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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Lich str dd chimg minh, tt ca cac nudc trén thé gidi, tir cac qudc gia cham
phat trién, qudc gia dang phat trién, dén cac nudc phat trién déu tién hanh doi méi,
d6i méi can ban, d6i méi toan dién hay cai cach gido duc dé dap ung yéu cau ngudn
nhan lyc ting thoi ky phat trién. Pang va Nha nude ta dé ra muc tiéu “Dén nam
2020, nén giao dyc nudc ta dugc ddi méi can ban, toan dién theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap quéc té”[36].

Dé dat dugc muc tiéu phat trién KT-XH giai doan 2011 - 2020 “Phdn dau
dén nam 2020 nwée ta co ban tré thanh nude cong nghiép theo huéng hién dai” [4),
Pang va Nha nudc ta khang dinh “Phdt trién, ndng cao chit lwong nguon nhén luc,
nhat la nguén nhan luc chat luwong cao la mot dot pha chién luwoc”[4] va “Phat trién
gido duc la quéc sach hang daw” [36] 1a mot trong nhiing yéu té quyét dinh sy phat
trién nhanh, bén viing dat nude. Nhung “Qudn 1y gido duc va ddo tao con nhiéu yéu
kém. Pi ngii nha gido va cdan bg quan Iy gido duc bdt cdp vé chdt lwong, sé lwong
va co cau; mét bé phdan chiea theo kip yéu cau doi méi va phat trién gido duc, thiéu
tém huyét, tham chi vi pham dao dirc nghé nghiép” [3]. Cho nén “phdt trién doi ngii
nha gido va cdan bé quan 1y, ddp g yéu cau doi méi gido duc va dao tao” [4] 1a
mot giai phap mang tinh dot pha nham “déi méi can bdn, toan dién GD&DPT, dap
ng yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hwdng xd hdi chii nghia va héi nhdp quoc t&” [5].

Gi4o duc mam non (GDMN) Ia bac hoc dau tién cua hé théng gido duc quéc
dan, c6 vai tro dic biét quan trong trong viéc dat nén mong cho sy hinh thanh va phat
trién ctia nhan cach con ngudi. Muc tiéu cia GDMN 1a: "gitp tré em phat trién vé thé
chét, tinh cam, tri tué, thAm my, hinh thanh nhiing nhan td dau tién cta nhan céch,
chuan bi cho tré em vao hoc 16p mét" [14]. Hiéu trudng trudng mam non (MN) la
nha lanh dao truong hoc, thuc hién muc tiéu d6i m&i GDMN: Nham phat trién tdi da
tiém nang von co cua tré, bo sung mot sd gia tri can thiét cho giai doan hién nay nhu
tu tin, doc 1ap, linh hoat, sang tao, hoa nhap [54]. Do do, d6i ngii hi¢u truong truong
mam non can phai du vé sb luong, déng bd vé co ciu, cb phém chét va nang luc dat

chuan nham dap tng yéu cau chuan hoa.



Céc tinh mién nui phia Bic 1a ving d6i nui trung binh va nui cao, ving thua
dan, c6 nhiéu dan toc thiéu s, diéu kién phat trién KT-XH con nhiéu kho khin,
nhiéu trudng mam non ¢ nhiéu diém trudng cach xa nhau, co s vat chat thiéu thén
cho nén chét lwong GDMN con thip. Dé nang cao chit lwong GDMN thi phat trién
d6i ngil hiéu trudng trudng mim non theo hudng chuan hoa di duoc cac tinh mién
nuai phia Bic trién khai thé hién mot cach tiép cAn méi vé phat trién ngudn nhan lyc
trong gido duc, d6 1a tiép can quan 1y chat luong; tuy vy van c6 mot sd bat cap. Mot
trong cac bat cap d6 1a doi ngii hiéu trudéng truong mam non con mat hop 1y vé co
cAu (do tudi, co cau nguoi dan toc) va dac bi€t l1a nang luc quan 1y nha truong chua
thé dap tg tot cac yéu cau phat trién gido duc mam non cta cac tinh nay.

Doi ngil hiéu trudng trudong mam non cac tinh mién nii phia Bac c6 nhing
dic diém cua CBQL gido duc noi chung nhung dong thoi cling ¢ nhiing yéu cau
riéng vé pham chat va niang lyc clia ving mién nii c6 nhiéu dan toc thiéu sd cho
nén doi hoi phai c6 cac nghién ciru dé bd sung cac yéu cau riéng cia Chuin hiéu
truong trudng mam non va c6 bién phap phat trién doi ngii hiéu truong truong mam
non cac tinh mién ndi mang tinh dac thi ving mién.

Tt nhitng 1y do néu trén, véi cuong vi 1 mdt cadn bd cong tac trong nganh
ndi vu; t6i chon dé tai “Phdt trién di ngii hi¢u truéng trwong mam non cdc tinh
mién niii phia Bic theo hwéng chudn héa” 1am dé tai nghién ctru v6i mong mudn
g6p phan ning cao chat lugng ddi ngii hiéu trudng trudng mam non.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctiru co sé 1y luan va thuc tién vé phat trién doi ngi hiéu
truong trudng mam non cac tinh mién nui phia Bic, luin 4n dé xuit cac bién phap
phat trién d6i ngii hiéu trudong trudng mam non dé nang cao chat lugng doi ngii hidu
truong theo hudng chuan hoa.

3. Khach thé va déi twong nghién ciru

- Khdch thé nghién ciru: Phat trién d6i ngii hidu truéng trudng mam non
theo hudng chuan hoa.

- Déi twong nghién ciru: Bién phap phat trién doi ngil hiéu trudng truong

mam non cac tinh mién nui phia Bac theo hudng chuan hoa.



4. Gia thuyét khoa hoc

Cong tac phat trién doi ngii hiéu truong trudng mam non theo huéng chuan
hoa cua cac tinh mién ndi phia Bic trong mot s6 nim gan day da dugc cac co quan
quan ly gido dyc chu trong thuc hién va thu dugc mdt s6 thanh tuu dang ké, gop
phan nang cao chat luong gido duc cua cac tinh nay; tuy nhién con boc 16 nhitng bt
cap trong kiém tra, danh gia viéc thuc hién quy hoach; b nhiém, luan chuyén, mién
nhiém hi¢u trudng truong mam non chua thuc sy doi méi; dao tao, bdi dudng, kiém
tra, danh gia chua gén két véi viee quy hoach, b6 nhiém méi, bo nhiém lai, luan
chuyén; chua c6 chinh sach wu dai riéng cua mdi dia phuong dé tao dong luc cho
d6i ngil hiéu truong phét trién. Néu dé xut va trién khai c6 hiéu qua cac bién phap
dua trén tiép can phat trién ngudn nhan luc, tiép can chudn hoa phu hop véi dic
diém dia phuong thi s& nang cao chat luong hiéu trudng truong mam non cac tinh
mién ndi phia Bic theo huéng chuan héa.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ctru co s6 1i luan vé phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam
non theo huéng chuan hoa.

5.2. Nghién ciru co s& thuc tién vé phat trién doi ngii hiéu trudng truong
mam non cac tinh mién nui phia Bac theo hudng chuan hoa.

5.3. Pé xuét cac bién phap quan li nham phat trién doi ngii hiéu truéng
truong mam non cac tinh mién nui phia Bac theo hudng chuan hoa.

5.4. T6 chuc khao nghiém va thur nghiém dé khéng dinh muc d6 can thiét,
tinh kha thi ctia cac bién phap di dé xuét trong luan an.

6. Gi6¢i han pham vi nghién ciru

- Dé tai tap trung nghién ctiru dé xuit cac bién phap phat trién d6i ngii hicu
truong truong mam non cong 1ap cac tinh mién nui phia Bic theo hudng chuan hoa.

- Chii thé thuc hién cac bién phap phat trién doi ngil hiéu truéng trudng mam
non cac tinh mién nui phia Béc trong luin an nay duoc xem 13 sy phdi hop gitta
nhitng co quan linh dao va quan 1y cta cac tinh mién ndi phia Bic: S& Noi vu, S&
GD&DT, UBND cip huyén, Ban T chirc huyén uy; mot s phong chirc ning ciia
UBND cép huyén nhu Phong Néi vy, Phong Gido duc; UBND cép xa.



- bia ban khao sat o ba tinh Tuyén Quang, Phu Tho, Thadi Nguyén; trong do
khéch thé khao sat gém: mot sd can bd 1anh dao, CBQL cua cac S6 Noi vu, So
GD&PT; Ban Tb chirc huyén uy; UBND cap huyén, UBND cép xa, Phong Noi vu,
Phong Gido duc, Phong Mam non, cac hiéu trudng truong mam non cong 1ap.

7. Phuong phap luan va phuwong phap nghién ciru

7.1. Phuwong phdp ludn nghién ciru

Trén co s& phuong phap luan duy vat lich str va duy vat bién chirng ctia Chu
nghia Mac - Lénin, nghién ctru cac ndi dung cua luan an dugc tiép can theo cac
cach tiép can dudi day.

7.1.1. Tiép cdn chudn héa

Tiép can chuin héa nham tim ra yéu cau, tiéu chi ¢ tinh nguyén tic. Tir d6
xac dinh cac yéu cu phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non theo hudng
chuan hoa.

7.1.2. Tiép cdn phdt trién nguén nhan lyc

Tiép can phat trién ngudn nhan luc trong nghién ctru dé tai luan an nay nhim
tim ra 16gic gitta phat trién nguén nhan lyc véi phat trién doi ngii hiéu trudng truong
mam non theo hudng chuan hoéa. T d6 xé4c dinh duoc cac ndi dung phat trién doi ngti
hiéu trudng truong mam non.

7.1.3. Tiép cdn hé thong

Tiép can hé thong xem su phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non 14
mot hé théng bao gdm nhiéu thanh t6 va mdi quan hé tao thanh mot chinh thé. Tiép
can hé thong yéu cau chi ra mdi quan hé giita cong tac phat trién doi ngii hiéu
truong trudng mam non voi chat luong doi ngii hiéu trudng, giita doi ngd hiéu
truong véi cac yéu t anh hudng dén cong tic phat trién doi ngii hiéu trudng trudng
mam non, anh huéng cta cong tac quan 1y cia hiéu truong trudng mam non voi
chét lugng gido duc, véi su phat trién cua tré em mién nui.

7.1.4. T ié'p cdn thuee tién

Tiép can thyc tién trong nghién ctru dé tai luan an nay nham tim ra mdi quan
hé bién ching giita phat trién kinh té - x4 hoi voi phét trién GD&PT dé lam 13 cac

yéu cau mai cua xa hoi doi véi GD&DPT va doi voi doi ngli CBQL gido duc. Tur do



xem xét dugc cac yéu cau chuan hoéa ddi véi doi ngii hiéu trudng truong mam non
phu hop véi cac dic thu ving mién.

7.1.5. Tiép cdn nang lyc

Tiép can theo ning luc trong nghién ctru dé tai ludn 4n ndy nhim nhén biét
dugc cac yéu cu vé ning luc cia hiéu trudng trudng mam non; dé xuat bd sung chi
bao dé Chuan hiéu truéng trudng mam non phi hop véi dic diém ving mién, dong
thoi tim cac bién phap phat trién hiéu truéng theo khung ning lic nghé nghiép hiéu
treong truong mam non dé xuét.

7.1.6. Tiép cn gidi

Tiép can theo gidi trong nghién ctru luan 4n ndy nham 1am rd sy khac biét vé
gidi ctia doi ngii hiéu truong trudng mam non vai doi ngli CBQL céc cap hoc khac,
tir @6 nhan biét yéu cau phat trién doi ngil nit hiéu trudng trudong mam non.

7.2. Phuong phdp nghién ciru cu thé

7.2.1. Nhom cac phwong phap nghién cueu li ludn

Téc gia tién hanh phan tich, nhan xét, so sanh, tong hop, khai quat hoa céc tai
lidu 1y luan vé GDMN, phat trién ngudén nhan luc trong GDMN dé xay dung co so
Iy luan cho d& tai luan 4n.

7.2.2. Nhém céc phwong phdp nghién ciru thiee tién

- Phuong phép diéu tra bang phiéu hoi:

Xay dung cac phiéu diéu tra phu hop véi ndi dung luan an, théng ké, phan
tich cac dir liéu dé co nhirng nhan xét, danh gia chinh xac vé thuc trang doi ngii hi¢u
truong, thuc trang phat trién doi ngi hiéu trudng truong mam non cac tinh mién nai
phia Bic theo huéng chuan hoéa nhitng nim vira qua.

- Phuong phép chuyén gia:

Thong qua hoi ¥ kién can bd QLGD cac cap c6 nhiéu kinh nghiém (bang vin
ban va phong véan) dé xin y kién ciia chuyén gia danh gia vé cc bién phap dang sir
dung va cac bién phap ma luan an dé xuat. Mat khac, phuong phap nay dung dé
xem xét tinh phu hop va kha thi cta cac bién phap dugc dé xuat sau khi hoan chinh
cac bién phap du kién.

- Phuong phép thyc nghiém:



Thuc nghiém bién phap phat trién doi ngii hiéu truéng trudong mam non cac
tinh mién nui phia Bic theo hudng chuan hoa da duoc dé xuét trong luan an dé danh
gi4 hidu qua ciia bién phap trén thyc té.

- Phuong phéap phong van sau:

Phong véan thong qua dé cuong phong van dé rat ra nhan xét, danh gia cong
tac phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non.

7.2.3. Nhém cdc phwong phdp xir Iy s6 liéu

St dung cac cong thire toan théng ké dé xu 1i cac két qua diéu tra, phan tich
két qua nghién ctru trén co s& d6 nhan xét vé phat trién doi ngii hiéu trudng truong
mam non.

8. Nhitng ludn diém bao v¢

8.1. Poi ngil hiéu trudong tredng mam non cac tinh mién ndi ngoai dic diém
chung cta hiéu truéng trudng mam non nhung ciing c6 nhig pham chat, ning luc
dic thi. Cu thé hoa khung ning luc nghé nghiép cua hiéu trudng trudng mam non
phul hop véi cac tinh mién nii 1a can thiét dé lam cong cu, thudc do cho cong tac
phat trién d6i ngii hiéu truéng truong mam non. Trén co so khoa hoc va thyc tién c6
thé xac dinh va cu thé hoa khung ning luc nghé nghiép cua hiéu truéng truong mam
non cac tinh mién ndi.

8.2. Trong bdi canh doi méi giao duc hién nay, chét luong d6i1 ngii hi¢u
truong trudng mam non cac tinh mién nai con ¢d nhitng han ché do cong tac phat
trién doi ngil hi¢u trudng trudng mam non tir quy hoach, b6 nhiém, dao tao, boi
dudng, kiém tra, danh gia va tao moi truong thuan lgi cho su phat trién doi ngii hi¢u
treong truong mam non con chua thue sy phi hop voi hoan canh dja phuong va bdi
canh d6i méi gido duc.

8.3. Phat trién doi ngil hiéu truong trudng mam non cia cac tinh mién ndi
duoc tién hanh déng bd cac cong viéc quy hoach, bod nhiém, dao tao, boi dudng,
kiém tra, danh gia va tao moi truong thudn 1¢i cho sy phat trién doi ngitl hiéu truong
truong mam non theo hudng chuan hoa s& ning cao chat lugng doi ngii hiéu trudng

cac tinh mién nui.



9. Nhirng dong gép méi cia ludn an

9.1. Hé thong va 1am phong phu thém 1y luan phét trién ngudn nhan luc, phat
trién doi ngii hiéu truéng trudng mam non. T d6 lam rd muc tiéu va khung 1y
thuyét vé noi dung phat trién doi ngii hiéu truong trudng mam non theo hudng
chuan hoa. Dé xuat khung niang luc nghé nghiép hiéu trudng trudng mam non céc
tinh mién nui phia Bic theo hudng chuan hoa.

9.2. Luan an phat hién dugc thyuc trang phém chat dao duc nghé nghi¢p va
nang luc cua doi ngii hiéu trudng trudong mam non cac tinh mién nai phia Bic, ddng
thoi chi ra duge han ché vé ning lyc quan 1y nha trudng, cong tic phat trién doi
hiéu truong trudng mam non cac tinh mién nai phia Bac theo huéng chuan hoa con
c¢6 nhitng bat cap trong quy hoach, bd nhiém, luan chuyén, dao tao, boi dudng, kiém
tra, danh gia, tao moi truong thuan loi cho sy phat trién doi ngll hi¢u trudng truong
mam non.

9.3. P& xuit va khang dinh hiéu qua 6 bién phap phat trién doi ngi hiéu
trudng truong mam non cac tinh mién nui phia Bac theo hudng chuan hoa.

9.4. Luin 4n 1a tai liéu tham khao cho lanh dao céac cép trong quan 1i phat
trién d6i ngil hiéu trudng truong mam non ndi riéng va can bd QLGD thudc tham
quyén quan 1 ndi chung. La tai liéu tham khao cho can bd quan li cac trudng mam
non, giap ho hiéu 5 churc trach, nhiém vu ctia minh dé xac dinh va lya chon viéc
hoc, bdi dudng, tu boi dudng dap tng yéu cau ddi méi gido duc.

10. Cau tric ciia ludn 4n

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, phu luc, luan an
gdém 3 chuong:

Churong 1. Co s6 1i luan vé phat trién doi ngidi hiéu trudng truong mam non
theo huéng chuan hoa.

Churong 2. Thyc trang phat trién doi hiéu truéng truong mam non cac tinh
mién nui phia Bac theo huéng chuan hoa.

Chuong 3. Bién phap phat trién doi ngii hiéu truéng truong mam non cic

tinh mién nui phia Bac theo huéng chuan hoa.



Chuong 1
CO SO Li LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU HIEU TRUONG
TRUONG MAM NON THEO HUONG CHUAN HOA

1.1. Téng quan nghién ciru vé van dé

1.1.1. Nhirng nghién ciru ngoai nwdc

1.1.1.1 Nghién ciru vé phdt trién nguon nhén luc

Phat trién ngudn nhan luc (NNL) néi chung va phat trién doi ngii quan 1y cac
co s& dao tao di duge chi ¥ nghién ctru. BO sach “Quan 1y ngudn nhan luc trong
khu vuc nha nuéc” cua tic gia Christian Batal [19] di gi6i thiéu vé 1y thuyét phat
trién nguon nhan lyc mot cach tong thé tir khau danh gia dén nang cao ning lyc,
hiéu qua ngudn nhan lyc.

Paul Hersey va Ken Blanc Harsey trong cu6n “Quan 1y nguon nhén lyc” [89]
dé cap dén cach tiép can ung dung cac khoa hoc vé hanh vi; xem d6 14 nhimg cong
cu quan trong gitp ning cao ning suat, chat lugng va hiéu qua cua cac hoat dong.
Cong trinh nay cung cip mot cach kha toan dién va day du thong tin vé linh vuc
quan 1y NNL trén co s¢ trinh bay mgt cach bao quat, chuyén sau nhiing néi dung co
ban cua hoat dong quan 1y NNL, di tir khoa hoc hanh vi té1 cac phuong phap lanh
dao cu thé nhu ldnh dao theo tinh huéng, xay dung cac mbi quan hé hiéu qua, to
chtrc nhom hanh dong, hoach dinh muc tiéu, ké hoach, dua ra quyét dinh hop 1y...
Céc van dé duoc trién khai o rang vé mait khoa hoc di kém véi cac dan chirng thuc
tién cu thé, sinh dong, co tinh dién hinh cao.

Cubn sach “Human resource development” (phat trién ngudn nhén luc) cia
nhom tac gia Juani Swart, Alan, Clare Mann [125] d4 cho thiy trong thé ky XXI,
céc to chirc 16n va nho can phai nhan ra tim quan trong chién lugc ciia phat trién
NNL va lam thé nao dé phat trién mot chién lugc NNL.

Cubn sach nay xem xét cac yéu td anh huong dén hiéu qua hoc tip ctia mot
ca nhan, moi nguoi tim hiéu va danh gia nhu cau dao tao va hoc tap, cho théiy tam
quan trong ctia viéc sap xép cac phong ban, nhom va c nhan, cac muc tiéu PTNNL.

Tac gia Jerry W.Gilley 1a mot Gido su va 1a Chi tich chwong trinh phat trién

nguén nhan lyc tai truong Pai hoc bang Colorado. La mdt hi¢u truong tai Willliam



M.mercer, trong cudn sach “Principles of Human Resource Development’” (nguyén
tic phat trién ngudn nhan lyc) [121] dd cho ching ta mot cai nhin tong quan toan
dién vé 1y thuyét va thuc hanh phét trién NNL. Cudn sach gidi thiéu dén cac chuc
ning tai nguyén con ngudi trong cc td chirc va cung cdp mot nén tang kién thirc
chuyén mon ma ca sinh vién va hoc vién sau dai hoc c6 thé xay dung.

Nguyén tic phat trién ngudn nhan lyc, minh hoa toan bd qué trinh phat trién
ngudn nhan lyc (PTNNL), bao gom:

- Xac dinh nhiém vu va muc dich ctia PTNNL.

- G161 thiéu cac thanh ph?m ctia PTNNL, giéi thiéu cac vai tro va thuc tién
cua PTNNL va céc chuyén gia PTNNL.

- Phac thao chién lugc cho viéc sap xép PTNNL trong t6 chiic.

Cudn sach nay la mdt tai liéu tham khdo toan dién va mdt cudn sd tay thuc té
cho khong chi giang vién, sinh vién ma cho ca cic chuyén gia tu van va giam doc
diéu hanh, bat ky ai quan tim dén sy phat trién ctia con ngudi va to chirc.

1.1.1.2. Nghién ciru vé phat trién dgi ngii hiéu trudng nha trieong

Kinh nghiém phat trién GD&PT cua cac nude da chi 16 hiéu truong co vai
tro quan trong nhat dbi véi su tn tai, phat trién ctia mot nha truong va cho réng,
chat luong va sy thanh cong ctia mdi nha truong phu thude vao hiéu trudong. CAc
nghién ciru vé phdt trién doi ngii hiéu truéng dwoc tiép cdn & nhiéu goéc dd khdc
nhau va tdp trung o cdc ngi dung chinh: Vé tiéu chuén hiéu trudng; B6 nhiém hiéu
trudng; Pao tao, boi dudng hiu trudng; St dung, danh gia.

* Huéng nghién ciru thir nhdt vé tiéu chudn hiéu trucng:

Cong trinh nghién ctru cua Tirozzi G.N [133], Lynn Olson [126] xac dinh
nhirng k¥ nang cho hi¢u truong trong bdi canh méi: tu chiu trach nhiém, linh hoat,
¢6 chuyén mon su pham, phai chuyén tir tip trung vao quan 1i hanh chinh sang lanh
dao va thé hién tdm nhin. Fiore D.J trong cudn “Gidi thiéu nhiing tiéu chuan quan ly
gido duc, ly thuyét va thyc hanh” [120], nha QLGD la mdt nha 1anh dao gido duc -
ngudi phat huy dugc su thanh cong ciia tat ca cac hoc sinh théng qua viée: bao vé,
gido duc va duy tri vin hoa trudng hoc; két hop voi gia dinh va cac thanh vién thudc

cac to chuc dé huy dong duoc cac nguon giup do. Ti€u chuan ctia nguoi hiéu trudng



10

tai Canada, Anh, Bang Victoria (Uc) tip trung vao 5 linh vuc: Diéu hanh tic nghiép,
quéan li nhan luc, chuyén mon, phat trién gia tri va hinh anh nha trudng, xay dung vin
hoa nha truong.

Tai Singapore, SEM - véi M6 hinh quan 1y trudng hoc wu viét [11], dé cap
dén lanh dao nha trudng tai ning véi cac tiéu chi: Nguoi lanh dao phai néu guong
sang, c6 kha ning lanh dao, hiéu rd muc dich, ton trong, khuyén khich nhan vién.
Mot nguoit lanh dao linh hdi duge st ménh cua truong hoc véi cac muc ti€u cu thé,
nang lyc lanh dao tot, va sy thong cam ciing nhu t6n trong dong nghiép sé& 1a dong
luc cho nhiing ngudi khac noi theo. Véi vai tro cia minh, hiéu truong phai vach ra
mot tdm nhin dbi voi nhirng thanh tich, két qua du dinh dat dugc va tao ra mgt moi
truong hoc tip 1y tudng cho hoc sinh va ca gido vién. Hiéu trudng can duy tri lién
tuc muc dich tang cuong nang luc cho giao vién dé dbi mat voi thir thach hién tai va
tuong lai va ludn phan dau vi sy phat trién dé hudng t6i nén gido duc toan dién cho
hoc sinh va gido vién. Trong md hinh nay, ldnh dao nha trudng duoc xép vao tiéu
chi s6 mot.

Nhu vay, tham khdo céch tiép can chuén hiéu trudng ciia mot s6 nude nhu
Hoa Ky (Cac chuan nghé nghiép cho can bd quan li truong hoc ciia Bang Illinois;
cac chuan cho hiéu truéng ciia bang Ohio...): Vuong quc Anh ( Chuan quéc gia
hiéu truéng ctia Anh); Chuan trinh d6 quan li trudng trung hoc cta Trung Qudc;
Chuan hiéu trudng ciua New Zealand déu xac dinh theo cong viéc va nhi€ém vu cu
thé ma ngudi hiéu truéng phai thuc hién; Xac dinh theo nhitng yéu cau vé ning luc
va pham chat theo chuan; to chirc kiém tra, danh gia ciing tuan tha nghiém ngat cac
tiéu chuan [46], [63].

* Huéng nghién ciru thir hai vé bo nhiém hiéu truéng:

Stuart C. Smith and Philip K.Piele [130] dua ra yéu cau khi bd nhiém cin c6
phong véan; khuyén chung ta hiy xac dinh va xay dung chan dung lanh dao trudc
khi tién hanh cong tac bd nhiém, gitip chung ta phat hién ra nhiing lanh dao tiém
ning bang cach quyét dinh xem ho c6 nhiéu (khong nhat thiét 1a tit ca) nhimg pham
chat nay khong. Chuyén gia cac nudc XHCN trudc day (Bungari, Lién X0, Tiép
Khic...) cho rang, khi tuyén chon can nghién ciru ki ludng trién vong lau dai ciia
can bo [ 39].
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Bang Victoria (Uc) [63] xay dung quy ché tuyén dung hiéu trudng can co
Hoi dong so tuyén; qua so tuyén, Gmg vién bt budc tham du phong van va trinh bay
Duy thao chién lugc dé Hoi dong danh gid. Chapman J.D [131], nghién ctru vé tuyén
dung, st dung va phat trién d6i ngii ldnh dao & cac truong mot cach khai quat trén
co sO téng hop tir 21 bai viét ¢ lién quan. Chapman J.D d3 d& cap dén mbi quan hé
giita trinh do nang luc ldnh dao véi chat lugng nha truong; Nhitng thay d6i trong
hoat dong ctia hi€u trudng truong hoc ngay nay, van dé lua chon m6 hinh bd nhiém
hiéu truéng truong hoc.

Nhin chung, tham gia tng cir vao vi trf hiéu trudng xudt phat tir nguyén vong
c4 nhan, rat it truong hop do cip trén chi dinh hodc phan cong. Trudc khi tham gia
tuyén dung, ban than cic Gmg vién danh gia theo Chuan dé quyét dinh viéc c6 dy
tuyén hay khong. hiéu trudng 1am viéc theo ché d6 hop dong, ting luong theo dinh
ky, hiéu truong ty danh gid hang nam va giri bao céo dé co quan cip trén xem xét;
néu khong dap tng yéu cau ciia co quan QLGD dja phuong s& nghi quan 1i, khi d6
ho ¢6 thé di xin viéc noi khac hodc quay tro lai lam giao vién.

* Huéng nghién ciru thir ba vé dao tao, boi dwéng hiéu trudng

Chuong trinh dao tao, bdi dudng & Thuy Si, Ao, Plrc, Anh, Australia, New
Zealand tap trung nhém nang lyc xac dinh muc ti€u va hanh dong; nhoém nang luc
quan li nguén nhan lyc; nhom nang luc 1anh dao; nhém nang luc chi dao hoat
dong... [73], [104]. O Trung Quéc chuong trinh dio tao, bdi dudng tip trung vao
ki nang quan li sy thay doi, quan li xung dot, quan li nhan su, quan 1i hiéu qua,
huédn luyén va kém cdp, quan li chién lugc, cong cu tu duy chién lugc, lanh dao
phat trién chuwong trinh [83]. Pai hoc Nam Florida da quy dinh chuan chuong trinh
dao tao cho hiéu trudng 1a chuwong trinh tich hgp gdm mudi mot ving kién thire k¥
nang theo bon linh vuc 16n: Lanh dao chién luge, 1anh dao to chirc,lanh dao gido
duc, 1anh dao chinh tri va cong déng [110].

Cong tac dao tao, boi dudng hi¢u truong cua cac nudc co diém ndi bat
chung: bén canh viéc cung cip tri thirc quan 1i, 13nh dao thi van dé hinh thanh va rén
luyén cac k¥ niang lanh dao, quan li duoc dit 1én hang dau; Xay dung va phat trién
cac chuan dao tao higu truong trén co sé nghién ctru cong viéc hiéu truéng phai

lam, x&c dinh céc y€u cau nang luc ma hi¢u truéng trudong hoc can co.
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* Huéng nghién ciru thir tw vé danh gia hiéu trudng

Pé danh gia ning lyc hiéu trudng, ngudi ta dua ra 6 nhém sau ddy: Nhém 1:
Nim nang luc tip trung vao “khia canh con nguoi” ( HO tro ngudi khac, nhan thirc
dugc sy ¢d ging cua timg ca nhdn, gitip moi ngudi phat trién, giam thiéu lo lang
cho nguoi khac). Nhém 2: Ba ning lyc lién quan dén ban than ngudi lanh dao (CH
ging hiéu van d& trude khi dua ra nhan dinh, ling nghe y tuéng cua timg c4 nhan,
nhiét tinh khuyén khich moi ngudi cho y kién phan hoi). Nhom 3: Mot ning luc vé
trao quyén dugc coi 1a hé qua cua cc diéu trén: Danh cho nguoi tryc tiép tham gia
vao cong viéc quyén duoc dua ra quyét dinh, ba ning lyc thyc hién sy néu guong
va hanh vi cd nhan (Su liém truc, n6i va lam di do6i, nhiét tinh véi cong viéc va
nguoi khac). Nhoém 4: Bén nang lyc thudc pham tru chi dao (Vach duong hudng,
dua ra quyét dinh, thong nhat vé muc tiéu, gitp moi ngudi nam rd van dé chu dao).
Nhom 5: Ba ning luc vé sy thay doi (Hudng toi nhitng thach thic c6 kha ning xay
ra trong tuong lai, khuyén khich cach 1am mdi, biét nhin nhdn that bai nhu nhiing
bai hoc). Nhom 6: Mot nang luc 1am viée tap thé ( Khuyén khich 1am viée tap thé), [
[122], [123].

Trong khudn kho luan 4n va pham vi nghién tim hiéu, tac gia chua thé dé cap
dén duoc hét cac khia canh nghién ctru vé hiéu trudng va phat trién doi ngii hi¢u
truong truong hoc nédi chung, hiéu truéng trudng mam non ndi riéng & moi qubc
gia. Tuy nhién, mot sé phan tich tom lugc trén ddy cho thdy nhitng nghién ciru
thudng tap trung vao cong tac bd nhiém hiéu truong, dio tao, bdi dudng; kiém tra,
danh gia, tiéu chuin nguoi hiéu truong dé hudng toi viée phat trién doi ngii hiéu
trudng theo huéng chuan héa.

1.1.2. Nhirng nghién ciru trong nwoc

1.1.2.1. Nghién citu vé phat trién nguén nhan luc

Trong nhiéu nim qua, thuc hién chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha
nuéc vé cong tic PTNNL, dd c6 nhiéu cong trinh ban vé vin d& NNL, PTNNL
trong bdi canh hoi nhap quéc té, phuc vu su nghiép cong nghi¢p hoa, hién dai hoa
dat nude. Co thé ké dén cac cong trinh: Nghién ctru con ngudi va ngudn nhan luc,

Phat trién toan dién con nguoi trong thoi ki cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude



13

do Pham Minh Hac chu bién [50], da dua ra quan diém nhin manh mét s6 van dé
trong tdm nhu:

- LAy phat trién bén viing con nguoi 13 tu twdng trung tam.

- M4i con ngudi 1a mot ca nhan ddc 1ap lam chi qua trinh lao dong ciia minh
(c6 su hop tac, co6 ki nang lao dong theo nhdm, ddi cong tac).

- Bao dam moi truong dan chi, thudn loi cho tién trinh giao luu dong thuan.

- C6 céc chinh sach phat huy tiém ning cia nguoi lao dong, bao dam hiéu
qua cong viéc.

- Phat trién ngudn nhan luc bam sat yéu cau cia thi truong lao dong.

Ngoai ra con c6 cac cong trinh: Gido duc va phat trién ngudn nhan lyc trong
thé ki XXI cua tac gia Tran Khanh DPuc [40], Phat trién nguon nhan lyc cho nén
kinh té tri thirc cua tac gia Pham Thanh Nghi [86], Quan tri nguén nhan luc cua
Tran Kim Dung [35]...P4y déu 1a nhitng cong trinh nghién ctru c6 tam khai quat,
dua ra nhiing 1i thuyét can ban vé NNL, PTNNL, cac nha khoa hoc déu khang dinh
vai tro cia NNL trong phat trién kinh té - xa hoi va ching minh diéu d6 trong thuc
tién & nudc ta. Du tiép can ¢ goc d6 ndo thi déu c6 nhitng diém chung:

- Quan 1i NNL dugc thyuc hién thong qua nhiéu hoat dong khéac nhau nhu thu
hut, dao tao, phat trién, sir dung, danh gia con nguoi trong to chirc,...

- Quan 1i NNL nham gitp cho t6 chirc c6 duge ngudn nhan luc dap g duoc
yéu cau vé ca sb lugng va chét luong.

- Quén 1i NNL nham dat duogc két qua tbi uru cho t6 chirc va cho ngudi lao dong.

Céc cong trinh “Dao tao nhan luc dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi trudng, toan cau hoa va hoi nhap quéc té” cua tac gia
Nguyén Minh Pudng, Phan Vin Kha [42], dd chi ra co s& 1y luan, danh gia thuc
trang va dé ra cac giai phap mang tinh chién luoc vé ddo tao, bdi dudng ngudn nhan
lyc phuc vu phat trién KT-XH trong diéu kién moi; Dé tai KH&CN cép B6 “Céc
gidi phdp trién khai ddo tao can bg qudn 1y gido duc theo nhu cdu xa hoi”, ma sb
B2007. 29-27 TP, do Nguyén Phuc Chau lam chil nhiém dé tai [22] d3 xac dinh 13
1y luan vé trién khai dao tao CBQL gido duc theo nhu cau x3 hoi, thuc trang va giai

phap trién khai dao tao CBQL gido duc theo nhu cau xa hdi.
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1.1.2.2. Nghién citu vé phat trién ddi ngii hiéu trudng nha truong

Trong hudng nghién clru nay, cac cong trinh nghién ctru tap trung vao cac
khia canh chu yéu sau:

*Hirdng nghién ciru thir nhdt vé tiéu chudn hiéu trudng

Pham chét quan trong nhit cta hiéu trudng trudng mam non 13 yéu nghé, yéu
tré. Nguoi hiéu trudng tao su cong bang trong gido duc va su gin két giira ba moi
truong nha truong, gia dinh va xa hoi dé huy dong cac ngudn luc - vat luc - tai luc
cho GDMN [52]. hiéu trudng c6 pham chat dao dirc cia nguoi lanh dao (trén co s&
xac dinh viing vang 1ap truong cach mang phuc vu nhan dan, xac dinh long yéu
nghé, yéu tré, yéu truong, tir 46 phat huy cao d tinh than trach nhiém, y thirc cach
mang tién cong, tinh than khéc phuc kho khan, tinh than chu dong sang tao..), co
nang luc lanh dao (nim dugc va biét van dung duong 16i quan diém dbi voi GDMN,
nam dugc chirc ning nhiém vy ciia ngudi hiéu truong, naim duoc phuong phéap va
cac khiu cta qua trinh cong tac quan li, dé ra myc tiéu cong tac ding, sat voi thuc
té), c6 tac phong quan chiing, 1 hinh dnh nguoi can bo quan 1i méi Tam - Tam - Tai
- buc [57],[61].

Nhiing ki ning quan li trudng mam non can thiét ciia hiéu truong 1a [79]: ki
nang 1ap ké hoach, giai quyét tinh hudng quan li va ra quyét dinh, sap xép bo tri doi
ngl can bg, gido vién mot cach khoa hoc, soan thao van ban, to chuc hoi hop, giao
tiép (g xir thuc hién mot bai phét biéu, kiém tra ndi bo trudng hoc, k¥ ning xir Iy
thong tin, biét thuyét phuc hon 1 ra 1énh, quyét doan, dam nghi dam lam, trung thuc
va liém khiét, tu duy sang tao va hanh dong hiéu qua.

Viéc xdy dung cac yéu cau vé phim chit va niang luc ddi v6i hiéu truong
duoc tiép can vdi nhitng nhiém vu dugc quy dinh, vdi dac diém cua d6i tuong va
ndi dung quan 1i ma nguoi hiéu trudng truong mam non phai thyc hién trong hoat
dong 1anh dao va quan li

*Huwromg nghién civu thir hai vé bé nhiém hiéu truéng

Trong bd nhiém hiéu truéng thi cong tac quy hoach c6 y nghia vo cling quan
trong. P6i mdi va nang cao hiéu qua quan 1i doi ngii CBQL theo dung tham quyén

va phan cap quan li, d61 mdi xay dung ti€u chi chon cén bd dua vao quy hoach; Doi
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méi vé cach thirc tuyén chon can bd quy hoach; Ddi méi quy trinh quy hoach can
bd; cong tac quy hoach dam bao khoa hoc, cong khai, minh bach. Thyc hién tdt cac
ché do chinh sach nha nudc va dia phwong ddi v6i d6i ngii CBQL [39], [63], [64].

V& b6 nhiém hiéu trudong can dé xuit quy ché bd nhiém hiéu truong: Can
ban hanh quy ché bo nhiém chung cho toan nganh, trong d6 téi thiéu can néu 1o
quy trinh (ndi dung, hinh thirc, co cdu hoi dong bd nhiém ciing nhu tiéu chuin
thanh vién hoi dong). Quy ché can quy dinh theo hudng: Ung vién phai 1a ngudi
duoc dao tao vé quan i truée khi duoc bd nhiém; Cac tiéu chi danh gia can dua
trén tiéu chi trong Chudn hiéu trudng. Trong quy trinh tuyén dung nhat thiét phai
c6 phong van va cac Gmg vién phai bat budc trinh bay ké hoach chién luoc phat
trién nha trudong cho giai doan tng cir [36], [39].

Quan tri€t va thuc hién viéc bo nhiém CBQL phai dam bao tiéu chuin ngay
tir dau vao, chi thuc hién bo nhiém hiéu truéng khi can bd qua 16p bdi dudng
nghiép vu quan li. Ciing can néu yéu ciu vé trinh do ngoai ngit, tin hoc 1a nhing
tiéu chi Iya chon, wu tién hodc bat budc. Thuc hién thim do, danh gia cong tac quan
li ctia hiéu truong khi hét nhiém ky trude khi bd nhiém lai; tao diéu kién cho can bo,
GV c6 dip nhan xét, danh gia vé CBQL [63], [64].

* Hudng nghién ciru thir ba vé dao tao, boi dwéng hiéu truong

Mot trong nhiing giai phap quyét dinh trong viéc xdy dung va ning cao chét
lugng d6i ngii hiéu truong trudng mam non 13 viée dao tao, bdi dudng. Véi nhimg
cach tiép can khac nhau, hodc di tir hoat dong cua hi€u truong, hoac di tir nhiém vu
cua hi€u trudng, cac nghién ctru da xac dinh céc vai tro co ban cia hiéu truong, dua
ra cac tiéu chuan nang luc ma hiéu trudng can dat duoc dé lanh dao, quan li nha
truong. Tir d6 dé xuat cac bién phap dao tao, bdi dudng, phat trién chuong trinh boi
dudng hiéu truong trudng mam non. Phuong cham dao tao, boi dudng 1a nhimg gi
can, dang thiéu, dang yéu, hinh thanh théi quen, nang luc tu hoc, tu nghién ctu
nham nang cao nang lyc chuyén mén, nghiép vu dap ung nhu cau doi méi cia
GDMN hién nay [68], [73], [100].

Thong nhat nguyén tac xay dung chuong trinh bdi dudng theo quan diém

chuong trinh xay dung theo nguyén tic mé, dudi dang chuyén dé va giang vién chu
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dong bo sung, dua nhirng ndi dung thiét thuc dén cho ngudi hoc; Liy bd chudn hiéu
truong dé xac dinh nhém ning lyc can thiét bdi dudng cho ho [58].

* Huéng nghién ciru thir tw vé danh gid hiéu trudng

Céc cong trinh nghién ctru dua ra yéu cu d6i méi co ché danh gia: quy dinh
ning luc va két qua lao dong 1a cin ctr chinh dé sang loc, xép loai va tra lvong. Danh
gia dam bdo cong béng, khéach quan, chinh xéc, dua trén céc ticu chuén, tiéu chi theo
quy dinh chuin hiéu trudng trudng mam non hién hanh. Tuy nhién, can cin ctr vao
dac thu gido duc mam non, viéc Xép loai can gén murc do hoan thanh nhiém vu voi
diéu kién cong tac, y thirc phan dau, moi trudng gido duc, tao ra tdm li hai 10ng voi
két qua danh gia, khong 1am mit di uy tin ciing nhu dong lyc phin dau cta hiéu
truong. Két qua kiém tra danh gia phai 1a co sé giip hiéu truong nang cao nang luc
lanh dao trong giai doan tiép theo, 1am can cr dé cac cép QLGD b tri, st dung, bd
nhiém, dao tao, bdi dudng theo ké hoach [45], [55], [104].

Danh gia chung:

- P c6 nhiéu nghién ctru vé quan 1y, phat trién hiéu truong tap trung vao cac mit:
xac dinh tiéu chudn, bd nhiém, dao tao, bdi dudng, danh gia hiéu truong nha trudng cac
cap hoc nhung hiéu trudng truong mam non thi con it cong trinh nghién ciu.

- Thuc té rat it cac cong trinh nghién ctru vé phat trién doi ngii hiéu trudng
truong mam non.

- Nghién ciru téng thé vé phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non cac
tinh mién nui phia Bac theo hudng chudn héa thi chua c6 ai nghién ciru.

1.2. Ngudn nhén lye va phat trién ngudn nhan lye theo md hinh quan ly
cua Leonard Nadler

1.2.1. Nguén nhén luc

Theo tac gia Pham Minh Hac, xét trén binh dién qudc gia hay dia phuong
ngudn nhan luc duge xac dinh 14 tong thé cac tiém ning lao dong ciia mot nudc hay
mot dia phuong, tic 1a nguén lao dong duoc chuan bi (& cac muc do khéac nhau) san
sang tham gia mdt cong viéc lao dong nao do, tirc 1a nhiing nguoi lao dong co ki
nang (hay kha ning noi chung) bang con duong dap tmg duoc yéu ciu ciia chuyén

d6i co cau lao dong, chuyén d6i co cdu kinh té theo huéng CNH, HPH [50]. Nhu
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vy, ngudn nhan lyc 14 tong hop nhitng ning lyc ca vé thé luc va tri lyc ctia nhém
ngudi, mot to chirc, mot dia phwong hay mot quéc gia.

Nguén nhan lyc dugc xem xét duodi hai goc do nang luc xa hdi va tinh nang
dong xa hoi. O gboc do tha nhét, nguén nhan luc la nguén cung cép suc lao dong cho
xa hoi, 1a bo phén quan trong nhét cta dan sd, co kha nang tao ra gia tri vat chét va
tinh than cho x4 hoi. Xem xét ngudn nhén luc dudi dang tiém ning giup dinh hudng
phat trién ngudn nhan luc dé dam bao khong ngimg nang cao ning luc xa hoi cua
ngudn nhan luc thong qua gido duc dao tao, chim soc sttc khoé. Tuy nhién néu chi
dirng lai ¢ dang tiém ning thi chwa du. Mubn phat huy tiém ning d6 phai chuyén
nguodn nhan lyc sang trang thai dong thanh vén nhan lyc, tirc 1a nng cao tinh ning
dong xa hoi cta con nguoi théng qua cac chinh sach, thé ché va giai phong triét dé
tiém nang con ngudi [86].

N6i ngudn luc con ngudi phai hiéu & hai khia canh: s6 lugng va chat luong.
S6 lwong ciia nguodn luc con ngudi lién quan dén dan s, ti 18 tang dan sd, tudi tho
trung binh, dan s6 & d6 tudi lao dong...Con noéi dén chét lugng NNL con nguoi,
trudc hét phai noéi dén ham lugng tri tué, dén trinh do tay nghé. Tri tué con ngudi
ngay cang phat trién va co tac dong manh mé nhat dbi véi su phat trién xa hoi. Va
diéu dic biét so v4i nguodn luc khac (von, tai nguyén thién nhién...) 1a tri tué con
ngudi co thé khai thac khong can kiét, trai lai nd cang phat trién, cang phong phi
theo su phat trién cua xa hoi. Nhu vay, tinh khong can kiét chi c6 & nguén luc con
nguoi ma khong co ¢ cac ngudn luc khac [42].

Nhu vay, Nguon nhdn luc la tong thé sé lwong va chdt lwong con nguwoi véi
tong hoad cdc tiéu chi vé tri lic, thé lic, nhitng pham chdt dao dirc va sé tré thanh
tiém nang khi dwoc phdt trién sit dung, khai thac mot cach ding dan.

* Nguon nhén lyc nir

Theo nghia hep, nguén nhan lyc nir vdi tu cach 1a lyc lugng lao dong cua xa
hoi, bao gdm nhom phu nir trong va trén tudi lao dong trd 1én c6 kha ning lao dong.
Phap luat Viét Nam quy dinh do tudi lao dong ddi voi nir trong khoang nho hon cua
d6 tudi lao dong nam (nit tir di 15 dén hét 55 tudi, nam tir da 15 dén hét 60 tudi)
nén mic du dan sb nit thudng xuyén cao hon (thudng chiém trén 51% dan sb) song,

luc lugng lao dong nit thudng chiém ty 1¢ nho hon (khoang 49% lao dong xa hai).
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Nghién ctru ngudn nhan luc nit doi hoi phai ¢ phuong phap tiép can dung
dan. Phuong phap luin co ban trong viéc nghién ctru & ddy 13 xem xét moi quan hé
giita cai chung (con ngudi) va cai riéng (giéi nam, gidi nit). Piéu nay 1a do chinh dic
diém cta d6i twong nghién ctiru quy dinh. Tir nhimg dic diém sinh hoc, xét vé mit xa
héi, phu nit dam nhiém chirc ndng xa héi khédc nam gidi, d6 1a chirc nang truc tiép tai
san xuat ra con ngudi. Tir d6 nay sinh nhimg kho khan, thuan loi khac nhau giira gioi
nam va gi6i nir trong hoc tap, lam viéc, sinh séng. Phu nit thudng gin véi con cai va
gia dinh. Ho c¢6 nhitng nhu cdu cap thiét hon nam gi6i vé nhitng dich vu y té dich vu
gia dinh, vé diéu kién 1am viéc gan gia dinh. Trong lich str kéo dai dén ngay nay da
tn tai sy bat binh dang gitta nam va nit trong doi sdng x4 hoi va gia dinh. Phu ni
thudng duoc coi 1a ngudi hién nhién phai chiu trach nhiém va thich hop véi viéc
chdm sdc con cdi, gia dinh. VAn dé dit ra trude hét ddi voi viee phat trién nguén nhan
luc nit 13 phai xac dinh dugc nhitng nhéan t6 co ban tac dong dén ngudn nhan lyc nir
trong qua trinh phat trién.

Mién nui 1a ving c¢6 co cdu dan toc da dang, v4i nhidu dan toc cung sinh
song. NNL nit mién ndi chu yéu 1a ngudi dan toc thiu s6, mdi dan toc déu ¢ ban
sdc riéng, tir phong tuc, tp quan, dén quan hé cong dong va ngdn ngit riéng, song,
do cac dan tdc cu tri dan xen nhau, nén cling c6 sy pha tron, anh huong 1an nhau.
Do séng trong diéu kién tu nhién khac nghiét, hoan canh kinh té kho khan, cac
phong tuc tap quan “tréi budc” da tac dong ti€u cuc dén su phat trién NNL nit, nhat
la cdc quan ni¢m vé hon nhan sém, hon nhan cin huyét, sinh dé, tap quan cham soc
tré em, suy dinh dudng & tré em va tré so sinh 13 nhan t6 anh hudong dén kha ning
dén trudng clia cac em, nhat 13 tré em gai, tAm 1y ngai thay d6i va kho bat nhip véi
cai méi, cach biét vé ngdn ngit d3 han ché nhitng tiém ning sin c6 1am cho nhan luc
nit kho phat trién va boc 16 nhirng tiém ning.

1.2.2. Mé hinh qudn Iy nguén nhén lwc ciia Leonard Nadler

Tir ndm 1980, nha khoa hoc Leonard Nadler ngudi My dd dua ra Iy thuyét
quan 1y ngudn nhén luc trong cudn “Developing Human Resource” (quan 1y ngudn
nhan lyc) [125].

Quan ly ngudén nhan lyc ciia Leonard Nadler gém c6 3 nhém (xem So do
1.1)
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Quin 1y ngudn nhan lwe

/ v\

Phat trién Str dung Tao moi trudong phat
ngudn nhan luc ngudn nhan luc trién ngudn nhan luc
A 4 A 4 A 4
- Gido duc -Tuyén dung - Méi truong lam viée
- Boi dudng -Bb tri, str dung - Moi truong phép li
- Ty bdi dudng - Déanh gia - Chinh sach dai ngd
- Pé bat, thuyén chuyén

So do 1.1. M6 hinh qudn Iy nguén nhan lie theo Leonard Nadle (My, 1980)

Theo Leonard Nadler, quan 1y ngudn nhan lyc gdm c6 ba nhom hoat dong
chu yéu la:

+ Phat trién nguon nhdn Iyc, trong d6 c6 gido duc, dao tao, boi dudng cho
nguoi lao dong va hoat dong tu boi dudng ciia mdi ca nhan. Nhom hoat dong quan
Iy nay nham muc tiéu nang cao tri luc va thé chat cho doi ngii nguoi lao dong trong
t6 chire theo yéu cau chuan muc mong mudn.

+ Sur dung nguo”‘n nhan lyc, trong d6 c6 chon tuyén, st dung, danh gia, dé bat
va thuyén chuyén ngudi lao dong. Nhom hoat dong quan 1y nay nham muc tiéu dam
bao sb lugng, co cau, ning cao tri luc va thé chat doi ngii nguoi lao dong trong to
chtic theo hudng chuan hoa.

+ Tao méi truong phdt trién nguon nhan lyc, trong d6 c6 tao moi truong
lam viéc thuan lgi (mo& rong viéc va cac diéu kién lam viéc, tao cong viéc co thur
thach), moi truong phap 1y co6 hiéu luc, xay dung va thyc thi cac chinh sach dai ngd
cho nguoi lao dong). Nhom hoat dong quan 1y nay nham muc tiéu tao diéu kién cho
d6i ngii nguoi lao dong c6 dong luc phat trién c4 nhan.

1.2.3. Phdt trién nguon nhén luc theo mé hinh ciia Leonard Nadler

Phat trién la sy bién doi tir thcfp dén cao, la sy mé rong ra, lam cho manh hon

Ién, tot hon 1én, phdt trién khéng phdi la sy bién doi hodn toan ma la sw ké thiva trén
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co s6 cdi cii, cdi dd c6 theo hudng hoan thién hon nhung phdt trién khong cé nghia
la da dat dén dich cuoi cing. O thoi diém ndy, phdt trién dwoc coi la tot, nhung &
thoi diém khdc cdi phat trién lai tré thanh cdi cii nén can cé sw phat trién tiép theo
cao hon.

Tam quan trong cua NNL di duoc khai quat hoa trong 1i thuyét vé PTNNL
hién dai, trong mbi quan hé gitra dao tao NNL, su dung NNL va tao méi trudong
thuan lgi cho NNL phat trién. Paul Hersey - Ken Blanc Hard da dua ra khai niém:
Phdt trién nguén nhan lyc la lam cho con nguoi tré thanh tai san cé gid tri hon
trong su né lyc chung dé cing nhau chung song va lam viéc [90].

PTNNL 1& qué trink tao ra sw bién doi vé sé lwong, co cdu va chat heong
nguén nhan lyc nham ndng cao hiéu qua sir dung dé dap vmg ngdy cang tot hon nhu
cau phat trién kinh té- xa hoi cia ddt nudc.

Theo chang t6i, PTNNL theo mé hinh cua Leonard Nadler la qua trinh thuc
hién hoat déng quy hoach, tuyén chon, danh gid, dé bat, thuyén chuyén, dao tao, boi
duong va tao moi truong lam viéc thuan loi cho nguén nhan lyc phat trién.

1.3. Tiép c4n chuin va chuin hoa

1.3.1. Chudn

Tir dién Tiéng Viét thong dung giai thich Chuan nhu sau: 1) Cai dugc chon
lam mdc dé doi vao, dé d6i chiéu ma lam cho dang; 2) Vat chon lam mau don vi do
luong; 3) Cai dugce xem la dung voi quy dinh, vaoi théi quen xa hoi [112].

Tac gia Pang Thanh Hung cho rang: Chuan 1a miu 1y thuyét ¢ tinh nguyén
tic, tinh cong khai va tinh xa héi héa, dugc dat ra béng quyén Iuc hanh chinh hoac
chuyén mon, bao gdm nhitng yéu cau, tiéu chi, quy dinh két hop 16gic v6i nhau mot
cach xac dinh, dugc dung lam cong cu x4dc minh sy vat, lam thudc do - danh giad
hoac so sanh cac hoat dong, cong viéc, san phém, dich vu...trong linh vuc nao do,
c6 khuynh hudng diéu chinh nhitng sy vat nay theo nhu cau, muc tiéu mong muén
cta chu thé quan ly hodc chu thé sur dung cong viéc, san phém dich vu...[69].

Tur cadc quan ni¢m, cach hiéu khai niém chuan nhu trén, co thé théy chuén co
nhimng dic trung co ban nhu sau: Puoc tao ra nhim dap tng yéu cau chuyén mén

hodic hanh chinh, 1a bdn mo ta cai gi can dat téi v6i mdt mau hinh mong muodn;
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thudng bao gdm nhitng yéu ciu (tiéu chuin, tiéu chi), quy dinh két hop véi nhau theo
16gic xac dinh dé lam thude do — danh gia. Chuan bao gidr ciing cao hon mirc hién tai
ma sy vat dang dat duogc. Chuan chira dung céac yéu cau, cac quy dinh va cac tiéu
chuén, tiéu chi cu thé nham chi ra noi dung can dat duoc cling nhu muc do gia tri,
chat lugng ctia ndi dung va hiéu qua dat dugc. Mubn danh gid mot san pham thudng
¢6 nhiéu tiéu chuan, trong cac tiéu chuan gdm nhiéu tiéu chi dugc sip xép mot cach
16gic sao cho cac chuan thé hién yéu cau cua cha thé quan 1y va chu thé quan 1y c6
thé dung chuin nhu mot céng cu dé nhan xét, danh gia, phan loai san pham.

Nhu vy, c6 thé hiéu: Chudn la yéu cdu, tiéu chi ¢ tinh nguyén tdc, cong
khai va mang tinh xd héi dwoc dat ra boi quyén lyc hanh chinh va cd chuyén mén
dé lam thude do danh gia trinh do dat dwoc vé chat luwong, hoat dong cong viéc, san
pham, dich vu...trong linh vwec nhdt dinh theo mong muén ciia chii thé qudan Iy nham
ddp vng nhu cdu ciia nguoi sir dung.

1.3.2. Chudn héa

Quan diém chi dao d6i mdi cian ban va toan dién nén gido duc Viét Nam:
“P6i moi can ban va toan dién nén gido duc theo hudng chuan hoéa, hién dai hoa, xa
hoi héa, dan chi hoa va hoi nhap qubc t&€”; “Chuan hoa dé dam bao qua trinh gido
duc theo dung cac tiéu chuin mang tinh phap 1y [5].

Chuan hoa la qué trinh lam cho cac sy vat, ddi tuong thudc pham tru nhét
dinh (san xuat, kinh doanh, dich vu, gido duc, y té, thé thao...) dap tmg dugc cac
chuan di ban hanh trong pham vi ap dung va hiéu luc ciia cac chuan d6. Nhu vay,
c¢6 thé coi chuin héa 1a mot qua trinh trong d6 bao gdm céac viéc phat trién chuan,
ban hanh va ap dung chuan, quan 1y thuc hién chuan [70].

Chuén hoa duoc hiéu 1a mot qua trinh bién d6i hoat dong hay cong vi¢e, dich
vu hay san pham...theo hudéng dat téi nhimng tiéu chuan da dé ra ddi véi hoat dong,
dich vy hay san phdm d6. Chuan héa trong mot linh vuc xac dinh c6 nghia 1a dung
tiéu chudn 1am muc tiéu hudng to1 can dat duoc cua cong vi¢e, dich vy hay san
pham...dong thoi dwa vao tiéu chuan d6 xdy dung tiéu chi, cong cu do dé danh gia

xem chung c6 dat duoc muc tiéu di dé ra hay khong [69].
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Chtrc nang ctua chuén hoa 12 dinh huong hoat dong quan 1y va viéc thuc hién
cac chirc ning, cic nhiém vu, cac bién phap quan 1y theo nhitng nguyén tic xac
dinh; quy cach hoa san phém, qué trinh thyc hi¢n tao ra san phém (nguén luc, cong
nghé, phuong tién...) 1am cho ching c6 tinh chuidn muc théng nhét, tic 1a dua
nhitng sy vat nay vao trat tu nhét dinh; khuyén khich phat trién, tao moi truong
chinh thirc ngay cang thich hgp hon cho phat trién dong thoi ngay cang han ché
nhirng nhan t6 ty phat, phi chinh thitc trong phét trién hodc nhitng nhan té phan
phat trién [70].

Tém lai, chuin hoa la qua trinh dua chuin vao qua trinh thuc hién cac ndi
dung cu thé cua mot hoat dong hay mot qua trinh hoat dong nham 1am cho di
tuong dat dugc chuin mong mudn theo mét quy trinh thu tuc.

Chuan hoa trong gido duc la qua trinh can thiét 1am cho céc su vat, doi tuong
trong linh vyc gido duc dép tmg duoc cac chuan di ban hanh va ap dung chinh thirc
cho gido duc dé tao thuan loi hon cho tién bo va phat trién gido duc. Chuan hoéa
trong gido duc cling ¢6 nhiing chirc nang co ban la dinh hudéng quan 1y gido duc,
quy cach hoa san pham, ngudn lyc, phuong tién, hoat dong gido duc (Iam cho ching
¢4 chuan muc, di vao trat tu, dam bao chat luong), tao mdi truedng thuan 1gi cho su
phat trién gido duc [69].

Chuan hoa trong phat trién doi ngil 14 nhitng qué trinh can thiét 1am cho doi
ngil dap Gmg duoc cac chuan di ban hanh va dp dung chinh thirc cho ddi ngii d6 dé
tao thuén loi hon cho tién bo va phat trién doi ngtl. Chuén hoa d6i ngli cling ¢o chirc
nang co ban 1a dinh hudng cho phét trién doi ngil, quy cach hoa cac san pham hoat
dong, tao moi truong chinh thirc cho qua trinh thyc hién cac ndi dung phat trién doi
ngil theo hudng dat chuén.

Chuan hoéa d6i ngii CBQL néi chung, hiéu trudng truong mam non néi riéng 1a
qua trinh dua chuén vao qua trinh thye hién cac ndi dung cu thé clia qua trinh phat trién
doi ngii nay nham lam cho d6i twong dat chuan mong muén theo mét quy trinh thu tuc
duogc cong khai.

Noi dung chuan hoa d6i ngii nha gido va CBQLGD [5]:
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+ X4y dyng chuan trinh d6 dao tao, chuin nghé nghiép theo dinh huéng
nang lyc (nang luc day hoc, nang luc gido duc, nang lyc thyc thi nhi€ém vy, nang luc
phat trién nang luc ban than, tinh than trach nhiém...) & tat ca cac cap, bac hoc.

+ Xac dinh cac tiéu chi va phuong thirc danh gia gido vién, gidng vién va
CBQL nhim nang cao tinh than trach nhiém, chat luong giang day, hiéu qua quan
1y ctia do1 ngti nha gido va CBQL.

1.4. Phat trién dgi ngii hi¢u truéng trwong mam non theo huéng chuin héa

1.4.1. Vi tri, vai tro, dic diém ciia gido duc mam non

Bac hoc mam non 1a mdt bac hoc ¢6 nhiing dac trung ri€éng so voi cac nganh
hoc, bac hoc khéc trong hé thdng gido duc quéc dan Viét Nam, d6 la:

Thir nhdt, d6i twong GD cua trudng mam non 1a nhimg “Tré em”. GDMN
thyc hién viéc nudi dudng, CSGD tré em tur 3 thang dén 6 tudi va noi dung GDMN
phai dam bdo hai hoa gitra nudi dudng, cham soéc va gido duc, phu hop véi sy phat
trién tdm sinh 1y cua tré em: Giup tré em phét trién co thé can ddi, khoé manh,
nhanh nhen; Biét kinh trong, yéu mén, 1& phép v6i 6ng ba cha me, thay gido, co gido
va nguoi trén; Yéu quy anh, chi, em, ban b¢; That tha, manh dan, hon nhién, yeéu
thich cai dep; Ham hiéu biét, thich di hoc.

Gido duc mam non doi hoi GV, CBQL truong mam non phai 1a ngudi am hiéu
sau sic vé khoa hoc nuoi, day tré va dac bi¢t phai hét strc yéu nghé, mén tré. Khong
c6 mot bac hoc nao ma gifra nguo1 day va ngudi hoc lai co mbi quan h¢ chat chg, gén
b6 mat thiét nhu bac hoc mam non. TAm quan trong cia GDMN 1a & chd né dit nén
mong ban dau cho viéc gido duc hinh thanh va phat trién nhan cach tré em.

Thir hai, GDMN la khau dau tién cta hé thdng gido duc qudc dan, nhung cho
dén nay n6 van chwa mang tinh chit bat budc ddi véi moi tré em. Nhiéu tré em
trong do tudi van chua dén truong. Nhiéu loai hinh CSGD tré em cling song song
ton tai. Hon nita, su ton tai va phat trién cta nganh chii yéu dua vao sy dong gop va
hd tro cua cong dong. Vi thé, cong tac quan Iy GDMN 1a phai dé moi nguoi trong
x4 hoi hiéu ro trach nhiém cta minh quan tam dén viéc CSGD tré. Do do, nguoi
quan Iy GDMN phai 1a ngudi nang dong, linh hoat biét tuyén truyén, cudn hit moi

luc lvgng xa hoi tham gia vao cong tac CSGD tré.



24

Thir ba, doi ngii can by, GV cua bac hoc MN da s6 1a nir. D6 1a mot nét riéng
biét khac han véi cac nganh hoc, bac hoc khac. Thuc té cac truong mam non cho théy
viéc quan Iy mot tap thé toan nit rat khé khin, phire tap. Boi vi phu nit ¢6 nhimng diém
khéc bi¢t véi nam gidi. Phy nit thuong can thén, ti mi, thich nhe nhang tinh cam, dé
xuc dong nhung ciing hay db ky, tir ti... Do d6, con c¢6 nhitng mit han ché nhat dinh
nén doi hoi ngudi hiéu truong phai hét ste khéo 1éo, té nhi, am hiéu tim 1y phu ni
nhung phai quyét doan dé c6 nhiing quyét dinh diing dan, kip thoi nhiam phat huy
nhitng mat manh va han ché nhitng mat yéu con ton tai trong tap thé nit.

Muc tiéu cua giao duc mam non

Muc tiéu cua GDMN la: "gitp tré em phat trién vé thé chat, tinh cam, tri tué,
tham my, hinh thanh nhiing nhan t6 dau tién ctia nhan cach, chuan bi cho tré em véao
hoc 16p mot" [14]. GDMN tao su khoi dau cho su phat trién toan dién cua tré, dit
nén tang cho viéc hoc ¢ cac cép hoc tiép theo va cho viéc hoc tap sudt doi.

Ngay nay, cung véi su phét trién chung cia xa hoi, mdi gia dinh déu co cudc
séng day du, sung tac hon, trinh d6 dén tri cling ngay dugc nang cao. Chinh vi vy,
viéc CSGD tré cling dugc gia dinh va xa hoi dac biét quan tam. La tudi mam non
dugc coi 1a 1ra tudi vang, giai doan quan trong nhat dé cai thién nang cao tam véc
Viét trong twong lai. Trach nhiém & trudong mam non 1a theo ddi biéu d6 phan loai
sttc khoe tré, cham soc vé sinh, gidc ngu, bira an cho tré... phdi hop ciung gia dinh
CSGD tré 1am cho tré ting truong thé luc di d6i véi phat trién tri tué.

Mat khac, dé tré phat trién toan dién thi viéc cung cép tdng cuong von Tiéng
viét cho tré dan toc thiéu sb 1a can thiét. Xay dung moi truong GD an toan la van dé
can duoc quan tAm nhu: an toan vé CSVC, an toan trong CSGD, an toan trong dinh
dudng va ché bién thyc pham.

Truong mam non day tré véi phuong cham “tré hoc ma choi, choi ma hoc”
nén céc tiét day phai lay tré 1a trung tdm, hinh thanh k¥ ning song giup tré tu tin,
sang tao, kich thich tré kham ph4, trai nghiém nhu ky nang lam viéc theo nhom, k¥
nang cam nhan, k¥ nang tu lap, k¥ ning giao tiép. Viéc dua gido duc k§ ning song

vao trong nha truong 13 hét strc can thiét.
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1.4.2. Pji ngii hiéu trwéng trweong mam non

1.4.2.1. Khdi niém doi ngii hiéu truéng trieong mam non

Tir dién Tiéng Viét giai thich: "Doi ngil 1a tap hop mot sd dong nguoi cing
chtrc ning nghé nghiép thanh mot liwe lwong"[112].

Doi ngii la mot tap hop $O dong nguoi thanh mot lyc luong dé thuc hién mét
hay nhiéu chirc ndng, cé thé ciing nghé nghiép hodc khdc nghé, nhung c6 chung muc
dich xdc dinh. Ho 1am viéc theo ké hoach va gan bo véi nhau vé loi ich vat chat hay
tinh than cyu thé nao d6. Khai niém doi ngii ¢ thé dién dat bang nhiéu cach khac
nhau, nhung déu théng nhét & diém: ld mét nhém ngueoi, mot té chire, tdp hop thanh
mét e heong dé thiee hién muc dich nhat dinh.

Poi ngii hiéu truong trudng mam non 1a doi ngli c6 nhitng khac biét. Mdi
trudng mam non chi c6 mot hiéu trudng nén mot truong thi khong thé hinh thanh nén
ddi ngli hi€u trudéng ma doi ngii hi€u trudng phai 1a tap hop hi¢u truéng cta cac truong
mam non. O Viét Nam nguoi hi¢u trudng chua dugc dao tao nhu mot nghé quan li cho
nén ngudn hiéu trudng trudng mam non tat yéu 1a GV; diéu kién dé tré thanh hiéu
treong truong mam non phai 13 GV day gidi, co uy tin voi tap thé va khi duoc bd
nhiém hiéu truéng lam viée theo nhiém ki va lam hiéu truéng dén khi nghi huu.

Mot diém dic biét vé gi61 cua dd1 ngii hiéu truong truong mam non co ban la
nit. Pay 1a dic trung khac biét cua hiéu trudng truong mam non véi cac bac hoc
khac trong hé thdng gido duc qudc dan. Cho nén, trong quy hoach phat trién doi ngii
hiéu truéng trudong mam non can cha ¥ dic diém gidi tinh cia doi ngii nay.

C6 thé hiéu mot cach chung nhat vé doi ngi hi€u trudng truong mam non:
Déi ngii hiéu trudng truong mam non la tdp hop CBOL trong mam non tao thanh
doi ngii CBQL gido duc.

1.4.2.2. Pdc diém doi ngii hiéu truedng truong mam non & cdc tinh mién nili
phia Bdc

* Dieu kién tw nhién, kinh té, xd hoi ma nguoi hiéu truong truong mam non
song va lam viéc

Poi ngil hidu trudng trudng mam non séng va lam viée trén dia ban 6 vi tri

chién luge dic biét quan trong vé chinh tri, kinh té, quéc phong va moi truong sinh
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thai; c6 ngudn tai nguyén da dang phong phu, c6 tiém ning phat trién kinh té; ving
dan cu thua, c6 mirc sdng thap, ty 1& d6i nghéo cao, chim phat trién KT-XH, trong
d6 c6 mot sd rat nho dan tdc van con trong tinh trang tu cung tu cép, du canh va du
cu. Ho séng trong méi truong thudc ving cao, ving sdu, ving xa gip rat nhiéu kho
khan trong qua trinh phat trién; c6 ngdn ngit, phong tuc, tip quan, trang phuc..., tao
nén ban sic vin hoa riéng cta ting dan toc, gop phan lam phong phu, da dang nén
van hoa Viét Nam, dong thdi gop phan bao tén va phat trién nén vin hoa dén toc
trong xu thé giao luu, hoi nhap.

* Nhitng ddc diém dan téc cé trong hiéu truéng trieong mam non

Db véi viing siu, ving xa, ving dic biét kho khin va nhat 1a ving c6 dong
bao dan toc thiéu sd, hiéu trudng truong mam non thuong chiém mot ti 1& nhat dinh,
¢6 nhitng noi chiém ti 18 cao [111].

a) Pdc diém vé tam 1y nhdn thirc

- Vé tam ly: rat that tha, ngay thang, nhiit nhat, tu ti, nhung rét tich cuc khi
ho hiéu céc van dé va co sy hing thi véi cac van dé do.

- Vé nhdn thirc: ¢6 tu duy cham, it 1am quen véi cac tu tuong khoa hoc hién
dai. Tuy nhién, trong nhitng thap ky gan day, nhiéu ngudi dan toc thiéu sb da giac
ngd thuc su va ho lai ndng nd trong linh vuc kham pha va ap dung céc tu tuong tién
bd, cac thanh qua KH&CN mdi.

b) Pdc diém tw duy, nhdn thirc va giao tiép xd héi

- Vé twr duy: cham, hay ngan ngai trong sy tin tudng cai mai, cai c¢6 tinh khoa
hoc hi¢én dai va thuong bi am anh bdi céc hiéu biét c4 nhan trong mot moi trudng
duoc giai thich cac hién tugng xa hoi theo than bi cua troi dat.

- Vé nhdn thire: cham, nhung d3 hiéu thi tin tuéng tuyét doi; ludn luén mudbn
mg dung céc hiéu biét vao doi song va hoat dong cta ban than.

- Vé giao tiép xd hdi: ¢ cac han ché nhat dinh vé ngén ngit cho nén trong
nhiing tinh hudng cu thé rat it t6 16 quan diém. Mit khac ho lai ¢6 wu thé trong giao
tiép ddi voi nguoi dan tde. Vi du néu mot Hiéu trudng truong mam non 1a nguoi

dan tdc, thi ho c6 uu thé giao tiép doi vdi hoc sinh va cha me hoc sinh la nguoi dan
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toc thiéu sd, vi ho dd séng va rat hiéu vé 16i séng, cac nét dic trung vé vin hoa cia
nguoi cac dan toc it nguoi.

1.4.2.3. Vi tri, vai tro ciia hiéu trudng truong mam non

Hiéu trudng truong mam non 13 ngudi chiu trach nhiém t6 chirc, quan 1y cac
hoat dong va chat lugng nuédi dudng, CSGD tré em cua nha truong [14].

Ciing nhu hiéu truéng cac truong hoc khac, hiéu trudng tredng mam non c6
vi tri la ngwoi ditng dau nha triong, do co quan nha nude c6 thim quyén bod nhiém,
cong nhan; co vai tro kép la nguoi lanh dao va la nguoi quan Iy.

Cdc vai tro lanh dgo cia hi¢u trudng trudong mam non véi y nghia dinh
huéng cho nha trudng ludn ludn thay d6i dé phat trién bén virng.

Cdc vai tro qudn 1y cla hiu trudng trudng mam non voi y nghia lam cho
nha truong ludn ludén van hanh 6n dinh dé dat téi muc tiéu.

Hiéu truéng trudng mam non c6 vai tro hét sitc quan trong, 13 chu thé quan
1y, ¢6 tham quyén cao nhat vé hoat dong chuyén mon va hanh chinh trong nha
truong. hi€u trudng la nguoi chiu trach nhiém chi dao tap trung va théng nhat moi
cong vi¢c trong nha truong nham thue hién muc tiéu, nhiém vu nam hoc, cling nhu
ké hoach ngfm han va ké hoach dai han ma tap thé d6 vach ra. Ho 1a nguoi chuyén
tai va thuc hién cac chu truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc vé GDMN trong
thue tién cudc séng. Ho chuén bi co s& ban dau cho viéc hinh thanh nhan céch cua
con nguoi Viét Nam thé ki XXI- yéu td dam bao su théng lgi ctia cong cuoc CNH,
HDH, xdy dung, phét trién nén kinh t thi truong va kinh té tri thirc theo dinh
hudng xa hdi chu nghia.

1.4.2.4. Nhiém vu va quyén han cia hiéu truéng trieong mam non

Nghi quyét s6 29/NQ-TW, ngay 04/11/2013 ctua Ban Bi thu Trung wong
DPang vé& “Péi méi can ban va toan dién GD&PT, ddp vmg yéu cau CNH, HPH
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xd hoi chii nghia va héi nhdp quéc té”
da chi ro quan diém, muc tiéu, nhiém vu va giai phap d6i méi GD&DPT, trong do co
gido duc mam non. hiéu truong truong mam non phdi nam dwoc cac muc tiéu cu

thé vé d6i moi GDMNI[5]:
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- Giup tré phat trién thé chat, tinh cam, hiéu biét, tham - my, hinh thanh céc
yéu td dau tién ctia nhan cach, chuin bj tét cho tré budc vao 16p 1.

- Hoan thanh phd cép gido duc mim non cho tré 5 tudi vao nim 2015, ning
cao chat lugng phd cap trong nhitng nim tiép theo va mién hoc phi trudc nam 2020.

- Tirng bude chudn héa hé thdng cac trudng mam non. Phat trién GDMN duéi
5 tudi c6 chat luong phi hop véi didu kién cia timg dia phuong va co sé gido duc.

Hoat dong quan 1y cia hiéu truong trudng mam non rat da dang bao gdm:

- Quan Iy vé muc tiéu ciia Gido duc mam non

+ Thye hién muc tiéu sé lwong: 13 cong viée thuong xuyén phai 1am cta hiéu
truong truong mam non. S6 luong tré dén truong khong thuan tuy 1 con sé mang
tinh dinh lwong ma con phan anh chét lugng GD cia nha trudng. Do 1a diéu kién
dam bao su ton tai, on dinh, phat trién cua nha truong, déng thoi 1a co s¢ dé thuc
hién muc ti€éu quan ly. Cac trudong mam non & dia ban mién nui thi viéc phai van
dong dua tré dén truong, duy tri cac em dén 16p 13 nhiém vu quan trong nhat.

+ Thuc hién muc tiéu chat luong: Chat lugng CSGD tré la diéu kién quan
trong dé tré phat trién vé& thé chat va tinh than. Cham séc nudi dudng gdom viée thuc
hién ché d6 sinh hoat trong ngdy & truong mam non; cham soc sirc khoe cho tré (ty 16
tré duoc theo doi bﬁng biéu do phat trién, ty 1€ tré duoc t6 chirc kham strc khoe, to
chure tiém chung theo dinh ky, viéc thuc hién cac bién phap phong bénh cho tré); két
qua tré dat kénh stc khée, thuc hién gilr gin, dam bao vé€ sinh ca nhan, v€ sinh dinh
dudng va v€ sinh mdi truong, vé€ sinh phong bénh; ddm bao an toan cho tré. Thuc
hién dugc muc tiéu dén nam 2020 [5]: ¢6 it nhat 30% tré em trong do tudi nha tré va
80% trong do tudi mau gido duogc cham séc, giao duc tai cac co so giao duc mam
non; ty 1é tré em suy dinh dudng trong cac co sd GDMN giam xudng dudi 10%.

- Quan Iy t6 chire thire hién chwong trinh day tré theo cdc do tudi:

Chuong trinh GDMN d6i méi duge xay dung theo hudng tich hop s& gop
phan nang cao chit lugng CSGD tré toan dién trong trudng mam non hién nay. Noi
dung GDMN moi khong ciu triic ndi dung theo cac hoat dong GD nhu chuong trinh
trude kia ma duoc xdy dung va cdu tric theo cac linh vuc: phat trién thé chat, phat

trién nhan thirc, phat trién ngon ngir; phat trién tinh cam - xa hoi va phat trién tham
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my. Noi dung danh gia duoc dua vao nhu 13 mot thanh t6 cua chuong trinh va 1a
diém rit méi so véi chuong trinh trude kia [13].

Phuong phap CSGD tré: Coi trong viéc to chirc méi trudng cho tré hoat dong
¢ cac khu vyuc, cac goc hoat dong,...mdot cach phong phu da dang; tao diéu kién cho
tré gan gili voi thién nhién, véi cude sdng gia dinh, ting cuong sy giao tiép cua tré
vo1 moi truong tu nhién, xa hoi. Cac hoat dong td chtrc v6i cac hinh thuc da dang,
phong pht, dap tng cic nhu cau, himg thi hoat dong cua tré. Cac phuong phap
dugc sir dung, phdi hop mét cach hop li nham phat huy & tré tinh chu dong, tich cuc
hoat dong dé phat trién, dam bao tré “hoc qua choi”, “choi ma hoc”.

Chu trong danh gia sy phat trién toan dién ca 6 linh vuc (thé chét, nhan thuec,
ngodn ngit, tinh cam, k§ nang xa hoi, thim my¥). Str dung két qua danh gia dé dicu
chinh ké hoach gido duc, td chirc hoat dong gido duc. Nghién ctru cho tré mau giao
lam quen v&i ngoai ngi, tin hoc & nhitng noi c6 diéu kién.

- Quan Iy ddi ngii: hiéu truong phai xdy dung tap thé phat trién vitng manh;
xay dung, hoan thién co cau va ché do hoat dong trong tap thé; sap xép su dung GV,
can bo phu hop vai trinh do dao tao va trinh d6 lanh nghé cua GV va can bg, tuan thu
tinh ké thira, cAn nhic dén phém chit dao duc; xay dung quy hoach can bg. Hi¢u
trudng can quan tim dén cong tac dio tao, bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mon,
chuan hoa do6i ngil dé GV mam non c6 trach nhiém, tim huyét Vo1 nghé, dac biét co
long yéu tré, khong xay ra bao hanh tré em.

- Quan ly co s¢ vdt chat va tai chinh: CSVC trong nha truong 1a diéu kién
quan trong dé thuc hién nang cao hiéu qua CSGD tré. Quan li CSVC trong truong
mam non: Quang canh truong (sin trudng, tudng rao, cay xanh); khu vuc kho, bép,
vé sinh; 16p, ban ghé, anh sang; thiét bi 46 dung, d6 choi trong 16p, ngoai troi; kinh
phi cho céc hoat dong gido duc cua truong.

- Quan 1y sw phoi hop gido duc giita nha truong véi gido duc gia dinh va xd
hoi trong cong tac CSGD tré, cong tac xa hoi hoa

Dbi véi tré tho, gia dinh 14 mot moi trudng thudn loi nhat dé hinh thanh va

phat trién nhan cach cho nén hiéu truéng can quan li su phdi hop GD nha trudng
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v6i GD gia dinh. Nha trudng can phdi hop véi cac to chie xa hoi dé quan tam cha y
cham lo cho su nghi¢p GDMN.

- Quan 1y Cong tdc doan thé: Trong trudng mam non can co td chirc Dang dé
chi dao nha trudng va cac doan thé ciing phdi hop dé tao ra mot tiém luc manh mé
cho viéc thuc hién cac nhiém vu GD.

- Céng tac gidm sdt, kiém tra d6i véi bac hoc ndo ciing quan trong, nhung
v6i bac hoc mam non thi hiéu truéng phai giam sat, kiém tra cu thé chi tiét hon, sat
sao hon, diéu nay xuat phat tir dic thu trudng mam non.

Do dic thu cua bac hoc mam non c6 diém khac biét so véi céac cép hoc khac,
bac hoc dat nén tang cho cac bac hoc tiép theo, bac hoc nhay cam nhat, dugc ban
luan nhiéu nhat nhung dau tu kinh phi it nhat nén hiéu truong truong mam non ganh
vac st ménh kho khin, nang cao chat lugng GD trén nén tang CSVC con thiéu
thén, sy phdi hop cia gia dinh véi nha truong han ché nhung dit ky vong cao cho
nén yéu cau cao déi véi nguoi hiéu trudng.

1.4.3. Yéu cdu phdt trién dji ngii hiéu truong trwong mam non theo hudéng
chudn héa

Tir khdi niém PTNNL ciia Leonard Nadler va yéu cau chudan héa thi phét
trién dgi ngii hiéu trueong, c6 thé hiéu phdt trién déi ngii hiéu trudng truong mam
non theo huong chuan héa la qua trinh thuc hién hoat dong quy hoach, b6 nhiém,
luan chuyén, mién nhiém, dao tao, boi duong, kiém tra, danh gia va tao moi truong
thugn loi cho sy phat trién doi ngi hiéu truong nham nang cao chat luwong hiéu
tredng cdc truong mam non dé ddp g ngdy cang tot hon nhu cau phdt trién kinh
té- xd héi cuia dat nude.

Phat trién doi ngil hi¢u trudng trudng mam non 1a qua trinh thyuc hién cac noi
dung vé quy hoach, tuyén chon, b6 nhiém, mién nhiém, luan chuyén, diéu dong, dao
tao, boi dudng, danh gia, thuc hién chinh sach va tao moéi trueong thuan loi nham
nang cao chat lwong doi ngii hidu truong trudong mam non. Pdi ngili nay dang lam
viéc tai truong mam non trong hé théng gido duc qudc dan, véi mot chuyén mon
nhét dinh 1a quan li truong hoc, véi mat $6 luong gidi han nhat dinh, mét truong co

mot hidu truong (theo quy dinh ctia Nha nudc). Phat trién doi ngii hiéu truong
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trrong mam non 13 phat trién doi ngdi tinh hoa, doi ngii c6 sd luong it nhung yéu
cau chét lugng phai cao.

Phat trién hiéu truéng va phat trién doi ngii hiéu truéng trudng mam non 1a
hai mit cia mot van dé, chung co mbi quan h¢ bién chung, thic déy 1an nhau. Tuy
nhién, hai khai niém nay khong dong nhat véi nhau. Diém khac biét 1a & chd: trong
phat trién hiéu truong, ngudi hiu trudng 1a muc tiéu chir khong phai 1a phuong tién
ctia su phat trién; con khi dé cap phat trién doi ngii, hiéu truong dugc nhin nhan véi
tu cach 1a mot ngudn von, phuong tién quan trong nhat cta su phat trién. Xét trén
pham vi 16n, trén phuong dién vi md, hai ndi dung ndy néi chung la tién dé, diéu
kién ctia nhau va chung 16ng ghép vao nhau khong thé tach roi.

Vé nguyén tic phat trién doi ngii hiéu truong phai dua trén 1i luan vé
PTNNL. Phdt trién doi ngii hiéu truéng truong mdam non chinh la viéc phat trién
NNL trong gi6i han mét cap hoc cu thé.

1.4.3.1. Yéu cdu vé cdc tiéu chudan pham chdt, nang hec theo Chudn hiéu truéng
trieong mam non

Do ndi dung coéng tac quan li truong mam non cé nhitng dic thu da néu trén,
nén tiéu chuan xay dung doi ngii hiéu truong trudng mam non ciing c¢6 nhiing nét
riéng. Quy dinh Chuén hiéu trudng nham muc dich:

Lam can cr dé hiéu truong tu danh gia va tu xay dung ké hoach bdi dudng,
hoc tap, rén luyén nham khong ngimg nang cao pham chét chinh tri, dao dirc nghé
nghi¢p; nang lyc chuyén mon va nghi¢p vu su pham; nang lyc lanh dao, quan ly nha
truong mam non va niang luc t6 chirc, phdi hop voi gia dinh tré va xa hoi.

Lam cin ct dé co quan quan ly gido duc danh gia, xép loai hi€u truong phuc
vu cong tac st dung, b6 nhiém, mién nhiém, dao tao, boi dudng va dé xuét, thuc
hién ché d¢, chinh sach d6i voi hiéu trudng.

Lam cin ctr dé cac co s dao tao, bdi dudng nha gido va can bd quan 1y gido
duc dbi méi ndi dung, phuong phap dao tao, bdi dudng nhim nang cao ning luc
lanh dao, quan ly cua hiéu trudng.

Chuan hiéu truong trudng mam non gdm co 4 tiéu chuan, 19 tiéu chi (xem so

d6 1.2) [1]
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CHUAN HIEU TRUONG

TCs: Hoc tap, boi dudng

Tiéu chuan 1

TC,: Giao tiép, ung xu

dao dirc nghé

nghiép (5 ti€u chi)

Pham chét chinh trj,
P

TCy: Pham chét chinh tri

TC,: Pao dirc nghé nghiép

TC,: Léi séng tac phong

giao duc mam non

TCs: Kha ning td chuc
trién khai chuong trinh

Tiéu chuan 2

Nang lyc chuyén
mon, nghiép vu

TCs: Trinh d6 chuyén mén

TCg: Té chirc kiém tra

su pham TC7: Nghiép vu su pham
>
TCq: Hiéu biét nghiép vu quan ly
TCy4: Quan li tai chinh, tai
san nha truong
Tiéu chuan 3 TCyo: Xay dung va td chire thuc hién
U — Nang lyc quan ly ké hoach hoa nam hoc
TCss: Quan Iy hanh chinh va hé truong mAm non
théng thong tin -
TCy1: Quan li to chirc bd may can
>

kiém dinh chét luong GD

TC47: Thuc hién dan chu
trong hoat dong ctia nha

trudng

b9, gido vién, nhan vién

TCyo: Phéi hop giita nha

truong va dia phuong

TCy2: Quan li tré em cua nha

truong

>

Tiéu chuan 4

Ning luc t6 chirc

TCys: Quan ly hoat dong nudi

dudng, cham sbc va giao duc tré

phdi hop véi gia
dinh tré va xa hoi

TCs: T6 chirc phdi hop véi gia
dinh tré

So do 1.2: So d6 Chudn Hiéu truéng triecong Mam non
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- Tiéu chudn 1: Phdm chat chinh tri, dao ditc nghé nghiép, gdbm 5 tiéu chi :
Pham chit chinh tri, Pao dic nghé nghiép, Ldi sdng, tic phong, Giao tiép, ing xtr,
Hoc tap, bdi dudng.

- Tiéu chuan 2: Néing e chuyén mén, nghiép vu sw pham, gdm 3 tiéu chi:
Trinh do chuyén mén; Nghiép vu su pham; Kha ning t6 chirc trién khai chuong
trinh gido duc mam non.

- Tiéu chudn 3: Nang luc qudn Iy truong mam non, gdm 9 tiéu chi: Hiéu biét
nghiép vu quan ly; Xay dung va to chtrc thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién
nha truong; Quan 1y td chirc bo may, can b0, gido vién, nhan vién nha truong; Quan
1y tré em cua nha truong; Quan ly hoat dong nudi dudng, cham soc va gido duc tre;
Quan 1y tai chinh, tai san nha truong; Quan 1y hanh chinh va hé thong thong tin; T6
chirc kiém tra, kiém dinh.

- Tiéu chudn 4: Néng luc t6 chirc phdi hop véi gia dinh tré va xa hoi, gom 2
tiéu chi: T6 chirc phdi hop véi gia dinh tré; Phdi hop giira nha trudng va dia phuong.

1.4.3.2. Yéu cau vé nding lyc cia hiéu truéng triuong mam non theo hudng
chudn héa

Chuan hiéu truéng truong mam non 14 vin ban cé tinh "Hién ngon" dé ngudi
hiéu truong phin ddu lam tron trach nhiém cia minh. Ngudi hiéu truéng trudng
mam non can phai hiéu duoc st ménh "Ham ngdn" dat ra cho ban than minh, la
ngudi Thay, nguoi ki su tim hon, 12 nguoi truyén dao... Chung t6i phan tich yéu ciu
vé nang luc d6i voi hiéu trudng trudng mam non theo hudng chudn hoa.

C6 nhiéu cach hiéu vé ning luc nhung tyu chung c6 thé hiéu: Nang luc 1a tap
hop cac tinh chat hay pham chét tim 1y ca nhan, dong vai trd 1a diéu kién bén trong,
tao thun loi cho viéc thuc hién tot mot dang hoat dong nhét dinh. Nguodi ¢6 nang
luc 1a nguoi dat hi¢u suét va chat lugng hoat dong cao trong cac hoan canh khach
quan va chu quan nhu nhau. Nhu vay, nang lyc 1a kha ndng hoan thanh nhiém vu
dat ra, gén v6i mot loai hoat dong cu thé nao do. Nang lyc 1a mot yéu td cua nhan
cach vi vay ning lyc mang ddu 4n ca nhan rat rd nét, thé hién tinh chu quan trong
hanh dong. Do d6, khi xem xét két qua cong viéc ctia mot ngudi can phan tich rd

nhiing yeu t6 da lam cho cd nhan hoan thanh cong viéc, nguoi ta khong chi xem cé
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nhan d6 1am gi, két qua ra sao ma con xem lam nhu thé nao, chinh ning luc thé hién
& chd ngudi ta lam ton it thoi gian, it strc luc, cua cai vat chit ma két qua lai tot. Vi
thé, nang luc cua hiéu truong truong mam non dwoc thé hién & kha nang hoan
thanh nhiém vu va quyén han dwoc giao trong mot moi truong gido duc.

Xéc dinh nang lyc ctia ngudi hiéu trudng truong mam non theo hudng chuan
hoa duoc dua trén cac can cur chu yéu:

- Mot la, can ¢t vao vai tro vi tri, nhiém vu va quyén han cda hiéu truong
trrong mam non (d4 trinh bay tai tiéu muc 1.4.2.4. cia luan an nay).

- Hai 13, cin ctr vao céc tiéu chi phim chat, ning lyc hiéu trudng theo Chuan
Hiéu truong trudng mam non (da trinh bay tai tiéu muc 1.4.3.1. cla luan an nay).

- Ba 13, can cr vao cac yéu cau chuan hoa trong d6i mai cin ban, toan dién
giao duc.

- Bon la, can ¢t vao nhitng dic trung thuan loi va kho khan mang tinh ving
mién vé truyén thong va ban sic vin hoa, vé phat trién kinh té.

- Néim la, nhan thirc mai vé vai tro ciia can bo quan 1y giao duc.

Pép mg yéu cau chuan héa doi héi hiéu trudong truong mam non phai nim
vitng nhitng kién thirc vé& 1y luan quan 1y hién dai, nghiép vu quan 1y thiét thyuc
mang tinh chuyén nghiép, dic biét can c6 cac ki ning quan li: ki ning giao tiép va
lién nhan cach; dinh huéng dao dirc va tri tué; ki nang quan 1y su thay doi; kha ning
khoi day va nudéi dudng dong luc; co tam nhin chién luoc; ki nang phan tich va giai
quyét van dé; ki ning xay dung tu duy toan cau; dam nghi, ddm 1am; nhay bén véi
cac xu thé thi trudng; st dung CNTT, c6 niang luc hoat dong thuc tién, ning luc ddi
ngoai... dé trd thanh nha quan 1y c¢6 du ban linh bién chu trwong, chinh sach thanh
hién thyc; tréd thanh nha quan 1y thao viéc, thuc hi¢n diung chirc trach mot cach
chuyén nghiép, hoat dong theo nguyén tic minh bach va hiéu qua.

Gido dyc 1a cong viéc ciia moi ngudi, moi nha. Khong gian dan chu trong
gido duc da va dang duoc hinh thanh, trong dé cac bac cha me va tat ca nhitng ai c6
lién quan hodc quan tam dén gido duc déu co tiéng nédi dé cac chinh sach gido duc
dugce phu hop va kha thi hon, viée to chirc thuc hién duwoc giam sat tot hon va c6

hi€éu qua hon. Do dod, yéu cau hi€u trudng tredéng mam non phai c6 nhitng nang luc
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moi, dac bi¢t 1a k¥ nang quan hé véi con nguoi, k¥ nang lién nhan cach, ky nang
giao tiép va biét lya chon phong cach 1anh dao phu hop dé quan 1y thanh cong.

Xay dung chién luge trd thanh mét yéu cau séng con cia gido duc noi chung,
nha trudng nodi riéng. Hidu truong trudng mam non dimg trude yéu cau phai co kién
thirc va k¥ nang can thiét dé xac dinh tam nhin, nhan dang sir ménh, xay dung chién
luoc phat trién.

Phat trién d6i ngii hiéu truéng trudng mam non theo hudng chuan hoa chinh
1a tim cach dé dat dugc hiéu sudt cao nhét cua 5 yéu tb phat trién NNL[64]: 1/Thuc
hién GD & DT dé toan ddi ngil hi€u truong dat dén su chuin hoa, hién dai hoa; 2/
Thuc hién céc chinh sach, ché do dé dam bao strc khoe (thé luc, tri lyc, tdm lyc) cho
hiéu truéng; 3/ Tao ra mdi truong 1am viée tét nhat dé doi ngii hiéu truong nang cao
hiéu qua 1am viéc; 4/ B6 tri cong tac mot cach hop li, dong bd véi cac yéu td sb
luong, co cu doi ngil hi¢u trudng; 5/ Thuc hién dan chu hoa, gitp hiéu truong phat
huy moi tiém ning ca nhan va ty phat trién ban than.

Phat trién d6i ngil hiéu truong truong mam non theo hudng chuan hoa duoc
quy tu vao ba van dé chinh 1a s6 luong, chat luong va co cau. Do vay, cac nhiém vu
chu yéu cia cong tac phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non theo hudng
chuan hoa can tap trung vao vi¢c dam bdo cho doi ngli hi€u truong du vé s luong,
co cau hop 1i, co chat lugng.

Yéu cdu vé dam bdo sé lirong

Pam bao yéu cau vé sb luong 13 phai lam tdt cong tac tao ngudn hiéu truong.
Mot trudng mam non cdé mot hiéu trudng cho nén khi hiéu truéng vé huu, bi diéu
dong luan chuyén can bd nhiém méi hodc diéu dong hiu truéng mot cach kip thoi;
tranh tinh trang dé cip pho giit quyén hiéu trudng qué lau. Thuc t& van dé sé luong
gin lién v6i chat lugng, kho c6 thé dat chat lugng khi truong chua ¢ hiéu truong. Dé
thuc hién duoc diéu nay can lam t6t cic cong tac trong tAm sau:

1/ Xay dung va thuc hién hiéu qua coéng tic quy hoach phat trién doi ngii dé
tao ngudn hiéu trudng truong mam non trong ting thoi ky;

2/ Thuc hién tot cong tac dao tao, boi dudng ddi ngli hi¢u truong trudong

mam non,;
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3/ Tuyén chon bd sung nhdn luc kip thoi vao doi ngii hiéu trudng trudng
mam non khi c¢6 bién dong (vé huu, didu dong, luan chuyén).

Yéu cau vé dam bdo co cdu

Co cau doi ngii c¢6 thé hiéu d6 1a ciu triic bén trong cua doi ngil, 1a mot chinh
thé hoan chinh, théng nhit, tao nén sttc manh téng hop cua NNL. Co cdu hiéu
truong trudng mam non bao gdm ti 1& dat chuan, trén chuan vé trinh do dao tao, boi
dudng (chuyén mon, nghi€p vu quan li, trinh d§ 1i luan chinh tri, tin hoc, ngoai
ngir...), co cdu theo do tudi, co cau theo tham nién quan 1i dé vira c6 phat huy duoc
kinh nghiém cta hiéu trudng cao tudi, cé kinh nghiém quan 1i dong thoi phat huy
dugc su nhiét tinh, hang hai, nang dong, sang tao ctia doi ngii tré, co cu vé nguoi
dan toc thiéu so.

Yéu cdu phdt trién vé chdt luong

Chat luong 1a sy dap tGng phu hop voi muc tiéu. Phat trién vé chat luong 1a
dam bao khong ngliing nang cao chat lugng vé moi mit ciia doi ngil hiéu trudng
truong mam non. Yéu cau vé chit luong trong phat trién d6i ngii hiéu trudng trudng
mam non g6m nhitng yéu cau phém chit chinh tri, dao duc nghé nghi¢p, trinh do
chuyén mon, nghiép vu su pham, ning luc quan 1y theo hudng chuan hoa.

bé dat duoc céc yéu cau do6 ngoai sy nd luc cta ban than hiéu truong truong
mam non, phai c6 su doi méi vé quan 1y gido duc, trong d6 d6i méi vé:

1/ Cong tac quy hoach tao ngudn hiéu trudng trudng mam non;

2/ Pao tao, bdi dudng cho doi ngii hi€u trudng truong mam non;

3/ Thuc hién tuyén chon, bd nhiém, luan chuyén, diéu dong hiéu trudng
truong mam non.

4/ Thyc hién danh, gia sang loc lai d6i ngii hiéu trudng trudng mam non dé
chi ra nhiing tiéu chudn, tiéu chi dat va chua dat dé dao tao, boi dudng va thac déy
tu hoc, tu dao tao cuia do1 ngti hi€u trudng;

5/ Thyc hién cac chinh sach can bo cho ddi ngii hiéu trudng trudng mam non

duong chirc va do1 ngti du ngudn hiéu trudng trudéng mam non.
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1.4.4. Nji dung phdt trién dpi ngii hiéu trwéng truwong mam non theo
hwong chuin héa

1.4.4.1. Xéy dung quy hoach phdt trién doi ngii hiéu truéng triecong mam non

Dang ta nhin manh: “Quy hoach cdn bé la mét ndi dung trong yéu cia cong
tdac can bo, bao dam cho cong tac can bo di vao nén né}?, chu dong, co tam nhin xa,
ddp ing cd nhiém vu trude mdt va lau dai” [6].

Xay dwng quy hoach phat trién doi ngii hiéu truéng 13 mot trong nhiing hoat
dong quan li cia nguoi quan li. N6 c6 tac dung lam cho co quan quan 1i hodc nguoi
quan 1i biét sd luong, co ciu hiéu trudng va ca doi ngii CBQL. Két qua cua quy
hoach 1a co s& chu yéu mang tinh dinh hudéng cho viéc van dung va thuc hién cac
chtrc ning co ban cia quan li vao phat trién doi ngii hiéu truéng trudng mam non,
chu dong tao ngudn hiéu trudng cho tig giai doan phat trién GDMN.

Quy hoach d6i ngii hiéu truéng trudng mam non 13 qua trinh xac 14p nhimg
muc tiéu ciia t6 chirc cAn c6 trong twong lai. Nghi quyét s 42-NQ/TW ngay
30/11/2004 cua Bo Chinh tri vé cong tac quy hoach can b9, muc ti€u va nguyén tac
quy hoach la: chuan bi tir xa va tao nguén can bo ddi dao 1am can ctr dé dao tao, boi
dudng, xay dung doi ngii can bd dam nhéan céc chirc danh lanh dao, quan 1i cac cap
trong hé thong chinh tri, viing vang vé chinh tri, trong sang vé dao durc, thanh thao
vé chuyén mon, nghiép vy, co trinh do va nang luc, du vé s6 lugng, déng bo vé co
cau, dap ung yéu cau cua sy nghiép CNH-HPH dat nudc [6].

Ouy hoach hiéu truéng truong mam non la hoat déng cia chi thé qudn Iy
phét hién sém nguén cdan bé tré c6 dire, ¢é tdi, cé trién vong vé kha nang lanh dao,
qudn 1y, dwa vao quy hoach dé cé ké hoach ddo tao, boi dwéng, tao nguon hiéu
truéng cho tirng giai doan ddp vmg nhiém vu chinh tri triede mdt va lau dai.

- Xdy dwng quy hoach phdt trién @i ngii hiéu truéng truong mam non dwoc
trién khai véi cdc hoat déng quan 1y cu thé:

+ Thyc hién du bao vé quy mo phat trién truong mam non dé xac dinh duoc
nhu cau hiéu trudng trudng mam non.

+ D¢ ra dugc muc ti€u phat trién do1 ngti hi€u trudng trudéng mam non.
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+ Péanh gia ding CBQL, GV truong mam non trude khi dua vao quy hoach
bao gdm tiéu chuin chung cua can bd néu trong Nghi quyét Trung wong 3 (khoa
VIII) [2] va tiéu chuan cu thé cta ngudi hiéu trudng trudng mam non.

+ Quan 1y va thyc hién quy hoach theo 16 trinh thuc hién ting hoat dong phat
trién d6i ngil hiéu trudng truong mam non dé dat duge cac myc tiéu cia quy hoach.

+ Kiém tra, danh gia viéc thuc hién quy hoach phat trién d6i ngii hiéu truong
truong mam non theo 16 trinh quy hoach.

+ Co cac quyét dinh quan 1y kip thoi dé diéu chinh quy hoach phat trién
d6i ngii hiéu truéng truong mam non cho phu hop véi cac két qua du bao.

1.4.4.2. B6 nhiém, ludn chuyén, mién nhiém dgi ngii hiéu trudng truong mam
non

B6 nhiém, mién nhiém, diéu dong, luan chuyén do6i ngti CBQL giao duc ndi
riéng la cong viéc thudc linh vuc cong tac t6 chirc can bo.

Theo Tu dién tiéng Viét “bd nhiém can bd” co nghia: “Ctr git mot churc vu
trong bd may nha nuéc” [112]. B6 nhiém can bo, 1a quyét dinh cir can bo gilt mot
chtrc vu lanh dao trong td chtrc, thuc chit 1a giao trach nhiém, quyén han cho can bd
lanh dao mot ban, mot by, mot nganh, mdt co quan don vi ... Pay la khau quyét
dinh trong cong tac can bJ.

Nhue vy, b6 nhiém hiéu trudng triecong mam non la hoat dong quan Ii cia chii
thé quan li chon can bo du diéu kién bé nhiém vao chire danh hiéu truong truong mam
non theo quy trinh bo nhiém.

B6 nhiém hiéu trudng truong mam non thuc chat 1a sy lya chon nguoi cu
thé theo diéu kién bd nhiém do t6 chirc dit ra. Trong bd nhiém hiéu truéng cd bd
nhiém lan dau va bo nhiém lai.

Ludn chuyén: 13 hoat dong clia co quan quan li lam thay ddi vi tri cong tac
ctia mot hodc nhiéu can bo tir co quan don vi nay dén co quan, don vi khac nham
thue hién nhirng muc tiéu cia cong tac to chirc can bo.

Noi dung cua diéu dong, luan chuyén hiéu truéng truong mam non 13 chuyén
vi tri cong tac cua hiéu trudng tir truong nay dén lam viée tai trudng khac. Muc dich

chu yéu cua diéu dong, luan chuyén hi¢u truong truong mam non 1a sap xEp lai to
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chtrc va doi hinh hiéu trudng cho hop 1i hon, dam bao hoan thanh tbt chuc trach
nhiém vy duoc giao, lam cho chit luong quan li duoc nang 1én. Nhuw vdy, diéu dong,
luén chuyén hiéu truéng trwong mam non la hoat dong qudn Ii ciia chii thé qudn Ii
chuyén vi tri cong tac cia hidu truéng tir truong nday dén truong khdc dam bdo
diing quy dinh vé doi twong, diéu kién xem xét, trinh tu.

Mién nhiém: 1a 1am cho d6i ngii hiéu truéng ludn ludn dam bao cac yéu cau
vé tiéu chuan doi ngii, khong dé cho doi ngii c6 nhimg ngudi khéng dat yéu cau;
day 12 mot hinh thirc ning cao chat luong doi ngil.

- B6 nhiém, ludn chuyén va mién nhiém hiéu truong cdc mam non véi cdc
hoat ddng quan 1y cu thé:

+ T6 chirc cac hoat dong ning cao nhan thic vé tdm quan trong cua bd
nhiém, luan chuyén va mién nhiém hiéu truong trudng mam non.

+ Thyc hién cong khai cac tiéu chuin, nguyén tic, quy trinh, thi tuc tuyén
chon, bd nhiém, luan chuyén va mién nhiém hiéu trudng trudng mam non.

+ T6 chirc danh gia d6i ngii hiéu truong duong chiic theo Chuan hiéu truong
trrong mam non nhan biét kha ning dap Gmg vé nang luc cia hiéu truong dé bo
nhiém lai hoac luan chuyén.

+ Thyc hién thudng xuyén ra soat, danh gia dé Iya chon ngudi ké can chirc
vu hiéu truéng trudng mam non tir d6i ngii Pho Hiéu truong va GV trong cac truong.

+ Hoan thién hd so, 1y lich cua nguoi dugc dugc bd nhiém, luan chuyén va
mién nhiém.

+ Cong khai danh sach can bd bd nhiém, luan chuyén va mién nhiém hiéu
truong truong mam non dé nhan y kién phan hoi tir cac to chirc, ca nhéan.

+ Xir 1y cac thong tin phan hdi (néu cb), c6 ¥ kién tiép thu hodc giai thich
v6i cac to chuc, ca nhan dé co su dong thuan vé bd nhiém, luan chuyén va mién
nhiém hi¢u truong truong mam non.

+ Ban hanh quyét dinh bé nhiém méi, bé nhiém lai, ludn chuyén, mién
nhiém hi¢u truong truong mam non.

1.4.4.3. Xdy dung va thuc hién ké hoach dao tao, boi duong doi ngii hiéu

truong truong mam non
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Trude hét can phan biét dao tao va bdi dudng. C6 rat nhiéu dinh nghia vé dao
tao, nhung vé tinh chit, dao tao 1a mot thudc tinh co ban cua qua trinh gido duc, no
dugc quy dinh vé pham vi, cép do, céu tric, quy trinh mdt cach chat ché véi nhitng han
dinh cu thé vé muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, va c6 hé thé)ng cho mdi khoa hoc véi
nhiing thoi gian, trinh d6 va tinh chit cu thé.

Pao tao GV khéc hin véi dao tao trude va sau khi can bo dugc bd nhiém 1am
hi¢u truong. Pao tao GV la ca mdt qua trinh tur khi ban dau cho dén lién tuc vé sau,
bao g@)m ca dao tao vé chuyén mon va nghi€p vy, dao tao cach day va cach hoc; dao
tao ca nghién ctru khoa hoc. Muc tiéu nhan cach ctia GV 1a nhitng yéu cau co ban
vé pham chat, nang luc ma ngudi sinh vién phai dat duoc sau qua trinh hoc tap, rén
luyén ¢ truong. O nudc ta chua dao tao hiéu trudng nhu 1a mot nghé quan li cho nén
hiéu truéng duoc trudng thanh tir GV, nhitng pham chat, k¥ ning quan li cia ngudi
hiéu truéng chua dugce trang bi trong thoi gian hoc ¢ truong Su pham. Cho nén, dao
tao hiéu truong 13 viéc 1am tat yéu dé doi ngii hiéu trudng trudng mam non hiéu biét
vé chu truong, duong 16i, chinh sach, phap luat vé GD mét cach co hé thong, nim
dugc nhiing k¥ nang quan li, c6 kha nang nghién ctru, dic két kinh nghiém quan li
ttr thuc tién, 1am phong phti thém cho 1y luan va quan i.

Vay, dao tao hiéu truéng trieong mam non la qud trinh trang bi kién thirc ki
ndang, ki xdo, thai @6 nghé nghiép, pham chat dao dirc va trong trwong hop can thiét
phdi thay déi ca nganh nghé dwoc dao tao ban dau hodc phdi ndng cao trinh dg.

DPong thoi voi cong tac dao tao 1a cong tac boi dudng. Bdi dudng 13 thuat
ngit hién nay trong gido duc duoc sir dung rat nhiéu: boi dudng thudng xuyén, boi
dudng chuyén dé, bdi dudng nang cao... Cac quan niém vé bdi dudng c6 diém
chung 13 nang cao trinh do hién c6 ctia doi ngii (c4 pham chat, niang luc) véi nhiéu
hinh thirc, mirc do khac nhau. B6i dudng khong doi hoi chit ché&, chinh quy nhu dao
tao va dugc thyc hién trong thoi gian ngén.

Boi dwdng hiéu trucng trwong mam non la qud trinh bo sung kién thire con
thiéu hodc da lac hdu, cdp nhat thém nhitng tri thuc moi vé khoa hoc giao duc,
GDMN nham ndng cao trinh do moi mat cho doi ngii hiéu truong dé thuc hién tot
muc tiéu giao duc cua bdc hoc mam non.

Quan hé gitra dao tao va boi duong
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Trong gido duc, bdi dudng dugc hiéu 1a mot dang dao tao khong chinh quy.
V& ban chit, bdi dudng 1a mot con dudng ciia dao tao. Cong tac dao tao, bdi dudng
CBQL doi hoi phai két hop tinh chat dao tao véi tinh chat bdi dudng trong mot qua
trinh su pham tong thé; trong bdi dudng co6 tinh chat dao tao va trong dao tao c6
tinh chit boi dudng, c6 khi chung con 14 thanh té cia nhau.

Dé dap tng dugc nhu cau boi dudng hibu truéng trudng mam non can phai
nang cao cong sut bdi dudng vé quan li cia nha truong, phdi hop dong bo céc tién
bd clia cong nghé thong tin dé cing mot lic tién hanh bdi dudng hiéu trudng mot
cach da dang, hiéu qua: tdp trung, tai chirc (vtra hoc, vira lam), tir xa, tu hoc co
huéng dan...Viée xay dung cac gido trinh QLGD, quan i nha trudng cé tinh hién
dai va chudn hoa dé phuc vu cho bdi dudng ciing c6 tinh cap bach.

Nhu vay, phdt trién ddi ngii hiéu trudng truong mdam non véi khdu quan
trong la béi dudng thiee chat la ndng cao chat lwong toan dién ddi ngii hiéu truong
trieomg mam non.

- T6 chikc béi duong déi ngii hidu truéng truong mam non dwoc trién khai
Véi cde hoat ddng quan Iy cu thé:

+ T6 chitc danh gia nang luc cta hiéu truong theo Chuan hiéu trudng trudng
mam non dé nhan biét nhu cau boi dudng.

+ T6 chirc danh gia can bo ngudn dé biét tiém ning va trién vong cua doi ngi
nay va yéu cau can bdi dudng.

+ Thuc hién phan loai hiéu truéong va can bd ngudn chic danh hiéu trudng
truong mam non.

+ T chirc tim hiéu nguyén vong va hoan canh cua hiéu truéng dé lua chon
hinh thtrc bdi dudng thich hop.

+ Lién hé véi cac co sé bdi dudng CBQL gido duc dé ctr hidu trudng va can
bo ngudn di boi dudng.

+ Phdi hop véi cac co sé bdi dudng CBQL gido duc dé gop y vé chuong
trinh, thoi gian bdi dudng, nang lyc cia doi ngii giang vién.

+ Xay dung, thuc hién quy dinh hd tro thoi gian, kinh phi va ché d6 cho

ngudi tham gia boi dudng hodc ty boi dudng.
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+ Péanh gia két qua boi dudng qua thyc thi nhiém vu cua hiéu trudng, tuyén
duong, khen thudng.

+ Thuc hién gin két cac két qua bdi dudng, tr bdi dudng véi viée tuyén
chon, bd nhiém méi, bé nhiém lai, luan chuyén.

1.4.4.4. Thyee hién kiém tra, danh gid ddi ngii hiéu trudng truong mam non

Kiém tra, danh gia d6i ngii hiéu trudong trudng mam non cd vai trd quan
trong trong QLGD nodi chung va xay dung ddi ngil hiéu trudng truong mam non noi
riéng. Ly luan va thyc tién quan 1i khang dinh: Lanh dao phai c6 kiém tra, linh dao
ma khong kiém tra thi coi nhu khong c6 1anh dao.

Kiém tra, danh gia nham xem xét viéc thuc hién cac quyét dinh quan 1i & mtrc
dd nao; phat hién nhirng truc trac, tri tr¢, xu 1y sai pham, danh gia thyuc trang, tim ra
nguyén nhan dé dé xuét cac bién phéap khéc phuc nham thue hién t6t ké hoach dé ra;
dong vién, khich 1€, nang cao tinh than trach nhiém cua doi ngi hi¢u truéng dé hoat
dong quan 1i dat hiéu qua tot hon; kién nghi cac cp co tham quyén diéu chinh, bo
sung chinh sach va cic quy dinh pht hop dé nang cao hiéu lyc QLGD. Kiém tra,
danh gia d6i ngii hiéu truong trudng mam non phai dam bao khach quan, dan chu,
cong khai, kip thoi, khong 1am can tré hoat dong cua nha trudng va hi¢u trudng.

Kiém tra, danh gid hoat dong ciia hiéu truéng truong mam non la xem xét,
xac dinh muec do dat duoc trong viéc thuc hién cdac nhiém vu theo quy dinh so voi
tiéu chuan kiém tra, danh giG, phit hop doi twong, thoi diém kiém tra, danh gid.

- Kiém tra, danh gid déi ngii hiéu triedng trwong mam non dwoc trién khai qua
viée thiee hién cdc chire ndng co ban ciia qudn 1y véi cde hoat ddng quan 1y cu thé:

+ Xéc dinh céc ndi dung danh gia nhitng hoat dong cta hi¢u truéng truong
mam non trén co s trach nhiém va quyén han cua ho.

+ Xay dung cac tiéu chi danh gia hoat dong cua hiéu trudng trudng mam non
trén co sé yéu cau ciia Chuan hiéu truéng trudng mam non.

+ Xéc dinh yéu cau vé phém chit, nang luc cua lyc luong kiém tra.

+ Lua chon va phéi hop hoat dong danh gid cua nhiéu luc luong véi hoat
dong tu danh gia cua hiéu truong trudng mam non (thong tin danh gid phan anh

chinh xac két qua thuc hién chue trach nhiém vu cua hiéu trudng).
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+ Két qua danh gia duoc st dung hiéu qua cho viée diéu chinh, xay dung quy
hoach phat trién d6i ngii hiéu trudng, khen thudng, ky ludt sau danh gia.

+ Phéi hop hoat dong danh gia hiéu trudng truong mam non véi boi dudng
hoic ty bdi dudng doi ngii do.

+ Két qua danh gia duoc ghi chép/luu trit chinh xac va c6 hé thong.

1.4.4.5. Xdy dung chinh sach va tao moi truong hoat dong thuan loi dépha’t
trién ddi ngil hiéu triedng truong mam non

M&i c4 nhan hiéu truéng trudng mam non dugc phat trién cac ning luc,
pham chét trong moi truong nao d6. Moi trudng thuan loi thi viéc phat trién hiéu
truong tro thanh tu than, mdi nguoi déu ty dao tao, bdi dudng, khong ngimg vuon
1én. D6 1a cac yéu td vé khuon kho phap 1i c¢6 thuan loi hay khong, co ché chinh
sach, viéc kiém tra, tranh tra cua cép trén, diéu kién, phuong tién lam vi¢c thé nao,
co sO vat chit cia truong hoc (Trudng hoc khang trang sach dep, vuon hoa, san
choi, bai tap va cac phong hoat dong chuyén mon, dd choi, d6 dung day hoc, tai liéu
chuyén mon, trang thiét bi, phuong tién can thiét dé phuc vu cho cac hoat dong
CSGD tré); Boi ngii GV c6 trinh d6 chuyén mon, ky nang CSGD tré, thyc hi¢n
chuong trinh GDMN méi, yéu nghé, mén tré, sy doan két trong ndi bo truong hoc.

Chinh sach va tao moi truong hoat dong thudn loi aé phat trién doi ngi hiéu
triedng truong mam non la qud trinh tao ldp nhitng diéu kién tét nhat vé tw nhién,
kinh té, chinh tri, xd hoi, dong thudn trong ddi ngii dé hiéu truéng truong mam non
phat trién dwgc pham chat va nang e ¢ mire dg cao nhdt.

- Chinh sach va tao méi truong hoat dong thudn loi dé doi ngii hiéu truong
trieomg mam non phat trién véi cdc hoat dong quan 1y cu thé:

+ Xay dung sy dong thuan trong d6i ngii hiéu truong dé ning cao chat luong
d6i ngii hiéu truéng truong mam non.

+ Cham lo doi séng vat chat, tinh than, dau tu xay dung co s¢ vat chét
truong mam non dé doi ngii hiéu trudng truong mam non hoat dong hiéu qua.

+ Giam sat thuc hién ché do tién lwong, cac phu cdp chic vy, nghé nghiép

doi véi doi ngili hi€u trudng trudng mam non ma Nha nude da ban hanh.
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+ Tham muru voi cac cip quan 1y thiét 14p va trién khai cac chinh sach vu dai
riéng ctia mdi dia phuong ddi voi hiéu truong trudng mam non.

+ T6 chirc hoat dong thi dua, khen thuéng va danh gia doi ngii hiéu truéng
truong mam non gin voi cac thanh tich chung cua trudng mam non.

+ T6 chirc cac hoat dong tham quan hoc hoéi kinh nghiém quan 1y cho doi
ngil hiéu trudng trudng mam non tai cac trudong mam non.

+ Tb chirc viée hop 1y hod gia dinh dé hiéu truéng trudng mam non yén tim
cong tac.

1.5. Nhitng yéu t6 anh hwéng dén phat trién doi ngii hiéu truwéng truong
mam non

1.5.1. Nhiing yéu té vé kinh té - xi hgi, truyén théng vin héa, phong tuc
tdp quan, tam li xa hgi

Gi4o dyc 1a mot hoat dong xa hoi, dién ra trong doi séng xa hoi, do vay chiu
tac dong tryc tiép cua nhiéu yéu t6 xa hoi.

- Yéu t6 kinh té: Nhu trén da phan tich, phat trién d6i ngii hiéu truong truong
mam non khong thé thuc hién trong mot thdi gian ngan ma can c6 mot qua trinh va
duoc trién khai vé6i su phdi hop cta nhiéu t6 chirc, nhiéu nganh. Do vay, can co
nguén luc ca vé tai chinh 14n con nguoi. Viéc dao tao, boi dudng, tao moi truong
thuan loi cho doi ngii hiéu trudng truong mam non ( CSVC truong hoc, cac chinh
sach, dai ngd) phu thudc vao ngan sach giao duc cua tung dia phuong.

- Yéu t6 dan sé: Trong cac yéu to xa hoi tac dong dén phat trién doi ngii hiéu
truong trudng mam non thi yéu t dan sd va sé dan trong d6 tudi di hoc anh huong
tryc tiép dén so trudong, sb GV va doi ngii CBQL trudng hoc. Do vay can phat trién
doi ngii hi¢u truong du vé sb lugng, nang cao chat luong, déng bo vé co ciu.

- Yéu t6 tam li: Theo thuyét A.Maslow, nhu ciu ty nhién cta con nguoi dugce
chia thanh céc thang bac khac nhau tir thap 1én cao, tir “day” lén t&i “dinh”. Nhiing
nhu cdu & cap cao hon s& duoc théa min khi nhu cau thip hon duoc dap tng. Bac

thang nhu cau ctia Maslow [132]:
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Mirc cao - Nhu cau vé su tu hoan thién
- Nhu cau vé sy kinh mén va long tu trong

- Nhu ciu vé& quyén s hiru va tinh cam ( duoc yéu thuong)

Muc thap - Nhu cau vé an toan va an ninh

- Nhu ciu vé thé chét va sinh ly

Vuot 1én trén tat ca cac nhu cau d6, nhu cau hoan thién minh hay con goi la
nhu cdu ty khiang dinh gitip mdi hiéu trudng trudng mam non ty hoc tip, nghién ciru
va rén luyén dé trang bi cho chinh ho du diéu kién, di trinh d¢, dam bao di nang luc
va pham chat theo Chuan; dong thoi gitp cho céc tac dong bén ngoai nhu cong tac
dao tao, bdi dudng clia cac co quan quan 1y gido duc c6 chat luong va hiéu qua hon.

Yéu 16 truyén thong vian héa, phong tuc tdp qudn: Do dic diém cac tinh mién
nui phia Bic c6 nhiéu dan toc sinh séng, diéu kién kinh té - xd hoi c¢6 nhiéu kho
khan, truyén thong vin héa va phong tuc tip quan tao nén nhing tic dong khac biét
va dan xen, co tinh dic thu dia phuong, néu biét khai thac, phat huy tot s& thanh
dong lyc thiic day phat trién doi ngii hiéu truong truong mam non. Nguoc lai, ¢6 thé
tac dong theo hudng kim ham phat trién doi ngii hiéu truéng truong mam non. Co
thé ké dén: van hoa tu cép tu tac s& dan dén tam 1y ty théa man véi thyce trang hién
co trong doi ngti hi€u trudng, dac biét hiéu truong 1a nguodi dan toc thiéu sb.

1.5.2. Nhitng yéu té thugc vé qudn li nha nuwéc

Sy phat trién GD cua mdt qudc gia phu thudc trude hét vao dudng 16i lanh
dao cua qudc gia d6 ddi véi GD. Sy phat trién GD noi chung va phat trién doi ngii
hiéu trudng truong mam non nébi riéng chiu sy tac dong cua co ché, chinh sich ma
nha nudc ban hanh, phu thudc vao chu truong, dudng 16i phat trién GD&DT. Néu
co ché, chinh sach cta nha nudc dap Gmg duge yéu cau phat trien GD&PT sé kich
thich su phat trién ctia d6i ngii hiéu trudng tredong mam non. Con néu, co ché, chinh
sach khong phu hop véi bdi canh qudc té va diéu kién thuc tién cta qudc gia thi s&
kim ham su phat trién doi ngii hiéu truéng trudng mam non. Co ché, chinh sach cia
nha nuéc co thé tic dong dén phat trién doi ngd hiéu trudng trudng mam non

thuong lién quan dén céc van deé sau:
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- Dinh hwéng doi méi can ban va toan dién GD&PT dap tng yéu cau CNH,
HDH trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xi hoi chu nghia va hoi nhap
quéc té. Poi mai cin ban cong tic quan 1y gido duc, ddo tao, biao dam dan chu,
théng nhat; ting quyén tu chi va trach nhiém xi hoi cia cac co sd gido duc, dao
tao; coi trong quan 1y chat luong. Phan cip quan li gido duc dang 13 xu huéng phd
bién hién nay trén thé gidi. Phan cdp quan i gido duc ¢ nudc ta dang duogc trién
khai theo hudng ting quyén tu chil va tu chiy trach nhiém cho dija phuong va co sé
gido duc. Phan cép quan li s¢ mot mat tao diéu kién cho dia phuong va co s& GD
dugc chu dong hon trong viéc dao tao, boi dudng doi ngti CBQL truong mam non
theo hudng dat chuan, mit khac né ciing doi hoi nguoi hiéu truong phai c6 di pham
chat ma chuan hiéu trudng da dat ra dé du strc hoan thanh nhiém vu trong diéu kién
tu chua va tu chiu trach nhiém [5] ,[27].

Thuc tién mdi dia phuong phan cip mot cach, khong theo quy dinh chung
nén anh hudng khoéng nho dén phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non.

- Chién lugc phdt trién gido duc n6i chung va muc tiéu cu thé doi véi gido
duc mam non: Hoan thanh muc tiéu phé cap GDMN cho tré em 5 tudi vao nim
2015; dén nam 2020, c6 it nhat 30% tré em trong do tudi nha tré va 80% trong do
tudi mau gido dugc cham séc, gido duc tai cac co so gido duc mam non; ty 1€ tré em
suy dinh dudng trong cac co s gido duc mam non giam xudng dudi 10% [32].

- Chinh sach phdt trién GD ving bién gidi, ving sdu, viing xa: Chinh sach
nay dat ra yéu cau cu thé va cao hon dbi vai doi ngll hi¢u trudng truong mam non,
ngudi chiu trach nhiém tryc tiép quan li va diéu hanh nha truong, 1am sao dé hoat
dong GD trong nha trudng dat chit luong va hiéu qua [30].

- Chinh sdch phat trién dgi ngii CBQL va GV: Chinh sach nay bat budc cac
cAp quan 1y va ban thdn CBQL, GV phai c6 ké hoach va chuong trinh cu thé dé
nang cao chat lugng ctia do6i ngii CBQL [2], [26].

- Ché d wu ddi doi véi nha gido va can bé QLGD: str dung, bd nhiém, dai
ngo, ton vinh nha gido va can bd QLGD trén co so danh gia ning luc, dao dirc nghé
nghiép va hiéu qua cong tac. Khuyén khich doi ngil nha gido va can bo quan 1y nang

cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu. Chinh sach vé luong, phu cap; ho tro vé cho 6,
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hoc tap, nghién ctru khoa hoc; tao nguén; dao tao, bdi dudng; bd nhiém hiéu truong
13 nguoi dan toc thiéu sb tai dia phuong [26].

- Chinh sdch ludn chuyén, diéu dong CBOL: Chinh sach nay nham muc tiéu
taing cudng CBQL cho ving khé khan. Mat khac, chinh sach nay con nham muc
ti€u ren luyén phém chit, nang luc cua CBQL qua hoat dong thuc tién nhim lya
chon, bdi dudng d6i ngli CBQL c6 ning luc va giau kinh nghiém [26].

- Nang lyc cua doi ngii can bo quan ly nhdn sy gido duc cua cdc co quan
qudn 1y Nha nuede vé gido duc

Phat trién d6i ngii hiéu truéng trudng mam non 1a mét trong nhitng cong tac
chu yéu ciia cac CBQL nhén su gido duc tai cac co quan quan Iy Nha nudc vé gido
duc. Nang luc cua doi ngii CBQL nhan sy gido duc ctua cac co quan quan ly Nha
nude vé gido duc co tac dong dén chat luong va hiéu qua hoat dong phat trién doi
ngil hiéu trudng trudng mam non. Cac co quan quan 1y Nha nudc vé gido duc, xét
trong dé tai nay 1a Ban t6 chirc cta huyén uy, cac phong chirc ning cia UBND cép
huyén, S6 Noi vu, S6 GD&DPT, UBND cap xA.

1.5.3. Cdc yéu té vé qudn Ii nha truong

Sirc ép ciia co ché tw chii va ti chiu trdach nhiém: Co ché nay doi hoi nguoi
hiéu truong phai co nhitng kién thirc va k¥ ning quan 1i hién dai, diéu hanh nha
truong mét cach khoa hoc, dua trén nhitng cong cu quan li tién tién dé dam bao nha
truong phat trién bén viing, can bo, GV khong ngimg duoc nang cao doi sdng vat
chét va tinh than.

Doi hoi cua tap thé can bg, GV nha truong: Lot ich vé mit vat chit va tinh
than cta tap thé can bd, GV nha trudng trong bdi canh co ché tu chil va tu chiu trach
nhiém phu thudc vao su phat trién va thanh cong cua nha truong. Vi nhitng loi ich
nay ma tap thé can bo, GV nha truong ky vong rat 16n vao ngudi hiéu trudng, nhét 1a
bac hoc mam non - bac hoc ma nguoi GV luong théip nhét, cong vi¢e vét va nhat.

1.5.4. Cdc yéu té khdc

Ngoai cac yéu td néu trén, cac yéu td khac nhu: cong tac dao tao, bdi dudng
clia cac co sd dao tao co chirc ning dao tao, boi dudng hiéu trudng trudng mam

non; hi€u trudng trudong mam non co ban la nir, nguoi dan tdc thiu so, cac to chuc
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chinh tri - x& héi, cac té chirc xa hoi nghé nghiép, gia dinh hoc sinh, cac td chirc
doan thé trén dia ban...c6 vai trd quan trong trong phat trién doi ngii hiéu truéng
truong mam non.

1.6. Kinh nghiém quéc té vé phat trién ddi ngii can b quan Iy gido duc

1.6.1. Kinh nghiém ciia Hoa Ky

Tai Hoa Ky, dé duogc cip chimg chi hanh nghé lanh dao, QLGD, ngudi hoc
phai trai qua cac trinh d§ dao tao dua trén chuan muc quy dinh cho lanh dao GD do
Hiép hoi cap ching chi hanh nghé lanh dao GD lién bang dé xudng goém c6 6 tidu
chuan. Mot nha quan ly, 1anh dao GD la m{t nguo1 thac déy su thanh cong cua tat
ca cac HS thong qua:

- Viéc hd tro su phat trién, két ndi, thuc hién va phuc vu viéc thuc hién vién
canh cua nha truong dbi voi viée hoc tap cua hoc sinh va dugc chia sé cia cong dff)ng.

- Su ung hg, nudi dudng va duy tri van hdéa nha trudong, tdp trung vao chuong
trinh day hoc cho viéc hoc tap ctia hoc sinh va viéc nang cao tay nghé cho doi ngti GV.

- Viéc quan 1y to chirc nha trudng, diéu hanh va phan phdi cac ngudn lyc dé
tao mgt moi truong hoc tap an toan, hi¢u qua va hi¢u suit.

- Sy két hop chit ché véi gia dinh va cac thanh vién cong dong, dap tng cac
yéu cau va cac mdi quan tdm da dang ctia cong dong cling nhu huy dong ngudn luc
ctia cong dong.

- Céc hanh vi dao dirc mang tinh trung thyc, cong bang.

- Viéc hiéu biét, dap Gmg va anh huong 18n cac van dé chinh tri, kinh té, phap
luat, van hoa va xa hoi.

Duya vao cac chudn trén cac bang cu thé hoa thanh chuan ciia minh, xay dung
cac chuong trinh dao tao, to chirc dio tao, ddnh gia theo chuan va to chirc cac ky thi
liy chimg chi hanh nghé.

Thoi han dbi voi chimg chi hanh nghé cua hiéu truong 1a 5 nim. Viéc lay
chirng chi hanh nghé dugc thyc hién theo cac budce sau: 1/ Nguoi hoc tham gia cac
khoa hoc; 2/ Ngudi hoc giri don xin cap ching chi hanh nghé hay cap méi ching
chi hanh nghé; 3/ B6 GD bang cho phép ngudi hoc tham gia ky thi cp ching chi

hanh nghé theo yéu cau vé cap ching chi hanh nghé cia Hiép hoi cap chung chi
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hanh nghé 1anh dao GD lién bang; 4/ Néu ngudi hoc dd ky thi s& duge cip ching
chi hanh nghé hiéu truéng; 5/ LAy ching chi hanh nghé méi sau khi chimg chi cii da
hét thoi han.

Piéu khoan 21.054 cua Luat Gido duc bang Texas (Texas Education
Agency) yéu cau tat ca hiéu truong xay dung ké hoach phat trién chuyén mon dwa
trén cac do ludng va danh gia ca nhan vé kién thic va k¥ ning can thiét cho mot
hiéu truong. T ngay 01/9/1999, tit ca cac hiéu truong va trg 1y hiéu truong déu
phai hoan thanh viéc danh gia va xdy dung ké hoach phat trién chuyén mon ciia ban
than trong vong 5 nim. T4t ca cac hiéu trudng va tro 1y hiéu truéng déu phai hoan
thanh 200 gio nang cao trinh d6 chuyén mén trong 5 nim cho viéc cip méi chimg
chi hanh nghé. Trong 5 nam hiéu truéng phai ty danh gia va bat dau ngay tir nim
dau tién clia qua trinh hoc dé nang cao trinh d6 chuyén mon cho viéc cap mdi ching
chi hanh nghé [48], [56],[83].

1.6.2. Kinh nghiém cua Canada

Theo tai liéu phan hoi ciia ATA (Hiép hoi GV Alberta Teachers’ Association)
dén ban du thao xem xét cac linh vuc ctia Tiéu chuan thuc hanh chat luong hiéu
truong: “Lanh dao thanh cong & tinh Alberta Canada” thi chudn chét lwong hiéu
truong duoc quy dinh nhu sau:

Tiéu chuin thuc hanh chét luong hi¢u truong: hi¢u truong la mot GV hoan
hao thé hién su lanh dao hiéu qua thong qua vi¢c cung cép cho hoc tap t61 wu va co
hoi cho su phat trién cia tat ca HS trong trudng.

Tiéu chudn 1. Nha lanh dao tai gidi - Ho tro céac mbi quan h¢ hiéu qua: hiéu
truong xay dung 1ong tin va cac mdi quan hé hd tro trong cong dong trudng hoc va
hé théng GD trén co so nén tang luong tim va dao dirc nghé nghiép.

Tiéu chudn 2. Nha lanh dao tai gioi - Nha lanh dao ¢6 tim nhin: hiéu trudng
cong tac véi GV, doi ngti nhan vién, Hoi déng nha truong, hoc sinh, phu
huynh/ngudi giam hg, cac thanh vién khac trong cong dong nha trudong (khi thich
hop) trong viéc tao ra 1a duy tri nhitng tdm nhin va muc tiéu chung.

Tiéu chudn 3. Nha 1anh dao tai gioi - bung dau mot moi truong hoc tap: hi¢u

trudng nuoi dudng va duy tri mot nén van hoa gia tri va ho trg cho viéc hoc téap.
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Tiéu chudn 4. Nha lanh dao tai gi61 - Nha lanh dao gido duc: hiéu truong
dam béo rang tit ca hoc sinh duoc tiép can véi viée giang day c6 chat luong va cé
co hoi dé dap tmg cac myc tiéu GD cua tinh.

Tiéu chudn 5. Nha 1anh dao tai gioi - Phat trién va tao diéu kién 1anh dao cho
nhimg nguoi khac: hiéu truong thic diy sy phat trién nang lyc lanh dao théng qua
su tham gia tich cuc cua GV, cdc nhan vién khdc, sinh vién va cha me¢/nguoi giam
ho trong mot loat cac vai trd 1anh dao vi loi ich chung ctia cong dong nha truong va
h¢ thong GD.

Tiéu chudn 6. Nha lanh dao tai giéi - Quan 1y hiéu qua: hiéu truong quan li
hoat dong cua truong va moi truong hoc tap hiéu qua.

Tiéu chudan 7. Nha lanh dao tai gioi - Hiéu biét va ddi phé v6i bdi canh xa
hoi rong 16n hon: hiéu truéng hiéu duge bdi canh chinh tri, xd hoi, kinh té, phap
luat va vin hoa tac dong dén nha truong va phan Gmg mot cach thich hop bang cach
xem xét cac dic tinh va nhu cau doc dao va da dang cta cong dong [48], [56],[83].

1.6.3. Kinh nghiém ¢ Han Quéc

Han Qudc 1a mot trong nhitng nuéc GDMN phat trién rat som. Trudng mau
gido dau tién dugc thanh 1ap tir nam 1914. Tir thap nién 90 trd lai day duoc coi 1a
giai doan tién tién ctia nén GD Han Qubc. GDMN Han Qudc co ban chia thanh hai
khu vyc truc thudc Bé Gido duc; nghiéng vé khia canh chiam soc tré ¢6 hinh thire
nha tré cho tré tir 0-5 tudi do B Phiic Loi Xa hoi quan 1y. 90% la trudng mam non
tu thyc. Nha nudce khuyén khich tu nhan, to chic mo truong, hiéu trudng 13 ngudi
chiu trach nhiém quyét dinh cac hoat dong gido duc tré ¢ trudng mam non nén phai
¢6 ning lyc chuyén mon theo yéu cu cua Ludt Gido duyc.

Muc tiéu cia GDMN Han Qudc: Phat trién ca tinh cua tré dua trén su phat
trién toan dién, chimg t6 kha ning sang tao cua tré dya trén nén tang viing chic vé
kién thuec, nang luc co ban, sdng tao nhitng gia tri moi dya trén su hiéu biét vé nén
van hoa truyén thong Han Quéc, gép phan vao su phat trién cong dong dua trén
quyén coéng dan ciia mot nude dan cha.

Hi¢u truong truong mam non sé trién khai cac ké hoach t6 chirc va thuc hién

chuong trinh giang day tré pht hop véi dic diém tinh hinh ciia nha trudng trén co
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s¢ thong nhit v6i chuong trinh khung cua BO va nhitng nguyén tic chi dao giam sat
ciia GD dia phuong. N& luc dé kiém tra chat luong GD qua cac t6 chirc kiém dinh
va qua cac thanh qua dat dugc. Thyc hién chuong trinh & céac cép do khac nhau dé
pht hop véi cac chuan phat trién cua tré. Phan 4nh nhu cu va nét dic trung cia dia
phuong va cic yéu cau cua phu huynh trong viéc thuc hién chuong trinh giang day
cua truong. Quan li cac hoat dong GD phai dugc lya chon trén murc d phat trién va
su htng thu cua tré; dong thoi phai dwge tién hanh tich hop c6 dinh huéng; nha
truong phai cung cip diy du cac nguyén vat liéu can thiét cho tré hoat dong.

Viéc danh gia hiéu truéng dién ra dong thoi voi viée danh gia quan li
truong hoc boi cac nhan vién giadm sat va thanh tra cta truong. Viéc danh gid quan
li cia truong duoc lap ké hoach, két hop véi cac hoat dong danh gia cung cap
thong tin can thiét cho su phét trién cua truong, danh gia muc tiéu va ké hoach
nhung ciing bao gdm chuong trinh hoc, 16p hoc, hoc sinh, phwong tién hoc tap, tai
chinh va cac méi quan hé noi bo [83].

1.6.4. Bai hoc kinh nghiém

Nhu vy, nhin chung cac nudc phat trién déu c6 chuan hiéu truong noéi chung
va chuan hiéu truong theo cip hoc néi riéng. Chuan hiéu truong duoc xay dung trén
nén tang chudn CBQL, 1anh dao gido duc ndi chung c6 két hop cac yéu té dic thu
ctia cap hoc va dia phuong noi hiéu truéng hanh nghé.

Céac nudc déu chi trong thuc hién quan ly, phat trién doi ngii hiéu truong
theo chuin nhu: Pao tao va boi dudng theo chuin nghé nghiép; B6 nhiém, dé bat
can ¢t vao chuin d3 ban hanh; Kiém tra, danh gia theo céc tiéu chuan, tiéu chi caa
chuan; Pii ngd, khen thudng va ton vinh dua theo chuan. Can ctr vao chuin nghé
nghiép ctia CBQL, lanh dao gido duc dé xay dung chuong trinh va t6 chirc dao tao,
bdi dudng cho ngudi hoc co duoc nhitng kién thirc, k¥ ning can thiét theo yéu cau
ctia chudn. Thong qua nodi dung chuong trinh va bai giang cua giang vién dé cung
cap cac kién thirc, k¥ nang, thai d6 nghé nghiép can thiét cia ngudi CBQL, lanh
dao GD. Phai c6 ching chi hanh nghé méi dugc lam hiéu trudng. Viéc thi lay
chtng chi hanh nghé quan 1y truong hoc phai dya vao chudn, ndi dung chwong trinh

hoc 14 c4c tinh hudng va van d¢ thuc tién ctia cong tac quan li va 1anh dao GD.
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Két luan chwong 1

Téng quan da xac dinh cac tinh mién nai phia Bac chua ¢ cong trinh nghién
clru vé van dé phat trién doi ngil hiéu trudng trudng mam non theo hudng chuan
hoa. Mic du di c6 nhitng cong trinh nghién ctru & cac khia canh khac nhau vé doi
ngil can bd quan 1y va gido vién nhung khong tring 1ip véi van dé cua luan an.

Dé tai tap trung nghién ctru co s& 1y luan vé phat trién doi ngi hiéu trudng
trurong mam non theo hudng chuan héa. Noi dung phat trién doi ngii hiéu trudong
truong mam non theo huong chuan hoa bao gém: Xay dung quy hoach; B6 nhiém,
luan chuyén, mién nhiém; X4y dung va thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng;
Thyc hién kiém tra, danh gia; Xay dung chinh sich va tao moi hoat dong dé hiéu
trudng lam vigce.

Pé tai ciing khang dinh cac yéu t6 td thudc vé quan 1i nha nudc, yéu td vé
kinh té - xa hoi, truyén théng vin hoa, phong tuc tap quan, tam li xa hoi, yéu to vé
quan li nha truong, yéu to khac... tac dong manh dén dén phat trién doi ngii hiéu
truong truong mam non theo hudng chuan hoa.

Co s& 1y luan phat trién d6i ngii hiéu trudng trudng mam non theo hudng
chuan hoa 13 co s& dé danh gia thyc trang phat trién doi ngii hiéu truong truong

mam non cac tinh mién nudi phia Bac theo huéng chuan hoa.
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Chuong 2
THUC TRANG PHAT TRIEN PQI NGU HIEU TRUONG
TRUONG MAM NON CAC TINH MIEN NUI PHiA BAC
THEO HUONG CHUAN HOA

2.1. T6 chire khio sat

2.1.1. Muc tiéu khdo sat

banh gia thyc trang déi ngii hi¢u truéng va thuc trang phat trién doi ngi hiéu
truong trudng mam non cac tinh mién ndi phia Bic theo hudng chuan hoéa, tir d6 c6
co s thuc tién dé& xuét cac bién phap phat trién doi ngil hiéu truong trudong mam
non cac tinh mién ndi phia Bac theo huéng chuan hoéa.

2.1.2. Péi twong, khdch thé va dia ban khdo sdt

- Doi twong khao sdat, g@)m co: + CBQL S¢, phong, huyén, xa ( Lanh dao S&
Gido duc va DPao tao, S& Noi vu; Phong Mam non thudc Sé GD&DT; Phong Giao
duc, Phong Noi vu thugc UBND cac huyén, thanh, thi; UBND huyén, thanh, thi;
UBND x4, phuong, thi tran). + CBQL trudng mam non.

- Khdch thé khdo sdt: tong s6 ngudi gii phiéu xin ¥ kién 13 429 ngudi, phan
thanh 2 nhém ddi twong (Nhém 1. CBQL so, phong, huyén xa; Nhom 2. CBQL truong
mam non). S6 lugng ddi twong khao sat dugc néu trong Bang 2.1.

Bdng 2.1. S6 lwong doi tieong khdo sat

STT Poi twong S6 lwong Ty 18 %

1 Lanh dao S¢ Giao duc 3 0,7

2 Lanh dao S¢ Noi vu 3 0,7

Nhom 1 3 | Lanh dao UBND cép huyén 35 8,2

4 | Lanh dao UBND cép x4 12 2,8

5 | Lanh dao Phong Mam non 9 2,1

6 | Lanh dao Phong Gido duc 25 58

7 Lanh dao Phong Noi vu 12 2,8

Téng cong nhém 1 99 23,1

Nhom 2 8 | CBQL truong mam non 330 76,9
Téng cong nhém 1 va 2 429
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- Pia ban khdo sat: 3 tinh mién ndi phia Bic (Tuyén Quang, Phu Tho, Thai
Nguyén). S6 lugng trudng khao sat duge néu trong Bang 2.2.

Badng 2.2. 86 lwong truong khdo sdt

STT Tinh Ving thuanlgi | Vongkhé | Ving dicbi¢t | Tong
khan kho khan cong
S6 Ty 18 S6 | Tyle| S6 | Tylé
lwgng % lwgng % lwgng %

1 | Thai Nguyén 15 9,1 23 139 | 14 8,5 52

2 | Pht Tho 17 10,3 25 152 | 20 12,1 62

3 | Tuyén Quang 14 8,5 20 12,1 17 10,3 51
Tong cong 46 27,9 68 | 412 | 51 30,9 165

2.1.3. Ngi dung khao sat

Noi dung khao sat thé hién trong phiéu khao sat, dé cwong phong van va qua
trinh khao sat duoc chia thanh hai hoat dong chu yéu (c6 lic dan xen) nhu sau:

Hoat déng 1: diéu tra bang phiéu khao sat thong qua 3 mau phiéu:

Mau 01 khao sat thyc trang d6i ngii hiéu trudng trudng mam non.

Mau 02 khao sat thyc trang phat trién d6i ngii hiéu truéng truong mam non.

Mau 03 danh gia vé tinh can thiét va tinh kha thi ctia nhitng bién phap phat
trién d6i ngil hiéu truéng truong mam non.

boi tuong khao sat cua 3 mau khao sat nay la lanh dao S& Noi1 vy, S& Giao
duc, UBND cac huyén, thanh, thi, UBND xa, phuong, thi tran; Phong Mam non,
Phong Gido duc, Phong N61 vu, CBQL truong mam non.

Muc dich khdo sat 1a dé thu thap nhimng thong tin dinh luong nham danh gia
thuc trang doi ngii hiéu trudng trudng mam non, thuc trang phat trién doi ngii hiéu
truong trudng mam non theo hudng chuan hoa. Khao sat ciing chi ra duoc muc do
thuc té va nhiing yéu cau dit ra dbi véi viéc phat trién doi ngii hiéu trudng trudng
mam non theo huéng chuin hoéa.

Céc cau hoi ciia mau khdo sat danh gia thuc trang doi ngii hiéu truong trudong
mam non tap trung vao 3 ndi dung: (1) Panh gia theo cac tiéu chi cia Chuén hiéu

truéng truong mam non (Pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép; niang luc




55

chuyén mén, nghiép vu su pham; ning luc quan 1y nha trudng; ning luc phdi hop
v6i gia dinh tré va x4 hoi (danh gia 4 mirc do: tot, kha, trung binh, yéu); (2) Céc tiéu
chi kho dat nhat; (3) Kién nghi dé nang cao ning lyc quan 1y cta hiéu trudng trudng
mam non dap tng yéu cau doi méi gido dyc.

Céc cau hoi ciia mau khdo sat danh gia thuc trang phat trién doi ngii hiéu
treong treong mam non tap trung vao 3 ndi dung: (1) Panh gia vé mirc do thyuc hién
va mirc do phu hop cua nhitng hoat dong phat trién doi ngii hiéu trudng trudng
mam non cong 14p cac tinh mién ndi phia Bic dd va dang thyc hién trong giai doan
hién nay (danh gia 4 mac do: tot, kha, trung binh, yéu); (2) Panh gid mtc d6 anh
huong cua nhitng yéu té dén phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non ( danh
gia 3 mic do: Anh huéng nhiéu, anh huéng it, khong anh hudng); (3) Kién nghi dé
phat trién doi ngii hiéu truong trudong mam non.

Mau khao sat danh gia vé tinh can thiét va tinh kha thi cta 6 bién phap phat
trién doi ngil hiéu trudng trudng mam non: Tinh can thiét duge danh gia & 3 mic do
(Rit can thiét, can thiét, khong can thiét); tinh kha thi dwoc danh gid & 3 muc do
(RAt kha thi, kha thi, khong kha thi).

Qua trinh chuan bj bang khao sat dugc tién hanh mot cach can trong. Trudc
hét, tac gia ludn an chuan bi ban thao bang khao sat. Tiép theo, ban thao bang khao
sat dugc giri dén cac chuyén gia nhan xét, phan bién. Sau khi c6 ¥ kién nhan xét,
phan bién ctia cac chuyén gia, tic gia luin 4n nang cip bang khao sat va tién hanh
diéu tra th trén dién hep. Qua diéu tra tht, tac gid luan an hoan thi¢n bang khao sat
va dung bang khao sat 3 hoan thién dé thu thap thong tin chinh thic.

Sau khi hoan thién bang khdo sat, tic gia luan an chon mau khao sat. C6 2
nhém khao sat: nhom 1 1a dai dién cho CBQL s&, phong, huyén, xa ; nhém 2 1a dai
dién cho CBQL trudng mam non.

Cubi cung clia qué trinh khao sat 1a xtr 1y cac bang khao sat di duoc diéu tra,
nhip cac thong tin tir cac bang khao sat vao mdy tinh. Sau khi viéc nhap phiéu da
hoan tat, tac gia luan 4n dya vao nhiing ndi dung cu thé cua ludn an dé chiét xuat
nhiing s6 liéu can thiét ra va trinh bay, phan tich cac so liéu d6 trong su két hop véi
cac dir li€u dinh tinh khac c6 duogc tir viéc thyc hién cac phuong phép nghién ctru néi

trén. S6 liéu dugc chiét xuat ra duoc trinh bay trong cic chwong ndi dung lién quan
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dudi ba dang. Dang thtr nhat 13 dién ta sd liéu bang 10i/cau van. Dang thir hai 1a trinh
bay cac s6 liéu thanh bang. Dang thtt ba 14 trinh bay s6 liéu dudi dang biéu db.

Hoat déng 2: Phong van cac chuyén gia

Cong cu st dung 1a d& cuong phong van (két qua khao sat 1 co s& xac dinh
cac van dé can tim hiéu sau hon va cian ct thiét ké dé cuong phong van). Cac phong
van cac chuyén gia tir 60 dén 90 phut, gitip tac gia hiéu sdu hon nhitng nhan dinh tir
két qua khao sat dong thoi kham pha nhirng vin dé ma khao sat chua dé cap. D6i
tuong phong véan 1a Lanh dao S¢ Noi vu, S& GD&PT, Chu tich UBND cép huyén,
Truéng phong, Pho trudng phong Phong Noi vu, Phong Gido duc thuéc UBND cép
huyén, phong Mam non thuéc S& GD&DT. T4c gia luan an di nghe lai cac file ghi
am va danh mdy lai ddy du toan bo cac cudc phong van. Trong qua trinh phan tich
nhimng khia canh cy thé ctia cac van dé nghién ctru, tac gia lun an trinh bay thong
tin tir phong van sau dudi hai dang. Dang thir nhat, trich ddn nguyén van nhiing y
kién ctia nguoi tra 101 dé lam minh chung, gidi thich cho nhiing van dé, luan diém
duoc néu lén. Dang thtr hai, sit dung nhitng ¥ dugc nguoi tra 161 néu ra trong qua
trinh phong van dé minh chimg, giai thich, phan tich nham lam 13, 1am sau sic nhiing
luan diém, van dé duogc tac gia luan an dé cap. Cach thuc nay gitp tac gia hiéu sau
hon vé nhitng nhan dinh tir két qua khao sat dong thoi kham pha nhiing van dé ma
n6i dung khao sat chua dé cap. Mot sd van dé can phai 1am rd hon tac gia s& trao doi
qua email hoac dién thoai.

2.1.4. Phwong phap khdo sat

- Ngoai phuong phap thu thap va xu 1y sb liéu trong cic vin ban, dé nhan biét
thuc trang doi ngii hiéu trudng truong mam non, thuc trang phét trién doi ngii hiéu
trudng trudng mam non cac tinh mién ndi phia Bac theo huéng chuan hoa, ching toi
stt dung phirong phdp trung cau y kién bang phiéu héi véi viée soan thao phiéu trung
cau y kién (Mau s6 01, 02, 03).

- Phwong phép phong van: Két hop diéu tra bang phiéu héi voi viéc phong
van cac chuyén gia vé cac ndi dung nghién ctru. Can ctr két qua nghién ciru thuc

hién phan tich, téng hop, so sanh dé rat ra nhan xét, danh gia (Mau s6 05).
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2.1.5. Tiéu chi va thang dinh gid két qud khdo sdt

Phan tich s liéu khao sat chung t61 chidm diém cho cic murc d6 cua cc ndi
dung khdo sat nhu sau:

- Vé thyc trang d6i ngil hiéu trudng trudng mam non cac tinh mién ndi phia
Bic: Tiéu chi danh gid duoc phan chia thanh 2 nhom ddi twong: CBQL sd, phong,
huyén, xd; CBQL truong mam non.

Thang danh gia 4 muc do: Tét, kha, trung binh, yéu; diém cho cac mirc do
twong tng 14 4, 3, 2, 1. Tinh PTB danh gia ( X ) v6i cac mirc: Tot: Tir 3,25 dén 4,0, kha
tir 2,5 dén 3,24, trung binh tir 1,75 dén 2,49 yéu: tir 1 dén 1,74 (Min =1, max = 4).

- V& thuc trang phat trién doi ngii hiéu truéng truong mam non cac tinh mién
nui phia Bac theo hudng chuan hoa:

Tiéu chi danh gia gé)m 2 muc do: mic do thuc hién va mirc do phu hop.

Thang danh gia & 4 mic do: Tot, kha, trung binh, yéu; diém cho cac mic do
tuong tng 14 4, 3, 2, 1. Tinh PTB danh gia ( X ) v6i cac mirc: Tot: Tir 3,25 dén 4,0, kha
tir 2,5 dén 3,24, trung binh tir 1,75 dén 2,49; yéu: tir 1 dén 1,74 (Min =1, max = 4).

- V& céac yéu to anh hudng dén phat trién doi ngil hiéu trudng truong mam
non cac tinh mién ndi phia Bac theo huéng chuan héa:

Tiéu chi danh gia & 3 mic d6: Anh huéng nhiéu, anh hudng, khong anh huong.

Thang danh gid 3 mirc d6: Anh huéng nhiéu, anh hudng, khong anh hudng;
diém cho cac muc do twong ung 1a 3, 2, 1. DPTB danh gia X vdi cadc muc: Anh
huong nhiéu X = 2,5 dén 3,0; anh huong X = 1,5 dén 2.49; khong anh huong X tir
1 dén 1,49 (Min = 1, Max = 3).

2.2. Gido duc mam non céc tinh mién nii phia Bic

2.2.1. Quy moé trwong, lop

Theo s6 liéu ctia S& Gigo duc va Pao tao 3 tinh Tuyén Quang, Pha Tho, Thai
Nguyén quy md truong 16p, GDMN [95], [96], [97], cu thé nhu sau:

Mang luéi truong, 16p rong khap trén moi dia ban dan cu da dap img yéu cau
hoc tdp clia con em nhan dan trong khu vuc. Tong s xd, phuong, thi trin (goi

chung 1a cép x4) clia 3 tinh 12 598 x4 (tinh Thai Nguyén c6 180 x4, tinh Phti Tho ¢
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277 xd; tinh Tuyén Quang c6 141 x3) va 100% xa c6 truong mam non, phan 16n 1a
truong mam non cong lap. Tong sb truong mam non cong lap cia 3 tinh 13 660
truong/679 trudng, tong sé nhom tré 1a 1820 nhém, tong sé 16p mau gido 5913 16p,
16p mau gido 5 tudi 1a 2229 16p, 16p miu gido ghép 2 d6 tudi 1a 106 16p, ghép 3 d6
tudi 1a 38 16p.

Téng s6 tré nha tré dén truong khong nhiéu, chiém khoang 22%, s tré mau
gido dén trudng chiém ty 18 cao dat trén 90%, ty 1& tré MGS5 tudi dén truong dat trén
99%. Cu thé: Thai Nguyén: TS tré nha tré 12 53473 tré, ty 1& dén truong 25,9%, TS
tré mau gido 59967 tré, ty 1& dén trudong 92,7%, TS tré MG5 tudi 18873 tré, ty 18
dén truong dat 100%. Pha Tho: TS tré nha tré 1a 67538 tré, ty 1 dén truong 21,8%,
TS tré mau giao 71602 tre, ty 18 dén trudng 94,8%, TS tré MG5 tudi 23624 tré, ty 1¢
dén truong dat 99,4%. Tuyén Quang: TS tré nha tré 13 41536 tré, ty 18 dén trudong
25,7%, TS tré mau gido 43685 tré, ty 1& dén truong 99,7%, TS tré MGS5 tudi 13299
tré,ty 1& dén truong dat 100%.

Vé pho cap giao duc mam non: 100% s6 huyén, thanh, thi (goi chung 14 cap
huyén) dat phd cap GDMN (tinh Thai Nguyén c6 9/9 huyén, tinh Phu Tho c6 13/13
huyén; tinh Tuyén Quang c6 7/7 huyén).

Truong dat chuan qudc gia chiém ty 16 42%, cu thé: Thai Nguyén: 143
truong, dat 65,3% (muc 1: 130 truong, muc 2: 13 trudong, cong nhdn maoi 17
truong); Phu Tho: 145 truong, dat 46,5% (muc 1: 134 truong, muc 2: 11 trudng,
cong nhan madi 19 truong); Tuyén Quang: 21 trudong, dat 14,2% (muc 1: 21 trudng,
miuc 2: 0 trudong, cong nhan madi 6 truong).

2.2.2. Kinh phi ddu tw cho gido duc mam non

Téng kinh phi dau tu cho GDMN ngay cang ting, trong d6 ngan sach nha
nude chiém 90% tong kinh phi. Trién khai, thyc hién c¢6 hiéu qua Nghi dinh s6
69/2008/ND-CP ngay 30/5/2008 cua Chinh phu vé chinh sach khuyén khich xa hoi
hoa d6i voi cac hoat dong trong linh vuc gido duc, day nghé, y té, vin hoa, thé duc
thé thao, méi truong [27]. Tinh Tuyén Quang ngan sich nha nudc dau tu cho

GDMN chi chiém 22,9%, cha me HS dong gop 1én dén 50%.
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Badng 2.3. 86 liéu vé kinh phi dau tw cho gido duc mam non

Téng kinh phi diu tu (triéu dong) Chame | Céc
Ngan sach NN HS | nguon
TT Tinh Téng | TNSNN NS NS déng | khac
kinh | (96) | thuong | XDCB gop (%)

phi xuyén (%) | (%) (%0)
1 | Thai Nguyén |540,138 | 496,190 | 371,294 | 124,896 | 28521 | 15427
(91,78%) | (74,8%) | (252) | (5,2%) | 3,02%
2 | Pha Tho 497,116 | 450,021 | 373,255 | 76,766 | 30,893 | 16,202
(90,5%) | (82,9%) | (17.1%) | (6,2%) | (3,3%)
3 | Tuyén Quang 17,794 6,770 11,024 | 38,763 | 21,013
f1sr0 (22,9) (38%) (62%) | (50%) | (27,1%)

Nguén: S¢ Gido duc va Pdo tao tinh Thai Nguyén, Phii Tho, Tuyén Quang 2014

2.2.3. Vé xdy dwng co sé vit chit

S liéu thong ké vé phong hoc, thiét bi thé hién qua Bang 2.4.

Bang 2.4. Bang thong ké vé phong hoc, thiét bi

Trudng co
Phong hoc Thiét bi san choi
ngoai troi
T Ty Ty | Phc 86 L Tyle Cé Ty
. A y y ong . op |, 0 y
i Kién Ban nhom 16p 5T i :
TT| Tinh g (RO e e | 18 |Tam| 18 | hoc 5t Ggﬁ thiét | 18
b o
% % % | nho | 0P| g4 bi DC| %
bD bC %
1 |Thai 219 | 100
. |2442| 794 [32.5/1648|67.5| 261 |11.6| 250 1544 | 611 | 100
Nguyén
2 |Pha Tho |2905|2141|73.7| 657 |22.6| 107 | 3.7 | 84 1013 | 850 | 100 312 | 100
3 |Tuyén
Quang 2372| 757 | 32 |1444| 61 | 91 |3.6| 80 1567 | 768 | 100 148 | 100

Nguon: S6 GD&PT tinh Thdi Nguyén, Phii Tho, Tuyén Quang 2014

Thuc hién dé an kién c¢6 hoa truong, 16p hoc va nha cong vu cho GV, phong
hoc kién cd chiém ty 18 14 46,1% (Thai Nguyén 32,5%, Tuyén Quang 32%, Phti Tho

73,7%) , ty 1& phong hoc ban kién cb chiém ty 1& binh quan 50,4% (Thai nguyén
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67,5%, Tuyén Quang 61%, Phi Tho 22,6%). Tuy nhién, cac tinh van c6 16p hoc
tam chiém ty 1 binh quan 6,2%. 100% cac trudng c6 san choi ngoai trdi c6 thiét bi
dd choi, 100% céc truong c6 du dd dung, d6 choi choi cho 16p 5 tudi.

Tong s trudng co6 nha bép vé sinh dung quy cach chiém ty 18 cao 92,5%:
Thai Nguyén va Tuyén Quang dat 100%, Phu Tho 1a 77,5%. 100% cac truong cod
cong trinh vé sinh, ty 1& nha vé sinh dat yéu cau dat 87,3% (Tuyén Quang 100%,
Thai Nguyén 65% , Phu Tho 97%).

Trong nhitng nim qua, bang ngudn kinh phi chwong trinh muc tiéu qubc gia,
100% cac truong ndi mang, dugc trang bi may vi tinh, moi truong co tor 4 may dén
8 may vi tinh.

2.2.4. Chiit lwong gido duc

Theo sb liéu bao cdo cia S& GD &DPT tinh Tuyén Quang, Phu Tho, Thai
Nguyén nam hoc 2014-2015 [95], [96], [97]:

- 100% cac truong thyc hién chuong trinh GDMN mdi.

- Tong s6 nhom, 16p hoc 2 budi trén ngay dat trén 75%. Tinh Tuyén Quang
(TS nhom, 16p 2433), trong d6 ban tru 1a 1831 nhom, 16p dat 75,3% , khong ban tru
l1a 602 nhom, 16p dat 24,7%. Thai Nguyén (TS nhom, 16p 2264), trong d6 ban trt 1a
2264 nhom, 16p dat 100%. Pht Tho (TS nhém, 16p 2989), trong d6 ban tra 2626
nhom, 16p dat 87,9%, khong ban tra 363 nhom, 16p dat 12,1%.

- Chét luong chim soc nudi dudng tré ngdy cang t6t hon. Ty 18 tré suy dinh
dudng giam dan theo timg nam, trung binh 3 dén 4%/nim. Tré suy dinh dudng nhe
can chiém ty 18 4,3%; tré suy dinh dudng thp coi chiém ty 18 5%.

- Vé xay dyng d6i ngiit CBQL, GV: B6 tri GV, nhéan vién theo quy dinh vé
dinh mtrc bién ché, phan cong lao dong hop 1y. Pén nay, trinh do chuyén mén
chuén trd 1én cia CBQL dat trén 98%, trong d6 trén chuan dat trén 70% ( Tuyén
Quang 72,4%, Pha Tho 91,4%, Thai Nguyén 97,8%. Tuy nhién, sé luong CBQL
thiéu so véi diéu 1é.

Ty 1é gido vién bién ché nha tré con it, binh quan chiém 61%, trinh d6 chuan
tré 18n cao chiém trén 90%, trong d6 trinh dd trén chuan dat 35,4% ( Tuyén Quang
14,3%, Phu Tho 36,2%, Thai Nguyén 55,6%).
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Ty 1€ bién ché cua gido vién mau giao dat 70,2%, co tinh dat 91,8%; trinh d§
trén chuan tré 1én chiém ty 1€ cao trén 98%, trong do trinh do trén chuén dat binh
quan 49,9% ( Tuyén Quang 29%, Pht Tho 55,8%, Thai Nguyén 65%).

100% GV MG 5 tudi 1a bién ché nha nudc, tuy nhién chua da dinh bién 2
GV/16p; ti 1é chuan trd 1én dat 100%, trinh d6 trén chudn chiém ty 1¢ cao dat 68,4%.

Chat lugng doi ngii CBQL, gido vién timg budc duge nang cao, thong qua viée
d30 tao, boi dudng nang cao chit luong dap tmg nhu cau phat trién GD cua dia phuong.

2.2.5. Pdnh gid chung vé gido duc mam non cdc tinh mién nii phia Bic

Can ctr vao bao cao thuc hién nhiém vu GDMN cta S6¢ GD&DT [95], [96],
[97]: co thé danh gi4 nhimg mit manh va nhitng mit yéu cia GDMN nhu sau:

* Nhitng mdt manh

Nganh GD&PT néi cung, GDMN céc tinh mién nai phia Bac néi riéng da
phat huy dugc sttc manh téng hop cua toan xa hoéi, dac biét 1a nhan dugc sy quan
tam chi dao, lanh dao hi¢u qua cua Dang bg, chinh quyén cac cép. Do 1a tién dé
quan trong cho nhiing thanh qua cia GDMN.

Mang luéi truong, 16p twong ddi hoan chinh, 100% cac xa, phuong, thi tran
déu co trudng mam non.

Pho cap GDMN duogc quan tam: 99,6% sb x4, phuong thi trin dat phé cap,
100% sb huyén dat phd cap GDMN.

Chat luong chim séc nudi dudng tré di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. 100%
tré duoc theo ddi biéu dd can ning, biéu d6 chiéu cao. S6 luong tré suy dinh dudng
nhe can, suy dinh dudng thap coi giam.

Doi ngii GV twong d6i du theo yéu cau tdi thiéu, sé CBQL, GV c¢6 trinh d6
dat chuan va trén chuan ngay cang cao phi hop véi yéu cau GD cua dia phuong.

* Nhitng mdt yéu

Bén canh nhitng mat manh néu trén, GDMN cac tinh mién nai phia Bic con
nhitng mit yéu sau:

Mot sb noi CSVC nha trudng chwa dép ing dugce nhu ciu, van con phong

hoc tam, trang thiét bi day hoc chua dong bd, d6 dung, do choi con thiéu.
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Hé thong trudng mam non hién c6 dd dap ung duoc nhu cau hoc cua tré
nhung do mot sb x3 mién ndi dia ban réng nén c6 nhiéu diém trudng cach xa nhau
va gap rat nhiéu kho khin trong giang day va quan 1i.

Mot s6 CBQL chua dugce ddo tao, bdi dudng kién thire QLGD, quan 1i nha
nudc, trinh do tin hoc, ngoai ngt cia CBQL, GV con han ché. Thiéu nhan vién nuoi
dudng, bién ché GV chua du theo quy dinh.

Hién nay van con ton tai su khong dong déu trong phat trién GDMN giira
khu vuc d6 thi va nong thon. Mac du cé nhiéu chinh sach hd tro nhung vung sau,
ving xa kinh t& cham phat trién van con nhiéu kho khin, nhat 13 tinh trang thiéu

GV, trudng s va thiét bi.

2.3. Thue trang ddi ngii hiéu truéng trudng mam non cac tinh mién nii

phia Biic (nghién ciru trén cac tinh Tuyén Quang, Phi Tho, Thai Nguyén)

2.3.1. Thuc trang vé trinh d¢ dao tao ciia ddi ngii higu truong trwong

mam non cdc tinh mién nui phia Bac

Pén nam hoc 2014-2015, téng sb hiéu trudng truong mam non céc tinh mién

nui phia Bac 1a 660 ngudi. Trinh d6 dio tao dugc thé hién qua Bang 2.5.

Bang 2.5. Trinh do dao tao cua doi ngii hiéu truong

trwong mam non cdc tinh mién nui phia Bdc

Tinh | TS Trinh d¢ Trinh d¢ Trinh d¢ | Trinh do | Trinh d¢| Trinh do
chuyén mon chinh tri quan li QLGD | Tin hgc | ngoai ngir
nha nudc
TC |Cb |bH|SC | TC |CC,|Chua | Da [Chuva| DA | A | B | A | B |C
CN| BD |BD| BD |BD
Thai (215 5 | 77 |133| 5 |189| 21 | 90 |125| 24 |191|169| 37 |190| 15
Nguyén
Pha Tho 298 | 25 | 117|156 | 25 [235| 38 | 119 |179| 38 |260|218 | 61 | 24929
Tuyén | 147 | 41 | 64 | 42 | 41 |100| 6 66 | 81| 20 |127|116| 25 |127 |12
Quang
Tong |660| 71 |258 (331 | 71 |524| 65 | 275 |385| 82 |578|503 | 123|566 | 56
cong
Ty 1€ % 10,8(39,1|50,1|10,8|79,4|9,8 (41,7 |58,3|12,4 |87,6(76,2|18,6(85,8|8,5

Nguon: S¢ GD&PT tinh Thai Nguyén, Phii Tho, Tuyén Quang 2014
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Két qua Bang 2.5 cho thiy:

* Trinh do chuyén mon

Trinh d6 chuyén mén cua doi ngii hiéu trudong 1a mot trong nhitng nhan t6
cAu thanh nén chat luong cua doi ngli. Theo quy dinh trinh do dao tao cua hiu
treong treong mam non theo Chuan hiéu truong 13 tot nghiép trung cip su pham tré
1én, d6 1a trinh d6 chudn ma mdi hiéu truong phai dat. Khao sat thyc té doi ngii hiéu
trudng trudng mam non cac tinh mién nai phia Bac, 100% hiéu truong dat chuan vé
trinh d6 chuyén mon, trong do trén chuén dat 89,2%, day la diéu kién thuén loi dé
nang cao chat lugng GDMN.

* Trinh do ly ludn chinh tri, quan li nha nwoc, QLGD, tin hoc, ngoai ngir

Qua khao sat thuc trang, ti 1€ hiéu trudng trudong mam non co trinh d6 trung
cap 1y luan chinh tri trd 18n (89,2%), trinh d6 1y luan chinh tri so cap chiém 10,8%.

Vé nghiép vu quan li: S6 hiéu truong chua qua bdi dudng nghiép vu QLGD
va quan li nha nudc con kha cao (QLGD chiém 12,4%; quan 1i nha nudc chiém
41,7%), chiing té khau quy hoach, dao tao, boi dudng trude khi dé bat, bé nhiém
con bat cép.

Hau hét hiéu truong co trinh do A vé tin hoc (76,2%), trinh d0 B con it
(18,6%), bén canh d6 con mat s6 it chua dat chuan vé tin hoc (5,2%).

Vé ngoai ngir trinh do A chiém ty 1¢ 85,8%, trinh do B 1a rat it (8,5), con lai
5,7% chua dat yéu cAu chuén.

Theo y kién ctia Truong phong Giao duc ving khé khan:

Hicu truong truong mam non con ¢é han ché vé trinh dé tin hoc nén chwa
trién khai iing dung CNTT vao quan 1y, viéc khai théc, thu thdp théng tin, dit liéu
phuc vy cong tac lanh dao, qudn Iy nha trwong gdp nhiéu khé khan. Trong qué
trinh céng tdc it si dung dén ngoai ngit nén trinh do ngoai ngit ciing dan bi mai
mét. PJi ngil hiéu trwdng trieong mam non dwoc trudng thanh tir GV giéi nén sau
khi dwoc bé nhiém méi duwoe boi dudng vé nghiép vu qudn 1y nha trwong, tinh nghé

nghiép trong quadn Iy van con béc 16 nhiéu han ché.
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2.3.2. Thuece trang vé co cdu doi ngii hiéu truwong truong mdam non cdc tinh
mién nui phia Bac
Co cau cua doi ngii hiéu truong trudong mam non dugce thé hién qua Bang 2.6.

Bang 2.6. Co cdu doi ngil hiéu truong truwong mam non cdc tinh mién nui phia Bdc

Tinh Téng s6 | Dan tdc | Pang D) tudi

higu | thieuso | vien | pugi | Tir31- | Tird1 | Trén

truong 30 40 -50 50

Thai Nguyén 215 14 215 15 48 107 45

Phu Tho 298 10 298 27 40 165 66

Tuyén Quang 147 16 147 10 36 74 27
Tong cong 660 40 660 52 124 346 138
Ty 1é 6,1 100 | 7.9 188 | 524 | 209

Nguén: S6 GD&PT tinh Thdi Nguyén, Phii Tho, Tuyén Quang 2014

Qua bang s6 lidu trén cho thay: S6 hiéu trudong dudi 30 tudi co ty 18 rat it,
chiém 7,9%, bang 1/3 sb hiéu truong c6 do tudi trén 50 tudi. SO hidu trudng tudi tir
31 dén 40 tudi chiém ty 18 18,8%, chi bang gan 1/3 sb hiéu truong co tudi tir 41 dén
50 tudi. PO tudi hidu trudong trudng mam non khong dam bao tinh ké thira gitra cac
thé hé, khong bao dam su on dinh nén can phai quy hoach doi ngii ké can hiéu
truong & do tudi ndy. DO tudi tir 31 dén 40 cua hiéu trudng co loi thé: “Ching toi
hdng say véi cong tac, ¢6 nhitng kinh nghiém nhdt dinh, luén muén déi méi trong
quan Iy dé thay doi dién mao ciia nha trwong” (¥ kién ciia mot hiéu trudng trudng
mam non vung thuan 1o1).

Y kién ctia mot Trudng phong Gido duc ving kho khin:

Hiéu truéng tudi tir 41 dén 50 tudi c6 kha nhiéu kinh nghiém quan i, c6 sw
tng trai cong viéc, thanh thao trong chuyén mon, nghiép vu, ban linh trong xur ly
cdc tinh huéng sw pham va cudc song. Ho thich sw on dinh, khong himg thii véi
nhitng doi méi, cdi cach. Han ché vé néng lyc tin hoc va ngoai ngit da lam gidm

kha ndng tiép cdn théng tin méi, anh hwéng dén néing lyc lanh dao, quan i,
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Theo ¥ kién danh gia cia mot Trudng phong Gido duc ving dic biét kho
khan vé do tudi trén 50 cta hiéu trudng:

Ho thanh thao céng tdc chuyén mén, nghiép vu, c6 nhiéu kinh nghiém qudn
Ii nhdt nhung dé dan dén bénh chi nghia kinh nghiém, qudn Ii theo 16i mon, khéng
nhay bén véi nhitng kién thire méi, it tiép thu y kién déng gép ciia thé hé tré.

Thuc trang trén cho thay dé phat trién d6i ngii hiéu truong can lam tét cong
tac quy hoach, dao tao, boi dudng tao nguén CBQL tré bd sung cho cic trudng; co
chinh sach dé thé hé tré duoc rén luyén, co xat, va cham thuc tién quan li dé ho
nhanh chong truéng thanh hon, chin chin hon, ban linh hon, thanh thao hon, sin
sang ndm bét trach nhiém do thé hé trude trao lai va c6 kha nang hoan thanh ching
mot cach c6 hi€u qua.

* V¢ co ciu din téc va Ddng vién

Doi ngii hiéu trudng trudong mam non cb ban linh chinh tri viing vang, co
phém chat dao dtc tbt, tinh than trach nhiém cao, khic phuc duogc khé khan, gian
kho ¢ vung kho khin, ving dic biét kho khan dé hoan thanh nhiém vy duoc giao.
bay la doi ngli trudng thanh nhanh vé moi mat nén hién tai 100% la dang vién.

Hiéu truong trudng mam non chi yéu 13 ngudi kinh, chiém ty 18 93,5% cua
tinh Thai Nguyén, 96,7% cua tinh Phi1 Tho; 89,15 cua tinh Tuyén Quang. Co cAu
dan toc thiéu sb trong ddi ngii hiéu trudng trudng mam non chua phu hop véi co
cAu dan cu cua céc tinh trong khi tinh Tuyén Quang c6 ty 1& nguoi dan toc thiéu sb
chiém trén 50% dan sb, Phu Tho 14%, Thai Nguyén 25%. Pay 1 van dé dit ra cho
cong tac tuyén dung, dao tao boi dudng, b nhiém, st dung, dao tao nguén hiéu
truong 13 ngudi dan toc thiéu sb. Trong qua trinh khao sat, diéu tra két hop véi so
sanh cac cong trinh nghién ctru khac vé can bo 1a nguoi dan toc thiéu sb, két luan
clia t0i vé wu diém va han ché caa hiéu truong 13 nguoi dan toc thiéu 13 twong dong:

- Nhitng lpi thé chii yéu ciia nguoi dan toc thiéu so 1a 1a hiéu truong truong
mam non:

+ Nhiét tinh, nang nd thyuc hién cac nhiém vu duoc giao. Dé tin tudng vao céi
mébi vé quan diém, chinh sach, chién lugc phat trién giao duc khi ma ho dugc hoc

tap, dugc nhin théy va minh chung dugc hiéu luc dan dén su thay ddi cua cac chinh
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sach, cac thanh qua ddi méi ma ho va cong dff)ng ho duoc huong loi. D tao duoc
niém tin cho céc hoc sinh, cha me hoc sinh va cac thanh vién khac trong cong dé)ng.
C6 nhiéu thuan loi trong dan van dé trién khai cac chinh sach phat trién giao duc noi
chung va phat trién gido duc dan toc noi riéng.

- Cdc han ché co ban clia nguoi dan toc thiéu so 14 higu trudng truong mam
non: C6 khé khin vé tu duy va nhén thtc trong nang cao trinh d6 chuyén mén,
nghiép vu su pham, 1y luan va thyc tién quan 1y gido duc, quan 1y truong hoc.

2.3.3. Thuec trang vé phim chit chinh tri, dao dirc nghé nghiép, ning luc
quan Iy ciia ddi ngii higu trweéng trwong mam non cdc tinh mién nii phia Bic

2.3.3.1. Thuc trang ddp irng chudn cia dgi ngii hi¢u truéng truwong mam
non cdc tinh mién niii phia Béic

Tap hop két qua xép loai hiéu truong truong mam non theo Chuan hiéu
trudng truong mam non ciua S& GD&DPT céc tinh di thuc hién, két qua duoc thé
hién trong Bang 2.7.

Bang 2.7. Két qua xép loai doi ngii hiéu truéng trueong mam non cdc tinh mién niii

phia Bdc theo Chudn hiéu trieong nam hoc 2014 - 2015

Cac loai Mikc d6 dat chuin Chua dat
Xuit sic Kha Trung binh chuin
S6 lwong 452 208 0 0
Ty 1€ 68,5 31,5 0 0

Nguon: S6¢ GD&PT tinh Thdi Nguyén, Phii Tho, Tuyén Quang ndm hoc 2014- 2015
Két qua cho thiy hiéu truéng trudong mam non duoc danh gia 100% dat
chuén, trong do6 c6 68,5% dat chuan mirc d6 xuit sic, 31,5% dat chudn mac do kha.
Tuy nhién, thuc té chat lwvong GDMN chua dap irng dugc nhu cau cua xa hoi. Pé co
kénh thong tin khac vé danh gia chét lugng doi ngil hiéu trudng trudng mam non,
chung t6i diéu tra khao sat bang phiéu hoi két hop voi phong van chuyén gia.
2.3.3.2. Thire trang vé pham chdt chinh tri, dao dirc nghé nghiép cia déi ngii
hiéu truéng trieong mam non cdc tinh mién niii phia Bdc
S liéu khao sat danh gia thuc trang vé pham chét chinh tri, dao dirc nghé

nghiép ctia doi ngii hiéu truong trudng mam non dugce thé hién trong Bang 2.8.
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Bdng 2.8. Mirc d ddanh gid vé pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép cia déi

ngi hiéu truong truwong mdam non cdc tinh mién nui phia Bac

Can b0 quanly | Can b§ quan ly
S&, phong, huyén, | trwong mim non Chung
TT Phim chét xa (n=99) (n=330)
_ | Thir _ | Thi _ | Thé
> | X bic > | X bic 2 | X bic
1 | Pham chét chinh tri 389 | 3,93 1310 | 3,97 1699 | 3,96
2 | Pao duc nghé nghiép | 380 | 3,84 1266 | 3,84 1646 | 3,84
3 | Lbi sdng, tac phong 363 | 3,67 1201 | 3,64 1565 | 3,65
4 | Giao tiép, ing xir 361 | 3,65 1225 | 3,71 1586 | 3,7
5 | Hoc tap, bdi dudng 340 | 3,43 1162 | 3,52 1502 | 3,5
Trung binh chung 367 | 3,71 1232 | 3,73 1599 | 3,73

Két qua Bang 2.8 cho thiy, pham chat chinh tri va dao duc nghé nghiép cua
hiéu truong trudng mam non dugc danh gia 1a tot, voi DPTB chung cia 5 tiéu chi co
trong s6 1a 3,73. Két qua danh gia vé tiéu chi Pao dirc nghé nghiép cb sy tuong
dong cia nhém CBQL truong mam non va nhém CBQL cép so, phong, huyén, xa
(PTB déu bang 3,84). Cac tiéu chi khac c6 su chénh léch gitra hai nhom y kién
khong nhiéu, cu thé: V& Phdam chat chinh tri chénh 1éch 1a 0,04, vé Loi séng tac
phong 13 0,03, vé Giao tiép iing xir 12 0,06, vé Hoc tdp boi duwéng 1 0,09. Sy chénh
l€ch trong danh gia déu nim khoang danh gia & mirc dJ can trén muc do tot. Didu
nay thé hién sy dénh gia tdp trung thong nhat ciia hai nhém ¥ kién vé pham chat
chinh tri va dao duc nghé nghiép cua hiu trudng truong mam non & muc do tot.

Tiéu chi 1 Pham chat chinh tri dugc danh gia 1a cao nhat, PTB X = 3,96.
Tiéu chi 2 Pao ditc nghé nghiép dénh gia cao thir hai, PTB X = 3,84. Tiéu chi 3
Léi song, tac phong, tiéu chi 4 Giao tiép, irng xir Va tiéu chi 5 Hoc tdp, boi dwdng
c6 DPTB X lan luot 1a 3,65; 3,7; 3,5 thip hon DTB chung, cho thiy d6i ngii hiéu
trudng truong mam non con nhitng han ché nhit dinh trong giao tiép, tng xtr; hoc
tap, boi dudng.

Y kién chuyén gia la lanh dao phong Gido duc ving thuan lgi, phong Noi vu

vung kho khan:
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DPéi ngil hiéu truéng truong mam non cé pham chat chinh tri, dao dirc tot.
Tuy nhién, bén canh do con mot bo phdn hiéu truong truong mam non con dao
dong trieée khé khdn, chia chii ddng doi méi trong quan Iy nha trwong, tic phong
lam viéc thiéu khoa hoc, xir Iy cong viéc con theo kinh nghiém, chira ddm nghi, dam
lam, ddm chiu trach nhiém vé nhitng thay doi trong céng tic quan i, diéu hanh
céng viéc cia nha truong. Giao tiép la phiwong thirc chii yéu tic déng dén con
nguoi trong hoat dong qudn 1y nhung ddi ngii hiéu trudng truong mam non con cé
nhiéu han ché trong giao tiép véi nguoi dan ban dia, chwa am hiéu phong tuc tdp
quan, dic diém vé tam 1y, nhdn thirc ciia dong bao dan téc thiéu sé.

2.3.3.3. Thuc trang vé nang lyc chuyén mén, nghiép vu s pham cia ddi ngii
hiéu truéng trieong mam non cdc tinh mién niii phia Bdc

Thyc trang Ve nang luc chuyén mon, nghi€p vu su pham cua doéi ngti hi¢u
truong truong mam non cac tinh mién nui phia Bic dugc thé hién trong Bang 2.9.

Badng 2.9. Mikc dé déanh gia vé nang lirc chuyén mén, nghiép vu sie pham ciia dgi

ngi hiéu truong truong mdam non cac tinh mién nui phia Bac

Can by quanly | Can b§ quan ly
s¢, phong, treong mam non Chung
TT Niing luc huyén, xa (n=99) (n=330)
_ |Thw _ | Thw _ | Thw
> | X bic > | X bic 2 | X bic
1 |Trinh d6 chuyén moén 306 | 3,09 1053 | 3,19 1359 | 3,16
2 |Nghiép vu su pham 303 | 3,06 1029 | 3,12 1332 | 31
g [[Sha mang 10 chue men g0 14 0 1007 | 3,05 1306 | 3,04
khai chuong trinh GDMN
Trung binh chung 302 | 3,06 1030 | 3,12 1332 | 3,1

Két qua diéu tra cho théy, nang luc chuyén mon, nghi€p vu su pham cua doi
ngil hiéu truéng truong mam non duoc danh gia & mic do kha, DTB chung X =
3,1. Mirc d6 danh gia cua nhém CBQL trudng mam non cao hon mirc d6 danh gia
cua nhom CBQL sd, phong, huyén, xa trung binh 1a 0,06. Y kién chuyén gia la
Truéng phong GD vung thuan loi: “Ty ddnh gid cia CBQOL truong mam non

thwong cao hon danh gia cia CBOL s6, phong, huyén, xd ciing dé hiéu vi diéu nay
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lién quan dén van d@é phdn xép loai cudi nam, nhiéu hiéu truéng biét minh con yéu
vé nang lic nhing khi danh gid thi khéng tw nhdn nhitng han ché cia ban than”.
Tuy nhién, mtc 46 chénh 1éch nay déu nam trong khung diém kha.

Tiéu chi thap nhat 1a Khd ndng t6 chire trién khai chwong trinh GDMN ¢6
PTB X = 3,04, thip hon PTB chung. Tiéu chi cao nhat 1a Trinh dj chuyén mon
DTB chung X = 3,16, tuy nhién con han ché vé kha ning t6 chuc trién khai
chuong trinh GDMN. Y kién cta mot hiéu trudong trudng mam non ving dic
biét kho khin: Chiing téi con c6 nhitng han ché vé nang luc chuyén mén dé chi
dao cac hoat dong nuoi duong, cham soc va gidao duc tré; nang luc tu van,
hwéng dan va givip d5 can bé, gido vién, nhan vién vé chuyén mén GDMN; chwa
nhanh nhay dé nam bdt nhitng kién thirc phé théng vé chinh tri, kinh té, y té, van
héa, xa héi lién quan dén GDMN.

Y kién cta mot hiéu trudong truong mam non viung khé khan: “hiéu truong
trwong mam non han ché trong viéc huéng dan cho gido vién sir dung hiéu qua
CSVC va do dung day hoc; tan dung nhitng vat liéu co san dé lam do dung day hoc;
trién khai chwong trinh GDMN méi”.

2.3.3.4. Thuc trang vé nang luc quan Iy cia doi ngii hidu trudng truong
mam non cdc tinh mién niii phia Bdc

Thuyec trang vé nang luc quan 1y cta doi ngii hiéu trudng trudng mam non céc
tinh mién nui phia Bic duogc thé hién trong Bang 2.10.

Bang 2.10. Mirc @6 ddnh gid vé nang lwc quan Iy ciia ddi ngii hiéu trudng truong

mam non cdc tinh mién nui phia Bdc

Can b) quanly | Can bg quan ly

Sé, phong, truomg mam non Chung
TT Ning luc huyén, xa (n=99) (n=330)
_ |Thw _ | Thw _ | Tho
XX XX Y X
bac bac bac
Hiéu biét nghiép vu quan Iy 245 | 2,48 813 | 2,46 1058 | 2,47

Xay dung va t6 chuc thuc hién
quy hoach, ké hoach phat trién| 244 | 2,47 782 | 2,37 1026 | 2,39
nha trudong
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Quan 1y t6 chirc bd may, can b,

L o o 236 | 2,39 765 | 2,32 1001 | 2,33
gido vién, nhan vién nha truong
Quan ly tré em cua nha truong 250 | 2,53 826 | 2,5 1076 | 2,51

an 1y hoat do 61 dud
Quan Iy hogt dong nuot dudng,| oo | 5 56 797 | 2,42 1030 | 2.4
cham so6c va gido duc tré
Quan 1y tai chinh, tai san nha

. 230 | 2,32 771 | 2,34 1001 | 2,33
truong
Quan 1y hanh chinh va hé thong

L 228 | 2,31 744 | 2,26 972 | 2,27
thong tin
T6 chitc kiém tra, kiém dinh chat

. 249 | 2,52 835 | 2,53 1084 | 2,53

luong gido duc
Thuc hién dan cha trong hoat

A 249 | 2,52 795 | 2,41 1044 | 2,43
dong cua nha truong

Trung binh chung 241 | 2,43 792 | 24 1033 | 2,41

Két qua bang 2.10 cho thy, ning luc quan li ctia hiéu trudng trudng mam
non cac tinh mién nai phia Bic duoc danh gia & muc d6 trung binh, PTB chung X
= 2,41. Hai tiéu chi dugc danh gia &6 muc d6 kha: Qudn Iy tré em cua nha truong cO
DTB X = 2,51; T6 chirc kiém tra, kiém dinh chat heong gido duc ¢6 DPTB X = 2,53.
Tuy nhién, hai ning lyc nay ciing chi duoc danh gia & mac do can dudi cia diém
kha. C6 su phan hoéa trong mirc d§ danh gia cua nhém CBQL s&, phong, huyén, xa
va nhom CBQL trudng mam non. Trong 9 tiéu chi danh gia c6 6 tiéu chi nhom
CBQL s0, phong, huyén, xd danh gid cao hon nhém CBQL trudng mam non, mirc
d6 chénh léch trung binh cia céc tiéu chi 1 0,03. Theo ¥ kién Truong phong Mam
non vung ddc bi¢t kho khan: “Nang luc tw danh gia ban than cua CBQL truong
mam non con han ché nén két qua danh gid chwa toan dién. Panh gid ciia CBOL
s6, phong, huyén, xd vé nang lic quan 1y truong mam non ciia dgi ngii hiéu trudng
khdch quan, chinh xdc va toan dién hon”. Tiéu chi Xay dung va t6 chirc thiec hién
quy hoach, ké hoach phat trién nha trwong c¢6 mic d6 chénh léch cao nhit 13 0,1,
cac tiéu chi khac mirc d§ chénh 1éch trong khoang tir 0,02 dén 0,07. Tuy c6 su
chénh 1éch trong hai nhém danh gid nhung DTB danh gia céc tiéu chi déu tap trung

¢ mirc can trén cua diém trung binh.
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Trong 9 tiéu chi danh gia ning luc quan Iy trudng mam non thi c6 04/09 tiéu
chi ¢6 diém trung binh thdp hon DTB chung (2,27; 2,33; 2,33; 2,39) twong tng vdi
céc ning luc sau: Quan 1y hanh chinh va hé thong thong tin; quan 1y tai chinh, tai
san nha trudng; quan 1y td chirc bd may, can bo, gido vién, nhan vién nha trudng;
xay dung va to chirc thuc hién quy hoach, ké hoach phét trién nha truong. Y kién
ctia hiéu trudng trudng mam non ving thuan loi:

Trong qudn 1y nha trwong ching t6i gdp rat nhiéu khé khan, mat rat nhiéu
thoi gian trong quan ly hanh chinh, chwa phat huy duroc vai tro cong nghé thong tin
phuc vu vao quan Iy. Chiing t6i phai dwong dau véi mét loat vin dé huy dong va sir
dung nguén luc tai chinh d6 la: hoc phi, cdc khodn tai tro; cdc dong gép ciia phu
huynh...Khé khan la & ché: truong mam non mang tinh xd héi héa cao cho nén nha
trieong phdi hoat déng theo tw duy ciia mét doanh nghiép dé tao ra nguén thu,
nNhung lai khong dwoc ap dung cac giai phap doanh nghiép, vi nha truong khong
phadi la don vi kinh doanh.

Y kién chuyén gia 1a Truéng phong Gido duc ving khé khan, Trudng phong
Gido duc vung dac bi¢t kho khan:

Hiéu truéng truong mam non chwa ndm bat dwoc nhitng thoi co, thach thire
dé ndng cao chat heong truong mam non, chwa cdi thién dwoc bita dn cho tré dam
bdo di dinh dwéng. Hiéu trudng triong mam non con han ché trong viéc huy déng
tré em dén 16p va duy tri si s6, pho cdp GDMN cho tré 5 tudi, trong xdy dung chién
luoc phat trién ciua nha truong, kha nang ldp ké hoach va t6 chirc thuc hién cac
loai ké hoach thuc hién chwong trinh GDMN moi cho nén kha nang kiém tra danh
gid néi bo truong mam non gdp rat nhiéu khé khan; Kha néng tdp hop, khich 1é,
dong vién cdn b, gido vién, nhdn vién ciia hiéu truong ciing con nhiéu han ché.

Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén nhiing han ché vé ning luc quan Iy
nha truong cta doi ngil hidu trudng trudng mam non theo ¥ kién cia hiéu truong
truong mam non vung kho khin: “Néi dung boi diedng cho hiéu trudng truong mam
non chuwa cung cap day di kién thirc co ban vé ky nang quan 1y nén chiing t6i qudn
Iy chii yéu bang kinh nghiém ciia minh. Mot khé khan nita la ching t6i con ling

ting trong thuec thi ludt phdp, diéu 1é va quy ché gido duc”.
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2.3.3.5. Thuc trang vé nang luc phéi hop voi gia dinh tré va xa hoi cua doi
ngii hiéu trudng truong mam non cdc tinh mién niii phia Bdc

Thuc trang vé ning luc phdi hop voi gia dinh tré va xa hoi cua doi ngii hiéu
trudng trudng mam non cac tinh mién nai phia Bac duge thé hién trong Bang 2.11.
Bdng 2.11. Mirc @ ddnh gid vé nang lwc t6 chirc phoi hop véi gia dinh tré va xd hji

cua doi ngil hiéu truong truong mam non cdc tinh mién nui phia Bac

Can bo quan ly S¢, Can b quan ly
phong, huyén, xa | trwdng mam non Chung
TT Ning lye (n=99) (n=330)
_ | Thw _ |Th _ | Thw
Z X bac Z X bac Z X bac
T6 chirc phdi hop véi gia
1 246 | 2,49 830 | 2,52 1076 | 2,51
dinh tré
Phéi h itrta nha truc
o |01 NOP ElHA MR HUONE 517 | 20 763 | 2,31 980 | 2,28
va dia phuong
Trung binh chung 232 | 2,34 796 | 2,41 1028 | 2,4

Ning lyc t6 chirc phéi hop voi gia dinh tré va xa hoi ctua doi ngii hiéu truong
truong mam non dugc danh gid & muc do trung binh, DPTB chung X = 2,4. Murc do
danh gia ctia nhom CBQL sd, phong, huyén, x4 thap hon muc d6 danh gia cua
nhém CBQL trudng mam non (0,07). Nhu vy, c6 su phan hoa trong cach danh gia
giita hai nhom, tuy nhién déu tap trung thdng nhat trong danh gia vé niang luc phbi
hop v6i gia dinh tré va xa hoi ciia doi ngli hiéu trudng trudong mam non & muc do
can trén cua muc dd trung binh.

Nang luc Phéi hop giita nha trwong va dia phwong duge danh gia thip nhat,
DTB chung ( X =2,28). Piéu nay cho thiy, ning lyc phdi hop ciia hiéu truong dé to
chtrc hoat dong cua trudng mam non con nhiéu han ché. Theo y kién ctia mét
Truéng phong Mam non ving dic biét khé khan:

Hiéu truéng truong mam non can thay doi tw duy trong qudn li vi ddc trung
ciia GDMN ¢6 tinh xd héi héa cao cho nén chat lwong gido duc ciia nha trieong la
két qua ciia sw phoi hop tot véi gia dinh va chinh quyén dia phwong. Mdt khdc, can
phdi boi dudng cho ho kha ndng giao tiép, iing xir, nhanh nhay trong nam bdt thoi

co dé nang cao chat lwong giao duc cua nha truong.
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Qua phén tich thyuc trang doi ngii hiéu trudng trudng mam non cac tinh mién
nui phia Béc c6 thé so sanh mirc d6 danh gia vé vé phim chit chinh tri, dao dirc
nghé nghiép; ning luc chuyén mén, nghiép vu su pham; ning lyc quan li nha
treong; nang luc t6 chirc phdi hop véi gia dinh tré va xa hoi cua doi ngil hibu trudng
treong mam non (Xem biéu do 2.1).

Piém trung binh
danh gia
4,
3]
7]

1 1

0+ Tiéu chi
TC1 TC2 TC3 TC4
Biéu d6 2.1. So sanh DTB chung mirc @6 ddnh gid vé pham chat chinh tri, dao dirc
nghé nghiép; nang lyc chuyén mén, nghiép vu sie pham; ning lwc quan Ii nha
trieong; nang liee t6 chire phoi hop véi gia dinh tré va xa héi cia ddi ngii hiéu
triedng trieomg mam non cdc tinh mién niii phia Bdc

Ghi chu: Tiéu chi 1: Pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép; Tiéu chi 2:
Nang lyc chuyén moén, nghiép vu su pham; Tiéu chi 3: Nang luc quan li nha truong;
Tiéu chi 4: Nang luc t6 chirc phdi hop véi gia dinh tré va xa hdi.

Tiéu chuan duoc danh gid ¢ mirc do cao nhat véi DTB X = 3,73 14 Phdm
chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép, khang dinh d6i ngii hiéu truong truong mam
non da sd ¢6 phém chit chinh tri, dao duec, 16i séng tdt, ¢6 trach nhiém trong lanh
dao, hoat dong CSGD tré ¢ trudng mam non.

Tiéu chuin Néng liec chuyén mén, nghiép vu sw pham duoc danh gia & muc
d6 kha, véi PTB X = 3,16, xép thir hang 2. Piéu nay cho thay doi ngii hiéu truéng
truong mam non 1a nhitg hiéu truéong c6 chuyén mén twong ddi viing vang, co thé
dap tmg duoc phan nao yéu cau d6i méi GDMN.

Tiéu chudn Néng lec quan Ii nha trieong ciua d6i ngil hiéu trudong truong

mam non dugc danh gia & mic do trung binh, véi PTB X= 241, xép hang thu 3.
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Ning lyc quan li nha truong cua doi ngi hiéu trudng trudng mam non con han ché,
can phai duoc ting cudng dio tao, bdi dudng trudc va sau khi bd nhiém dé phat
trién d6i ngil theo huéng chuan hoa.

Tiéu chuan Nding lic t6 chirc phdi hop véi gia dinh tré va xd héi cua doi ngi
hiéu truéng truong mam non dugc dénh gia & mirc do trung binh, v6i DPTB X = 2,4,
xép hang thtr 4. Cac khach thé danh gid & muc d6 trung binh khé cao cho thdy ning
luc t6 chirc phdi hop voi gia dinh tré va x3 hoi cta hiéu trudng trudng mam non con
nhiéu han ché. Pé dap tng yéu cau nang cao chat luong GDMN nhat thiét phai dao
tao, boi dudng doi ngdl hiéu truong vé k¥ ning giao tiép, tu duy doi méi dé hiéu
tredng truong mam non nhanh nhay trong tham muu, phdi hop tot voi chinh quyén
dia phuong va gia dinh tré trong CSGD tré.

Qua két qua khao sat, cac s6 liéu nghién ciru, két qua phong van chuyén gia
cho thay doi ngii hiéu trudong trudng mam non céc tinh mién nui phia Bac con boc
16 kha nhiéu han ché vé kién thirc va k¥ nang quan li nha truong, nang luc phdi hop
voi gia dinh tré va xa hoi. Da s6 hiéu truong thuc hién nhi€ém vu quan 1i theo kinh
nghiém c4 nhan, chua dugc dao tao mot cach khoa hoc, bai ban vé kién thuec, ky
ning quan li nha truong. Nhitng tidu chi ma hiéu trudong trudong mam non kho dat
nhat 1a: Phéi hop giira nha trudng va dia phuong; Xay dung va t6 chic thuc hién
quy hoach, ké hoach phat trién nha truong; Quan 1i tai chinh, tai san nha trudng;
Quan ly to chirc bd may, can bd, giao vién, nhan vién nha truong; Quan li hanh
chinh va hé théng thong tin.

Bdng 2.12. 86 liéu khdo sat danh gic nam tiéu chi khé dat nhdt

Can by quanly | Can b quan ly

R T Chung
) S6'va Phong | trwong mam non
TT Tiéu chi
Thw Thir Thw
SL | % | SL % . SL | % R
bac bac bac

Phéi hop giita nha trudng
1 . 59 | 596 | 5 | 204 | 62 3 | 263 61,3 3
va dia phuong

Xay dung va to chic thuc
2 |hién quy hoach, ké hoach| 70 | 70,7 | 1 | 231 70 1 301|702 1
phat trién nha truong
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Quan li tai chinh, tai san
3 61 621 | 3 | 201 | 609 | 4 | 262 61,1 4
nha truong

Quan 1y t6 chirc b may,
4 |can bo, gido vién, nhan vién| 65 | 66,7 | 2 | 217 | 659 | 2 | 282 | 657 2

nha truong

Quéan 1li hanh chinh va hé
5 . . 60 61,1 | 4 | 199 603 | 5 | 259 604 | 5
thong thong tin

banh gia cia nhém CBQL s, phong, huyén, xa va nhdém CBQL trudong
mam non vé cac tiéu chi c6 su chénh léch khong nhiéu, mirc d6 danh gia tap trung
théng nhat, trén 60%. Trong 5 ti€u chi trén, ti€u chi Xady dung va 16 chirc thuc hién
quy hoach, ké hoach phat trién nha trwong duge danh gia 1a kho dat nhét ( 70,2%),
xép hang thtr 2 13 tiéu chi Qudn Iy t6 chite b mdy, cdn bé, gido vién, nhdn vién nha
trieong (65,7%), xép hang thtr 3 14 tiéu chi Phoi hop giita nha truong va dia phwong
(61,3%); xép hang thir 4 1a tiéu chi Qudn Ii tai chinh, tai san nha truong (61,1%);
xép hang tht 5 1a tiéu chi Qudn Ii hanh chinh va hé thong théng tin (60,4). C6 415
tiéu chi kho dat nhét thudc vé ning luc quan li nha truong cua hiéu truong trudng
mam non. Két qua phan tich chimg minh mét bd phan khong nho hiéu trudng
truong mam non con han ché vé niang luc lanh dao va quan li. Vi vay, can phai tang
cudng dao tao, boi dudng phat trién ning luc quan 1i nha truong cho hiéu trudng
truong mam non cac tinh mién nai phia Bac.

2.4. Panh gia chung vé thue trang ddi ngii hiéu trudéng trodong mam non
cac tinh mién nii phia Bic

2.4.1. Nhitng wu diém

Doi ngii hiéu truéng truong mam non cac tinh mién ndi phia Bic c6 pham
chit dao duc tdt, yéu nghé, yéu tré, co tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh trong
cong tac. Can cu chiu kho, ¢6 ¥ chi vuot 1én moi kho khin gian kho, thiéu thon dé
hoan thanh nhiém vu. Hau hét hiéu trudng cé uy tin ddi voi doi ngli GV, cha me tré.

Hiéu trudng truong mam non du vé sd lugng, co ban dam bao vé chat lugng.
Trinh do dao tao dat chuan va trén chuin. Doi ngi hiéu truéng da nam viing dugc
nhing ndi dung co ban cia cong tac quan ly mot truong mam non. Thyc hién day

du cac ndi dung trong quan 1y nuoi, day va cac mat hoat dong khéc ctia nha truong.
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Tat ca cac hiéu truong déu trai qua cong viée gido vién ding 16p, cd nhiéu
nim cong tac trong nganh mam non. Ho di ting trai nén thiu hiéu nhitng kho khin
vat va cia GDMN.

2.4.2. Nhitng hgn ché

Trude yéu cau doi méi, doi ngii hiéu truéng tredng mam non cac tinh mién
nui phia Bic van con boc 16 nhitng han ché nhit dinh:

Mot bo phan hiéu truong con dao dong trude khod khan, chua chu dong doi
moi trong quan 1y nha trudng, nhiéu han ché trong giao tiép v6i ngudi dan ban dia,
chua am hiéu phong tuc tip quéan, dic diém vé tdm 1y, nhdn thirc cua dong bao dan
toc thicu s6 ( da trinh bay ¢ muc 2.3.3.).

Doi ngil hiéu truong trudng MN con han ché vé nang luc tu van, huéng dan
va gitip & can bo, gido vién, nhan vién vé chuyén moén GDMN; sir dung hiéu qua
co sO vat chat va dd dung day hoc; tan dung nhiing vat li¢u co san dé lam do dung
day hoc; trién khai chuwong trinh GDMN méi (dd trinh bay ¢ muc 2.3.4.)

Tinh chuyén nghiép cta doi ngii hiéu truéong truong MN chua cao, thé hién
trong viéc xay dung va to chirc thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién ciia nha
truong. Trude khi duoc bo nhiém hiéu truéng truong MN chua duge dao tao kién
thirc quan 1y tai chinh, tai san, kién thirc quan 1y hanh chinh nha nuéc va hé thong
thong tin, quan 1y to chirc bd may, can bd, gido vién, nhan vién nha trudng nén con
lang tang trong thuc thi trach nhiém va thim quyén (da trinh bay ¢ muc 2.3.5).

Ning luc to chirc phdi hop véi gia dinh tré va xa hoi ciia hiéu truong truong
mam non duoc danh gia 1a thap nhat, hiéu truéng gip nhiéu khé khin trong cong
tac xa hoi hoa gido duc mam non, huy dong sirc manh ctia ca cong dong trong
CSGD tré em. Piéu nay anh huong khong nho dén chat luong GDMN (dd trinh
bay o muc 2.3.6).

Phan 16n hiéu truong truong mam non cOn han ché vé trinh dod ngoai ngtr,
tin hoc nén gap kho khan trong viéc thu thap va xtr Iy nhirng thong tin trong va
ngodi nude vé GD phuc vu cho cong tac quan 1y nha trudng (dd trinh bay & muc
2.3.1)



77

2.4.3. Nguyén nhén ciia nhitng han ché

Nguyén nhdn chu quan:

Hiéu truong con han ché vé nhan thirc quan 1y gido duc theo hudng ddi mai,
tinh quan 1y theo ké hoach chwa cao, con theo nép quan Iy hanh chinh 13 chu yéu.

Hiéu truong chua dugc cdp nhat cong tac quan 1y thudng xuyén, it co diéu
kién trao doi kinh nghiém quan 1y nén trong cong tac quan 1y c6 cac bién phap chua
that tac dong tich cuc dén hoat dong giao dyc. Hicu trudng céc truong chua co bién
phap d6i méi hinh thirc, ndi dung, phwong phap quan 1.

Mot s6 hiéu truong con han ché trong viéc tng dung cong nghé tin hoc vao
trong qua trinh quén 1y.

Hicu truéong chua van dung sang tao khoa hoc QLGD vao thuc té quan li &
co s, viéc trao quyén han ché nén anh huéng dén viéc ra quyét dinh. TAm nhin cua
hiéu truong dbi voi ké hoach phat trién t6 chirc hoat dong gido duc tré con han ché,
con 1& thude vao ké hoach cua cép trén, cham chap trong diéu chinh ké hoach ddi
v6i nhitng thay doi dot xuat trong nam hoc.

Mot b phan nho hi¢u trudng chua c6 y thirc trach nhiém cao trong cong
viéc. Do tac dong ciia nén kinh té thi trudng 1am cho y thitc nghé nghiép, pham chét
ctia mot bd phan CBQL c6 biéu hién sa sut, thiéu trach nhiém.

Nguyén nhan khéach quan:

Do trudc day mat bﬁng chung vé trinh d6 cac mit cua doi ngi hi€u trudng
con yéu kém ma chua dugc quan tim boi dudng som.

bai bd phan hiéu trudng chua duoc dao tao nghiép vu quan li, cling do yéu
cAu cta nganh nén phai bé tri cong tac, sau d6 méi trai qua mot 16p bodi dudng ngin
han. Vi vay, cc k¥ ning quan 1i cta hiéu truéng con han ché.

Chuong trinh bdi dudng chua dau tu nhiéu cho cong tac boi dudng nghiép vu
quan li ma chu yéu tip trung vao cong tic chuyén mon, ning vé 1y thuyét.

Cong tac thanh tra, kiém tra va cac bién phap xu 1y khéc phuc nhitng han ché
cua doi ngli hi¢u truong chua kip thoi, ché d6 khen thuong, dong vién chua thoa

dang.
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2.5. Thuc trang phat trién ddi ngii hi¢u trwéng trudng mam non céc tinh

mién nui phia Bac theo huwéng chuan héa

tinh mién nui phia Bdc theo hwéng chuan hoa

2.5.1. Thuc trang quy hoach dpi ngii higu truéng trwong mam non cdc

Thuc trang hoat dong xay dung quy hoach phat trién doi ngii hiéu truéng

truong mam non cac tinh mién nui phia Bac theo hudng chuan hoa duge thé hién

trong Bang 2.13.

Bang 2.13. Thuee trang hoat dong xdy dung quy hoach phdt trién dgi ngii hiéu

truong truong mam non cdc tinh mién nui phia Bdc theo huong chuan hoa

TT

Cac hoat dong

Mirc d¢ thuce

hién

Mirc d§ phu

hop

Chung

2

X

2

X

X

Thyc hién dy bao vé quy mo phat
trién truong mam non dé xac dinh
dugc nhu cau s6 lugng hiéu truéng

truong mam non.

1079

2,52

1089

2,54

1084

2,53

bé ra dugc muc tiéu phat trién doi

ngl hiéu trudng trudong mam non.

1072

2,5

1081

2,52

1075

2,51

Danh gia ding CBQL, GV truong
mam non trudc khi dwa vao quy
hoach bao gom tiéu chuan chung
clia can bd néu trong Nghi quyét
Trung wong 3 (khoa VIII) va tiéu
chuian cy thé cua ngudi hiéu

truong truong mam non.

839

1,96

897

2,09

868

2,02

Quan ly va thuc hi¢én quy hoach
theo 10 trinh thuc hi¢n tirng hoat
dong phat trién dd6i ngdi hiéu
truong trudng mam non dé dat

dugc cac muyc tiéu cua quy hoach.

827

1,93

885

2,06

856

2,0
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5 |Kiém tra, danh gia viéc thuc hién| 813 [1,90 5 | 873 [2,03| 5 | 843 197 5
quy hoach phat trién doi ngii hiéu
truong trudng mam non theo 16

trinh quy hoach.

6 | Co cac quyét dinh quan 1y kip thoi| 807 (1,88 6 | 857 |20 6 | 832 |1,94| 6
dé diéu chinh quy hoach phat trién
d6i ngii hiéu truéng trudng mam

non cho phu hop véi cac két qua

du bao.

Trung binh 906 2,11 947 12,21 926 2,16

Theo két qua khdo sat, thyc trang hoat dong xay dung quy hoach phat trién
d6i ngii hiéu truong trudng mam non cac tinh mién ndi phia Bic theo hudng chuin
hoa dugce danh gia & mirc do trung binh, PTB X = 2,16, mitc dd phu hop duoc danh
gid cao hon muc do thuc hién & tat ca cac noi dung danh gid. C6 hai ndi dung duoc
danh gia & muc kha: “Thuec hién dw bdo vé quy mé phat trién truong mam non dé
xdc dinh dwoc nhu cau sé lwong hiéu truong truong mam non”; “Dé ra dwgc muc
tiéu phat trién ddi ngii hiéu trudng truong mam non” co gia tri X = 2,53; 2,51. Két
qua nay cho thay hoat dong quy hoach phat trién doi ngii hiéu trudng truong mam
non di dé ra duoc muc tiéu quy hoach. Bén ndi dung dugc danh gia thap hon ca
diém trung binh: C6 cdc quyét dinh quan 1y kip thoi dé diéu chinh quy hoach phat
trién dgi ngii hiéu trwong truong mam non cho phii hop véi cac két qua dw béo;
Kiém tra, danh gid viéc thuc hién quy hoach phdt trién doi ngii hiéu truéng truong
mam non theo 19 trinh quy hoach; Qudn Iy va thuc hién quy hoach theo 16 trinh
thuc hién ting hoat dong phat trién ddi ngii hiéu truong truong mam non dé dat
dige cdc muc tiéu ciia quy hoach; Pdnh gid ding CBOL, GV truong mam non
true6e khi dwa vao quy hoach bao gém tiéu chudn chung ciia can bé néu trong Nghi
quyét Trung wong 3 (khéa VIII) va tiéu chudn cu thé ciia nguoi hiéu truéng truong
mam non, c6 diém TB X = 1,94; 1,97; 2,0; 2,02. Y kién chuyén gia 1a Lanh dao
UBND cép huyén vung kho khin: Quy hoach phdt trién doi ngii hiéu trudng truong
mam non chwa dwoc quan tam ding mire, chwa di vao thuc chdt. Quy hoach chua

gan ket voi cong tdc dao tao, boi duong, co cau do tuoi, tham nién quan ly, trinh do
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dao tao dic biét la co cdu nguoi dan toc thiéu sé chua hop 1y, chuwa manh dan dua
can bé tré vao quy hoach. Han ché trén cua cong tac quy hoach theo ¥ kién mot
lanh dao UBND cap huyén vung thuan lgi: Nang lec can bé xdy dung quy hoach
con han ché nén nén quy hoach con cam tinh, chwa mang tinh khoa hoc cao. Lua
chon cdn bé vao quy hoach theo tiéu chuan Chudn hiéu trudng con nhiéu vudng
mdc do chudn hiéu truéng truong mam non khong cé nhitng tiéu chi mang tinh déc
trung vung mién.

Chat lwong d6i ngii phy thudc vao nhidu yéu td, diéu kién, trong d6 cong tac
quy hoach d6i ngii hiéu trudng truong mam non ludn 14 mét xich quan trong ddi véi
viéc dam bao chat luong gido duc. Béi vi day 1a khau dau, quan trong va anh hudng rat
16n dén hiéu qua phat trién doi ngii hiéu truong truong mam non céc tinh mién nai phia
Bic theo hudng chuan hoa.

bénh gia mic do thyc hién va mic d§ phu hop cia hoat dong xay dung quy
hoach phat trién doi ngil hiéu truéng truong mam non cac tinh mién nai phia Bic

theo hudéng chuan hoa duoc (Xem biéu d6 2.2).

3.00 1
2.501
2.00 1

1.50 1
O Mirc d6 thuc hién
B Muc d¢ phu hop

1.00 1
0.50 1

0.00
HPl HP2 HP3 HP4 HP5S HDP6 Hoatdjng

Biéu do 2.2. Mirc dé thuc hién va mikc do phu hop cua hoat dong xdy dung quy
hoach phdt trién doi ngii hiéu truéng triecong mam non cdc tinh mién niii phia Bdc

theo hwdng chudn héa
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2.5.2. Tuyén chon, bo nhiém, ludn chuyén, mién nhiém doi ngi hiéu

truong truong mam non cdc tinh mién nui phia Bac theo hwong chuan héa

Két qua trung ciu ¥ kién vé mirc do thuc hién, mac d6 phu hop cua hoat

dong bo nhiém, luan chuyén, mién nhiém hiéu truong trwong mdam non cdc tinh

mién niii phia Bic theo hwéng chudn héa duge thé hién trong Bang 2.14.

Bang 2.14. Thuc trang hoat dong tuyén chon bé nhiém, ludn chuyén, mién nhiém

TT

doi ngil hiéu truong truong mam non cdc tinh mién nui phia Bac

theo hudng chudn héa

Cac hoat dong

Mirc do thue

hién

Mirc d§ phu

hop

Chung

2

X

Thir

bac

2

X

Thir

bac

Thir

X
bac

T6 chirc cac hoat dong nang
cao nhan thic vé tim quan
trong cua bd nhiém, luan
chuyén va mién nhiém hiéu

trudng cac truong mam non.

997

2,32

1004

2,34

1000

233 1

Thyc hién cong khai céac ti€u
chuin, nguyén tic, quy trinh,
thu tuc bo nhiém, luan chuyén
va mién nhiém hiéu trudng

truong mam non.

935

2,2

991

2,31

963

225| 6

T6 chirc danh gia doi ngii hiéu
truong duong chic theo Chuan
hiéu truong truong mam non
nhan biét kha ning dap tng vé
ning lyc cia hiéu truong dé bd

nhiém lai hoac luan chuyén.

977

2,28

1002

2,34

989

231 3

Thuc hién thuong xuyén ra
soat, danh gia dé lya chon
nguoi ké can chac vu hiéu
truong truong mam non tir doi
ngti pho Hi¢u truong va gido

vién trong céc truong.

874

2,04

945

2,2

909

212 | 8
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5 |Hoan thién hd so, 1y lich cua
ngudi duge duge bé nhiém,| 961 (2,24 5 1007 2,35 1 984|229 4
luan chuyén va mién nhiém.

6 |Cong khai danh sach can bo bd
nhiém, luan chuyén va mién
nhiém hiéu truong trudong mam| 970 (2,26 4 | 999 [2,32| 5 | 984 | 2,29
non dé nhan y kién phan hoi tur

cac to chirc, ca nhan.

7 |Xwr 1y cac thong tin phan hdi
(néu co), co y kién tiép thu
hodc giai thich vdi cac to chirc,
ca nhan dé c6 sy dong thuan vé| 884 (2,06 7 | 967 [225 7 |925|216| 7
bd nhiém, luan chuyén va mién
nhiém hiéu truong trudng mam
non.

8 |Ban hanh quyét dinh b6 nhiém
méi, bd nhiém lai, luan chuyén,
x . . 989 2,31 2 |1003 2,34 2 996|232 | 2
mién nhiém hiéu trudng truong

mam non.

Trung binh 1870 (2,18 1971 12,29 1921 2,24

Két qua khao sat cho thiy hoat dong bd nhiém, luan chuyén, mién nhiém doi
ngil hiéu trudng trudng mam non cac tinh mién nai phia Bic theo hudng chuan hoa
dugc danh gia ¢6 DTB chung & mirc trung binh X = 2,24, khong ¢6 ndi dung nao
dugc danh gid & mirc do kha. Muc do phu hop dugc danh gid cao hon mirc do thuc
hién trung binh 13 0,09, cho thiy cac ndi dung dua ra danh gia c6 mirc do phu hop
nhung mtrc d6 thuc hién con cé han ché. Noi dung T 6 chire cdc hoat dong nang cao
nhén thirc vé tam quan trong cua b6 nhiém, ludn chuyén va mién nhiém hiéu truong
cdc trwong mam non duge danh gia cao nhat, c6 X = 2,33. Hai ndi dung duoc déanh
gia thip hon diém trung binh 13 Thire hién thuwong xuyén ra sodt, ddnh gid dé lya
chon nguoi ké can chitc vu hiéu truong truong mam non tir dji ngii Pho Hiéu
trucng va GV trong cdc truong, Xir Iy cdc thong tin phan héi (néu cé), cé y kién
tié'p thu hodac giai thich voi cdc 16 chire, cd nhdn dé cé su déng thudn vé bé nhiém,
luan chuyén va mién nhiém hiéu truong truong mam non, c6 gia tri X =1,12; 2,16.

K&t qua nay cho thay vi¢c ra soat, danh giad dé lya chon nguoi ké can hi€u trudng,
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két qua lya chon nhin sy bd nhiém, luan chuyén hiéu trudng dugc cong khai dé
nhan ¥ kién phan hi tir cac ca nhén, t6 chic ciing nhu viée xtr Iy cac thong tin phan
hdi (tiép thu, giai thich) gan nhu chua dugc trién khai.

Y kién chuyén gia la CBQL phong Gido duc vung thuan loi, phong Noi vy
ving khé khin cho thiy tuyén chon can bd dé b nhiém con nhiéu han ché, cha y
nhiéu dén céc tiéu chi vé trinh d6 chuyén mon, ngoai ngir, tin hoc, 1y luan chinh tri,
quan 1y gido duc, con céc tiéu chi theo Chuan hiéu truong kho van dung vi khong
pht hop dic diém ving mién. Do d6, can thiét phai xay dyng khung ning luc nghé
nghiép hiéu truéng trudng mam non voi cac tiéu chi phu hop véi dic diém cac tinh
mién ndi phia Bic.

Cong tac phat trién doi ngil can phai c6 thoi gian, can phai dugc quy hoach,
tao ngudn. Nhung xay dung quy hoach khéng gin két chit ché véi ké hoach cir can
bd trong quy hoach di bdi dudng nén can bd trong quy hoach chua dap tng dugc
tiéu chuan hiéu truéng truong mam non theo huéng chuan héa. Picu nay dan téi
viéc thuc hién bd nhiém chua dam bao tiéu chuin, bd nhiém xong moi dugc boi
dudng. Cac tiéu chuan vé trinh d6 chuyén mén, 1y luan chinh tri, quan Iy nha nudc,
quan li gido duc, tin hoc, ngoai ngit, yéu t6 thoi gian khi luan chuyén... con mang
tinh van dung. Khong it trudng hop bo nhiém, luan chuyén can bd chua dya trén co
s quy hoach, chua tinh dén kha ning phat trién ctia can bo d6 ra sao ma chi méi
nham dap ung yéu cau truéc mat. Luan chuyén chua cht ¥ xem xét hoan canh ca
nhan, diéu kién gia dinh, con cai, sy phu hop cta hiéu trudéng voi noi dén cong tac,
mong mudn, nguyén vong cla hiéu truong nén dan dén c6 nhiéu truong hop luan
chuyén dé xur li tinh huéng. Qua nghién ctru hd so bod nhiém, luan chuyén cho thiy
ho so, 1y lich ctia mot s6 hiéu truong duoc b6 nhiém, luan chuyén chua hoan thién
theo yéu cAu, nhiéu khi 1am mang tinh chét chiéu 1¢, khi kiém tra m&i hoan thién hd
so dé phuc vu doan kiém tra. Theo ¥ kién chuyén gia 12 Lanh dao phong Gido duc
vung khé khan: “Nguyén nhdn ciia nhitng han trong ludn chuyén can bg la do chua
c6 chinh sdach hé tro trong ludn chuyén, chira quan tam dén déic diém vé giGi dé

xem xét viéc ludn chuyén”.
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banh gia mrc d6 thuc hién va miac dé phu hop hoat dong bd nhi€m, luan
chuyén, mién nhiém doi ngli hi€u trudng trudéng mam non cac tinh mién ndi phia

Bic theo huéng chuan hoéa (Xem biéu d6 2.3).

2.35
2.301
2.251
2.201
2.151
2.101
2.05 -
2.00 1
1.951
1.90 1
1.85+

O Mrc d6 thuc hién
B Mttc d6 phu hop

HP1 HD2 HD3 HP4 HD5 HD6 HD7 Hpg Hoat dong

Biéu do 2.3. Danh gia murc do thuc hién va mirc do phu hop hoat dong bo nhiém,
ludn chuyén, mien nhiém doi ngii hiéu truong trueong mam non cdac tinh mién nUi

phia Bdc theo hwdng chudn héa

2.5.3. T6 chirc boi dwong ddi ngii hiéu trwéng trweong mam non cdc tinh
mién niii phia Bic theo hwdéng chuin héa
Két qua trung cau y kién vé muc do thuc hién va mic d6 phu hop cia céac
hoat dong to chirc bdi dudng doi ngii hiéu trudng trudng mam non cac tinh mién
nui phia Bic theo hudng chuan hoa dugc thé hién trong bang 2.15.
Bdng 2.15. Thuee trang hoat dong t6 chire boi dudng doi ngii hiéu truéng trieong

mam non cdc tinh mién nui phia Bdc theo hudng chudn hoa

Mire do Mirce do
Chung
thuc hién phu hop
TT Cac hoat dong
_ | Thw _ | The _ |Thw
X X X XXX,
bac bac bac

1 |T6 chuc danh gia ning luc cua
hiéu truong theo Chuan hiéu
5 . 11731 2,73 | 2 |1183|2,76| 2 1178 |2,75| 2
truong truong mam non dé

nhén biét nhu cau boi dudng.
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T6 chtic danh gia can by nguon
dé biét tiém nang va tri€én vong
cua doi ngii ndy va yéu cau can

bdi dudng.

1192

2,78

1205

2,81

1198

2,79 1

Thuc hién phan loai hi€u trudng
va can bd nguén churc danh hiéu
treong trudong mam non.

T6 chirc tim hiéu nguyén vong
va hoan canh cua hi¢u trudng
dé lya chon hinh thirc bdi

dudng thich hop.

1073

791

2,50

1,84

1121

824

2,61

1,92

1097

807

2,56 3

1,88| 8

Lién hé v6i cac co sé bdi dudng
CBQL gido duc dé cu hi¢u
truong va can bd nguon di boi

dudng.

906

2,11

917

2,14

911

2,12| 5

Phdi hop véi cac co s dao tao,
boi dudng CBQL gido duc dé
gop ¥ vé chuong trinh, hinh
thic boi dudng; phuong phap
giang day cua giang vién, thoi
diém mé 16p, cac diéu kién can

thiét dé bdi dudng.

977

2,28

986

2,3

981

2,29 4

Xay dung, thuc hién quy dinh
hd tro thoi gian, kinh phi va ché
d6 cho nguodi tham gia boi

dudng hoic tu bdi dudng.

816

1,9

838

1,95

827

193| 6

Danh gia két qua boi dudng qua
thuc thi nhiém vu cua hiéu
trudng, tuyén duong, khen

thuong.

820

1,91

824

1,92

822

1,92 7

Thuc hién gan két cac két qua
boi dudng, tu boi dudng voi
viéc bo nhiém mdi, bo nhiém

lai, luan chuyén.

759

1,77

782

1,82

770

18 9

Trung binh

945

2,2

964

2,25

954

2,22
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Thuc hién cac hoat dong boi dudng tuy c6 két qua budc dau nhung con nhidu
han ché. Hoat dong td chirc bodi dudng dugc danh gia & mic do trung binh, DTB
chung X = 2,22, khong c6 nd1 dung nao dugc danh gia & muc do tdt. Hoat dong
dugce danh gia & mic d6 thap nhat 1& Thuec hién gan két cdac két qud boi dudng, tu
boi dwong voi viéc bé nhiém méi, bé nhiém lai, ludn chuyén co gia tri X = 1,8, cho
thiy viéc lién két manh giira két qua bdi dudng vé6i cac khau khac cua cong tac can
bo con bat cap.

C6 9 ndi dung khdo sat thi chi c6 ba ndi dung dugc danh gia & mirc do kha
nhung déu c6 diém can dudi cta thang diém kha, cu thé: 76 chirc danh gid ning luc
ciia hiéu trudng theo Chudn hiéu truéng truong mam non dé nhan biét nhu cau boi
duong; Té chire danh gid can bo nguon dé biét tiém ndng va trién vong cia doi ngii
nay va yéu cau can boi dudng; Thiee hién phén logi hiéu truéng va cdn bé nguon
chirc danh hiéu trudng trwong mam non. Khao sat vé van dé nay qua trao doi véi
mot sd hiu truong truong mam non ving kho khan, cho thiy UBND cip huyén
quan tdm dén cong tac bdi dudng va da c6 hoat dong xac dinh nhu cau boi dudng,
phan loai can bd dé cir hiéu truong trudng mam non di bdi dudng nhitng 16p phu
hop tuong dbi tot.

Céc hoat dong t6 chuc tim hiéu nguyén vong va hoan canh cia hiéu truong
dé lya chon hinh thirc bdi dudng thich hop; Panh gia két qua boi dudng qua thuc thi
nhiém vu cua hi¢u truong, tuyén duong, khen thuong; Xay dung, thuc hién quy
dinh hd tro thoi gian, kinh phi va ché d cho ngudi tham gia bdi dudng hodc ty boi
dudng déu dugc danh gia & muc do can dudi cia thang diém trung binh. Nguyén
nhan chu yéu cta nhitng han ché, bit cap & trén theo y kién cta Trudng phong Gido
duc vung kho khan: “Cdn b qudn Iy nhdn sy gido duc chwea chii y dén nguyén vong
can nhdn, dic diém vé giéi nén chwa tham muwu dwgc cho UBND cdp huyén xdy
dung ché dj, chinh sach boi dudng cho ddi ngil hiéu triedong cdc truong mam non”.

Qua viéc phong van chuyén gia 1anh dao S& GD&PT, UBND cép huyén va
vung thudn 1oi cho thay: bdi dudng khong gin véi kiém tra, danh gia nén khong cd
co sO dé khen thudng, tuyén duong, khong danh gia duoc chat luong bdi dudng.
Kinh phi hd trg cho nguoi di hoc con han ché. Chuong trinh bdi dudng hién nay con

nang vé 1y thuyét, chua cung cap day dua céac kién thirc quan 1i lién quan dén viéc
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thue hién chtc ning quan li, chua gin boi dudng 1y thuyét voi thyc hanh, chua chi
trong hinh thanh cac k¥ ning quan li cua ngudi hiéu trudng truong mam non nén
thoi gian luyén tap k¥ niang quan li duoc bé tri rat it. Duong nhu “day nhing cai ma
minh ¢6” van 1a quan diém chinh trong bién soan chwong trinh hién nay. Thuc ra
phai “day cai ma nguoi hoc can”. Cac hinh thtc t6 chic boi dudng thiéu dau tu,
sang tao nén dé gay nham chan, cac ndi dung bdi dudng chua that su phi hop trong
ting giai doan nén chua dap tmg duoc nhu cau cia doi ngdl hiéu truong. Thoi diém
bdi dudng chua thuc sy phit hop. Muc d6 con yéu vé cac hoat dong quan 1y to chirc
bdi dudng doi ngii hiéu trudng truong mam non duong chirc va doi ngii ké can 1a do
cong tac quan Iy ma truc tiép 1a d6i ngii quan 1y nhan sy gido duc UBND cép huyén
trong viéc cir can bd di boi dudng, doi ngli quan 1y nhan su gido duc cia So
GD&DT xay dung ké hoach bdi dudng: ndi dung bodi dudng, thoi diém bdi dudng,
hinh thtc bdi dudng.

Pénh gia mic do thuc hién va mirc d6 phu hop cac hoat dong t6 chuc boi
dudng doi ngil hiéu truéng trudng mam non cac tinh mién ndi phia Bic theo hudng

chuan (Xem biéu d6 2.4).

3.00 -
2.50 1
2.00 A
1.50 1
O Muc d6 thuc hién

1.00 1 B Muc d6 phu hop

0.50 1

0.00 -
HD1 HP2 HD3 HP4 HD5 HP6 HP7 HP8 HP9 Hoat dong

Biéu do 2.4. Danh gia murc do thuc hién va mirc do phu hop cac hoat dong to chirc
boi duwong doi ngil hiéu truong truong mam non cdc tinh mién nui phia Bdc

theo hwdng chudn héa
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2.5.4. Kiém tra, ddnh gid di ngii hi¢u trwéng trwong mam non cdc tinh
mién niii phia Bic theo hwéng chuin héa
Mirc d6 thue hién va mic d6 phu hop cua hoat dong kiém tra, danh gid ddi
ngil hiéu trucng triecong mam non cdc tinh mién miii phia Bdc theo hwéng chudn héa
dugc thé hién trong Bang 2.16.
Bdng 2.16. Thuee trang hoat dong kiém tra, danh gia doi ngii hiéu trudng truong

mam non cdc tinh mién nui phia Bdc theo hudng chudn hoa

Mire do Mirc do
Chung
thue hién phu hop
TT Cac hoat dong
_ | Tha _ | Th _ |Thw
> XY x| XY x .
bac bac bac

1 | X4c dinh cac ndi dung danh
gid nhiing hoat dong cua hi¢u
trudng truong mim non trén co| 943 |22 | 2 972 | 227 | 2 | 957 |2,23| 2
s& trach nhiém va quyén han

cua ho.

2 | Xay dung céc ti€u chi danh gid
hoat dong cua hi¢u trudng
truong mam non trén co s¢ yéu 1080 [2,52| 1 1092 255 | 1 1086|253 1
cdu cta Chuin hiéu truong

truong mam non.

3 | X4c dinh yéu cau vé pham
chat, niang lyc cua lyc lwong 898 2,09 3 | 904 211 3 901 21| 3

kiém tra.

4 | Lya chon va phdi hop hoat
dong danh gia cua nhidu luc
luong voi1 hoat dong tu danh
gid cua hi¢u truong truong
3 . 1831 (194| 4 |86 20 | 4 843197 4
mam non (thong tin danh gia
phan 4nh chinh xac két qua

thuc hién chic trach nhiém vu

cua hi¢u trudng).
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5 | Két qua danh gia dugc sir cho
viéc diéu chinh, xdy dung quy
hoach phat trién doi ngii hiéu| 812 [189| 7 |823 192 | 7 | 817 |191| 7
truong, khen thuong, ky luat

sau danh gia.

6 |Phdi hop hoat dong danh gia

hiéu truong truong mam non
L. .1 827 193] 5 | 841 196 | 5 834194 5
voi boi dudng hodc ty boi

dudng doi ngti do.
7 |Két qua danh gia duoc ghi c
chép/luu trir chinh x4c va co hé| 823 [1,92) 6 | 842 | 1,96 832 1,94 5
thong.
Trung binh 887 2,07 904 | 2,11 895 | 2,09

S liéu trong bang cho thay, kiém tra, ddnh gia d6i ngii hiéu trudng trudng
mam non dugc danh gia & mic do trung binh thap cia diém trung binh, PTB X =
2,09. Trong cac hoat dong khao sat chi c6 mdt hoat dong dugc danh gia & mic do
can dudi cua diém kha Xdy dung cdc tiéu chi danh gid hoat ddng cia hiéu truéng
trieong mam non trén co s¢ yéu cau ciia Chudn hiéu truéng trieong mam non c0 gia
tri X = 2,53. Két qud trén phan dnh hé thong danh gid hiéu triedng (muc tiéu, tiéu
chi, hueéng dan) theo chudn hiéu trieong trieong mam non dwoc xdy dung nhung con
c6 nhitng bdt cdp. C6 5/7 ndi dung duoc danh gid & mirc d6 can dudi diém trung
binh. Trong cac ndi dung danh gia thi mic d§ phu hop cao hon hon mirc do thuc
hién tir 0,02 dén 0,06. Noi dung dugc danh gia thap nhét 1a: Két qua danh gia dwoc
sir dung hiéu qua cho viéc diéu chinh, xdy dung quy hoach, phdt trién déi ngii hiéu
truong, khen thuong, ky ludt sau danh gia c6 gia tri X = 1,91,

Nhitng han ché trong kiém tra, danh gia theo y kién chuyén gia 1a Lanh dao
S6 GD&DT:

Hoat dong kiém tra, danh gia vé chuyén mén cia S6¢ GD&DT chii tri phoi
hop véi UBND cdp huyén chwa gdin két véi cong tic boi duong. Ap dung tiéu chi
kiém tra, danh gid theo Chudn hiéu truéng truong mam non con nhiéu khé khan,

bat cdp vi Chuan hiéu truong chwa co cdc tiéu chi mang tinh dac thu cua viing mién




90

niii phia Bdc. Két qua kiém tra, danh gid vé cong tdc can b ciia S¢ Noi vu chii tri
phéi hop véi UBND cdp huyén chia dwoc UBND cdp huyén thwc hién mét céich
nghiém tac.

Nguyén nhan cta nhitng han ché theo ¥ kién chuyén gia 1a Lanh dao S& Noi
vu 1a do kiém tra, danh gia chua dugc coi trong 1a cong viéc quen thudc hang nam.
Cong tac téng hop, luu trit két qua kiém tra, xdy dung luc lugng kiém tra con nhiéu
bat cap. Cac yéu td chii quan con chi phdi hoat dong danh gia, cing véi chu nghia
binh quan trong chinh sach dai ngd véi can b dang triét tieu dan dong lyc lam viéc
cua hi¢u truong.

bénh gia mtc do thyc hién va mirc 4o phu hop cta hoat dong kiém tra, danh
gia doi ngil hiéu truong trudng mam non cac tinh mién nui phia Bic theo hudng

chuén hoa (Xem biéu d6 2.5).

3.00
2.50 1
2.00 1
1.50
O Mtrc 3o thuc hién

1.00 B Muc d6 phu hop

0.50 1

0.00 - Hoat dong
HPl HP2 HP3 HDP4 HP5S HD6 HD7

Biéu do 2.5. Panh gia murc do murc do thuc hién va muc do phu hop cua hoat dong
kiém tra, danh gid doi ngii hiéu truéng triecong mam non cdc tinh mién niii phia Bdc
theo hwdng chudn héa

2.5.5. Xdy dwng chinh sdch va tao méi trwong thudn loi cho phat trién di
ngii hiéu trwéng trwong mam non cdc tinh mién niii phia Bic theo huwéng chudn
hoa

Chinh sach va tao méi truong lam viéc la yéu t tao dong luc lam viéc cho

doi ngii hi€u trudng. Tuy nhién diy dang 1a van dé con yé€u cua cac tinh mién nti
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phia Bic do nhiéu nguyén nhan. Két qua khao sat thuc trang dugc thé hién trong
Bang 2.17.
Bang 2.17. Thuc trang hoat dong xay dung chinh sach va tao maoi truong thudn loi
cho phat trién ddi ngii hiéu trudng truong mam non cdc tinh mién niii phia Bdc theo
hwéng chudn héa

Mikc d§ thue Mikc d§ phu

Chung
hién hop
TT Cac hoat dong
_ | Thw _ |Thw _ | Thw
Z X n Z X | . Z X A
bac bac bac

1 | Xay dyng su dong thuan trong
d6i ngi hiéu truong dé nang cao
. . . 1086 | 2,53 | 7 |1119 2,61 4 | 1102 257 | 7
chat lugng doi ngii hiéu trudng

truong mam non.

2 |Cham lo doi séng vat chat, tinh
than, dau tu xay dung co s& vat
chat truong mam non dé doi ngii| 1106 | 2,58 | 3 | 1124 (2,62| 3 | 1115 | 26 | 2
hiéu truong trudong mam non

hoat dong hi¢u qua.

3 | Giam sét thyc hién ché d¢ tién
luong, cac phu cdp chirc vu,
nghé nghiép dbi véi d6i ngii| 1110 2,59 1 1132 2,64 1 | 1121 261 1
Hiéu truéng truong mam non

ma Nha nudce da ban hanh.

4 | Tham muu véi cac cip quan ly
thiét 1ap va trién khai cac chinh
sach wu dai riéng cua moi dia| 1098 [256| 5 111626 | 6 | 1107 |258| 5
phuong d6i véi hiéu truong

truong mam non.

5 | T6 chtc hoat dong thi dua,
khen thudéng va danh gia doi
ngii Hiéu truéng truong mam| 1112 2,59 1 1118 261 4 | 1115 26 | 3
non gin voi cac thanh tich

chung cua truong mam non.
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6 |Td chic cac hoat dong tham
quan hoc héi kinh nghiém quan
ly cho d6i ngl hi¢u truong 1103 | 2,57 4 1127|263 2 | 1115 | 26 | 3
trudng mam non tai cic truong

mam non.

7 | T6 chie viée hop 1y hoa gia dinh
dé hiéu truong truong mam non| 1098 | 2,56 | 5 | 1117 | 26 6 | 1107 (2,58| 5
yén tdm cong tac.

Trung binh 1101 | 2,56 1121 2,61 1111 2,59

Két qua ¢ bang 2.17 cho thdy x4y dung chinh sach va tao méi trudng thuan loi
cho phat trién doi ngii hiéu truéng trudng mam non céc tinh mién ndi phia Bic theo
hudng chuan hoa duge danh gia & mirc do can dudi cia mirc @6 kha, PTB X = 2,59.
Hoat dong dénh gia cao nhét 1 Gidm sdt thuc hién ché dé tién luong, cdc phu cdp
chitc vu, nghé nghiép doi véi doi ngii Hiéu trucng truwong mam non ma Nha nuwée da
ban hanh; hoat dong danh gia thap nhat 1a Xdy dung sw dong thudn trong ddi ngii
hiéu treong dé nang cao chat lwong ddi ngii hidu trudng truong mam non ¢ gia tri
X = 2,57. Mtrc dd phu hop duoc danh gia cao hon mirc d6 thuc hién & tat ca cac hoat
dong dua ra danh gia tir 0,03 dén 0,08. Mtic d6 chénh 1éch 16n nhat 13 hoat dong Xay
dung s dong thudn trong ddi ngii hiéu truéng dé nang cao chat lwong dgi ngii hiéu
truecng trwong mam non. Y kién ctia mot hiéu truong trudng mam non ving thuin
loi: “Dé phdt trién doi ngii hiéu truong truong mam non rat can sw hop tac, twong
tro lan nhau trong ddi ngii hiéu trieong dé xdy dung tdp thé doan két, vi sw phdt trién
cua ca doi ngii chwe khong phdai la riéng cda nhan mot hiéu truong”.

Céc tinh mién nui phia Bic dd quan tim dén viéc xdy dung chinh sach va tao
moi truong thuan lgi cho doi ngil hiéu trudng trudng mam non phat trién. Tuy
nhién, nghién ctru van ban lién quan dén ché do, chinh sach cua céac tinh d6i véi
GDMN cho théy: Ché do chinh sach thu hut, vu dai cia mdi dia phuong chua tao
dugc dong luc dé doi ngil hi¢u truong trudong mam non phat trién, chua xay dung va
thuc hién chinh sach riéng ddi voi hiéu trudng trudng mam non cong tac tai ving

khé khan, vung dac biét kho khan; cac chinh sach ciia Pang va Nha nudc vé can bo
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13 nguoi dan toc thiéu sd; chua td chirc c6 hiéu qua viée hop 1y hoa gia dinh dé hiéu
tredng truong mam non yén tdm cong tac.

Xay dung chinh sach va tao méi truong thuan loi cho phat trién doi ngti hiéu
trudng trudng mam non cac tinh mién nai phia Bic theo hudng chuan hoa con boc 16
nhitng han ché can duoc khic phuc d6 1a: Viéc khen thudng, binh xét thi dua phai di
vao thuc chat, danh gia dung hiéu qua cong tac, cic hoat dong tham quan hoc hoi
kinh nghiém quan 1y cho hiéu trudng, ddu tu co so vét chat, thiét bi day hoc, phong
hoc, phong lam viéc cua can bg, gido vién phuc vu td chirc hoat dong gido duc theo
hudng d6i méi. RS rang viéc xay dung va thuc hién chinh sach tao dong luc cho hi¢u

truong trudng mam non dang 1 van dé ma cac tinh quan tim tim giai phap phu hop.

2.64

2.62 1
2.60 1
2.58 1
2.56 1
2.54 1 O Mtc d6 thuc hién
2.52 E Mirc d¢ phu hop

2.50 1
2.48 1
2.46

HPl HP2 HD3 HP4 HPS Hps npy  Hoatdong
Biéu do 2.6. Banh gia mirc do thuce hién va mirc do phu hop cua hoat dong xay
dung chinh sach va tao méi truong thudn loi cho phat trién dji ngii hiéu truong

trwong mam non cac tinh mién nui phia Bac theo huong chudan hoa

2.5.6. Thuec trang dnh hwong ciia cdc yéu té dén phdt trién dpi ngii hiéu
truong truong mam non cdc tinh mién nii phia Bic theo huong chudn hoa

Danh gia cic yéu t6 anh huong dén phét trién doi ngii hiéu truong trudong
mam non cic tinh mién nui phia Bac theo huéng chuan hoa, chung t6i cham diém

két qua khao sat & ba mirc do: Anh hudng nhiéu, anh huéng, khéng anh hudng.
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Bang 2.18. Két qua khdo sdt thie trang cdc yéu té anh hwéng dén phdt trién doi

ngii hiéu truong truong mam non cdc tinh mién nui phia Bdc theo huong chuan hoa

Mirc d§ anh huwéng

Anh ] Khong
, Anh _ | Thw
TT Yéu to hwéng anh > X
. hudéng bac
nhiéu hwéng
SL| % [SL| % |[SL| %
Nhitng yéu té thudc vé quan li nha nwéc
Dinh huéng d6i mdi cin ban va
1 365| 85,1 | 64 | 14,9 1223 12,85| 3
toan dién gido duc va dao tao
Chién luoc phat trién gido duc
2 |ndi chung va muc tiéu cu thé d6i 371/ 86,5 | 58 | 13,5 1229 (2,86 2
v6i gido duc mam non
Chinh sach phat trien GD ving
3 307| 71,6 1 122 | 28,4 1165 2,72 11
bién gidi, vung sau, vung xa
Chinh sach phat trién doi ngii
4 . 320 74,6 109|254 1178 (2,75 10
CBQL va GV
Ché 6 wu dai dbi voi nha gido va
5 ) 326| 76 103 | 24 1184 2,76| 9
can bd quan ly gido duc.
Chinh sach luan chuyén, diéu
6 335|781 94 | 21,9 1193 2,78 7
dong CBQL
Phan cép quan li CBQL truong
7 . 342 79,7 | 87 | 20,3 1200 28| 6
mam non
Nang lgc cua ddi ngli can b
quan ly nhan su gido duc cua cac
8 . 1348/ 81,1 81 18,9 1206 2,81 5
co quan quan ly Nha nudc ve
gido duc
Trung binh 339 79 190 | 21 1197 2,79
Nhirng yéu té vé kinh té - xa hdi, truyén théng vin héa, phong tuc
tap quan, tam li xa hoi
9 | Yéuté kinh té 262| 61,1 | 167 | 38,9 1120 (2,61 12
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10 | Yéutd dansh 249 58 180/ 42 1107 2,58 14

11 |Yéu tb tam li 221| 51,5208 | 48,5 1079 (2,52 18
Yéu t6 truyén théng vin hoa,

12 252| 58,7 | 177 41,3 1110 (2,59 13
phong tuc tap quan
Trung binh 246| 57,3 | 183 |42,7 1104 2,57

Cic yéu to vé quan li nha truong

Strc ép cua co ché tu chi va tu

13 365/ 85,1 64 149 1223 12,85 3
chiu trach nhiém
Poi hoi cua tap thé can bo, gido

14 | 239| 55,7 1190 | 44,3 1097 12,56 15
vién nha truong
Céac diéu kién, phuong tién ky

15 336| 78,3 | 93 | 21,7 1194 2,78 7
thudt quan 1y nha truong

Trung binh 313| 73 116 27 1171 2,73
CA4c yéu td khac

Cong tac dao tao, boi dudng cia
cac co s¢ dao tao c6 chuc nang dao

16 .. : 393|916 36 | 84 1251 12,92 1
tao, boi dudng hi¢u trudng trudng
mam non

17  |hiéu trudong phd bién 1a nir 237| 55,2 1192 | 44,8 1095 2,55 16
Céac to chtic chinh tri, to chiic

18 , 231| 53,8 | 198 | 46,2 1089 2,54 17
doan thé trén dia ban

19 | Gia dinh hoc sinh 220| 51,3 | 209 | 48,7 1078 12,51 19

Trung binh 270| 62,9 1159 37,1 1128 2,63

Murc @6 anh huong cua cac yéu to dugc danh gia & mirc do anh hudng nhiéu.

Céc y€u to anh huong nhi€u nhat 1a nhém Nhitng yeu to thuoc vé quan Ii nha nudc

c6 gia tri X = 2,79 trong d6 Chién lirge phdt trién gido duc néi chung va muc tiéu

cu thé doi véi gido duc mam non 13 yéu t6 anh hudng nhiéu nhét (X =2,86). Mit

khac, Dinh huong doi moi can ban va toan dién gido duc va dao tao ciling 1a yéu to

anh huong nhiéu (X = 2,85). Hai yéu t6 nay c6 vai tro dinh huéng, kim chi nam cho
GDMN.
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Yéu t6 Nang lyc ciia ddi ngii cdn bo quan Iy nhdn sw gido duc ciia cdce co quan
quan Iy Nha nude vé gido duc; yéu td Phén cdp qudn li CBOL truong mam non 14 hai
yéu t6 duoc danh gia anh hudng nhiéu dén phat trién doi ngii hiéu trudng truong mam
non céc tinh mién nui phia Bic theo hudng chuén hoa, cd gia tri X 1,81; 2,8 va duoc
xép hang thtr 5, thir 6 trong tong sb6 19 yéu t6 anh huéng. Thuc té cho thiy, ning luc
ctia d0i ngil cdn bg quan Iy nhan sw gido duc cia cdc co quan quan 1y Nha miede vé
gido duc quyét dinh rat 1on dén chét lugng phat trién doi ngii hiéu trudng truong mam
non. Néu doi ngii ndy am hiéu vé cac co ché, chinh sach lién quan dén GDMN, dinh
hudng d6i m&i cdn ban va toan dién GDMN, khoa hoc t6 chirc giao duc, dac biét 1a co
kha ning vé cong tac to chirc can bo...thi s& lam tot cong tac phat trién doi ngii hidu
truong trudng mam non cac tinh mién nui phia Bic theo hudéng chuan hoa.

Cho dén nay, néu nhu hiéu truéng trudong THPT dugc phan cap quan 1y kha
triét dé thi hiéu truong ciia cac truong mam non con dung dang gilta quan 1i cia
phong GD va phong No6i vu Theo Thong tu lién tich sé 11/2015/TTLT-BGDDT-
BNV ngay 29/5/2015, hudng dén vé chuc nang, nhiém vy, quyén han va co ciu to
chirc cua S¢ Giao duc va Pao tao thuéc UBND tinh, thanh phé) truc thudc trung
uong, phong gido duc va dao tao thugc UBND huyén, quan, thi xa, thanh phé thudc
tinh [18]; Trudong phong Gido duc tham gia phdi hop v6i Trudng phong Noi vu thuc
hién quy trinh, trinh Chu tich I:Ty ban nhan dan cﬁp huyén: Quyét dinh bd nhiém, bo
nhiém lai, mién nhiém, luan chuyén, cach chirc, giang chic ddi véi hiéu trudng
truong mam non. Tuy nhién, trong cung mot tinh, cadc huyén cling khong thyc hién
théng nhat phan cap theo quy dinh nay. C6 huyén phong Gido duc chi tri thuc hién,
¢6 huyén do phong Noi vu chu tri thuc hién. Piéu nay anh hudéng rat 16n dén phat
trién d6i ngii hiéu truong trudng mam non. Phong gido duc am hiéu tuong tin vé
GDMN, dinh hudng duogc su phat trién cia GDMN dia phuong, CBQL, GV, nhan
vién trudng mam non va nhu vay viéc tham muu lya chon hi€u truong trudng mam
non s& chuan xac hon. Phong Noi vu c6 chirc ning quan 1y vé bién ché thudc cong
chtrc, vién chuc trén dia ban huyén cho nén tham muu ca bod nhiém, luan chuyén
hiéu truéng trudng mam non s& c¢6 nhitng bat cap. Chinh sy khong am hiéu tudng
tan vé GDMN, vé CBQL truong mam non nhu phong Giao duc nén Phong No6i vu

s& khong lwa chon dugc hiéu trudéng c6 ning luc phu hop voi su phat trién cua ting
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truong mam non, va tat yéu doi ngii hiéu truong khong dap tmg duoc yéu cau nang
cao chat lugng GDMN, ning cao chat luong doi ngii theo huéng chuin hoa. Van dé
dit ra 13 cac dia phuong phai thong nhat phan cip quan 1y gido duc, ¢6 nhu vy méi
danh gia duoc hidu qua cong tac phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non cac
tinh mién nui phia bic theo huéng chuin hoa.

Nhom cac yéu td Cdc yéu té vé quan Ii nha trirong 13 nhém yéu t6 anh huong
nhiéu dén phat trién doi ngii hiéu trudng truong mam non (BTB X = 2,73): Sirc ép cua
co ché ty chi va ty chiu trach nhiém; Poi hoi ctia tap thé can b, gido vién nha truong;
Céc diéu kién, phuong tién k¥ thuat quan Iy nha truong. Bac hoc méam non 1a bac hoc
c6 tinh x3 hoi hoa cao nhat nhung nguén dau tu lai thﬁp nhat, doi hoi cia bac phu
huynh, xa hoi vé chit lugng GDMN lai cao. Qué trinh x3 hoi hda GDMN vén con
nhiéu khé khan, thach thirc ma phai ké dén 13 su bat cap cua chinh doi ngii hiéu trudng.
Do chiu anh hudng niang né béi tu tudng va cach lam viée trong thoi ky bao céap trude
day nén rat lung tung, thiéu ning dong khi cc truong nay chuyén doi sang co ché tu
chi1 vé tai chinh, tw chiu trach nhiém va ty dam bao mot phan chi phi hoat dong.

Nhom cac yéu td khac xép thi 3/4 nhom yéu t6 anh huéng. Tuy nhién, yéu td
Céng tdc ddo tao, boi dwdng ciia cdc co s¢ dao tao ¢ chive ndang ddo tao, boi dwéng
hiéu truong trwong mam non 13 yéu t6 anh huong nhiéu nhat, dimg thir 1/19 yéu to
anh huong. Vi vay, cong tac dao tao, boi dudng cua céac co sé dao tao boi dudng hi¢u
trudng trudng mam non can thay d6i dé dap ung yéu cau ngudi hoc: chuong trinh
dao tao, boi dudng, hinh thirc ddo tao, bdi dudng, trinh d6 cua doi ngli giang vién...
Yéu t& hiéu trudng triecong mam non phé bién la nir 1a yéu t6 anh huong nhiéu dén
phat trién doi ngii hiéu treong trudng mam non. Pang va Nha nudc di cd nhiéu chinh
sach thé hién quan tam, tao diéu kién dé nir gioi phat trién binh dang voi nam gidi,
tuy nhién viéc thyc hién con nhiéu han ché. Doi ngii hiéu trudng truong mam non cac
tinh mién ndi phia Bac pho6 bién 13 nit nén ciing c6 nhitng kho khin trong phat trién
d6i ngii nay; hiéu truong truong mam non thyc hién doéng thoi nhiém vu quan 1y
truong mam non va thién chirc ctia ngudi me chiam lo cho gia dinh va con céi nén ho
¢6 kho khan riéng so voi nam gidi. Cac yéu td khac nhu mot sé cap iy Pang, chinh
quyén chua nhan thirc diing, day da vé vai tro, vi tri cia GDMN nén chua tip trung

lanh dao, chi dao, diéu hanh, tao diéu kién cho GDMN phat trién. Mot bo phan gia
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dinh con co tu tudng khoan trang viéc cham soc, gido duc tré cho nha trudng, chua co
su phdi hop trong cham soc, nudi dudng tré em.

Nhom yéu t& Nhitng yéu t6 vé kinh té - xa héi, truyén thong van héa, phong
tuc tdp qudn, tam Ii xd héi 1 yéu té anh huong it nhat dén phat trién doi ngdi hiéu
truong truong mam non. Su phat trién kinh té tao tién dé cho sy phat trién GD&DT,
thu nhdp cua nhan dan dugc cai thién giup cho nguoi dan co diéu kién chim soc,
nudi day tré cang t6t hon. Sy thu hat dau tu vé kinh té ctia nudc ngoai khong nhing
tao diéu kién dé phat trién kinh té trong nudc ma con tao co hoi phat trién GDMN
dap Gmg yéu cau cua thdi ky hoi nhap qudc té, trong d6 ¢ su hop tac dau tu va phat
trién loai hinh truong quéc té, thuan loi cho viéc trao d6i kinh nghi¢m va thu hut
ngudn lyc phat trién GDMN. Pay 1a yéu t6 thudn loi cho phat trién doi ngdi. Tuy
nhién, bén canh d6 c6 yéu té kho khin nhu su gia ting dan s6 da tao ap luc trudng
16p, thiéu GV do khong dugc tuyén moi GV d6i voi trudng mé rong quy mé ma chi
dugc tuyén méi voi nhitng don vi méi thanh 1ap.

Trong cac yéu t6, co yéu t6 anh hudng tich cuc, 13 thoi co nhung ciing c6 yéu
t6 anh hudng trd thanh yéu t6 khong thuan loi, tré thanh thach thirc d6i voi phat trién
d6i ngil hiéu truéng trudng mam non cac tinh mién nui phia Bic theo huéng chuin
hoa. Viéc phan tich cac yéu to anh hudng gitip chiing ta biét tan dung nhiing thoi co,
vuot qua thach thire dé xay dung d6i ngii hiéu trudng trudng mam non cac tinh mién
nui phia Bic theo huéng chuan hoa:

Su lanh dao, chi dao, diéu hanh cua Tinh uy, HDND, UBND tinh; su quan
tam, tham gia dong gdp cua cac doan thé, to chirc xa hoi, cta toan dan ddi voi gido
duc di quyét dinh sy chuyén bién trong GDMN.

Nhitng thanh qua phat trién KT-XH, doi séng nhan dan dugc cai thién va hoi
nhap quéc té trong thoi ky doi méi da tao méi truong thuan loi cho phat trién gido duc.
Pau tu cho gido dyc trong tong chi ngan sach nha nudc da lién tuc ting qua cic nam.

Long yéu nudc, yéu ngudi, yéu nghé, y thirc trach nhiém, su nd luc cta doi
ngii GV, CBQL gi4o duc va quyét tim d6i méi ciia nganh gido duc da gép phan
quan trong vao viéc thuc hién tdt nhiém vu gido duc. GV, CBQL giao duc mam non
& ving nui, ving sau, ving xa di vuot qua nhiéu kho khan, thir thach, dong gop

cong suc to 16n cho sy nghiép trong nguoi.
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Mirc d6 anh hudng cua cac yéu td dén phat trién doi ngii hiéu trudng trudng

mam non cac tinh mién nui phia Bic theo huéng chuin hoa (Xem biéu db 2.7).

Piém trung binh
danh gia

2.87

2.71

2.61

2.57

2.44

YT1 YT2 YT3 YT4  Yéutd dnh hwong

Biéu do 2.7. Thuc trang mirc dé anh hwong ciia cdc yéu té dén phdt trién déi ngii
hiéu trieong triecong mam non cdc tinh mién niii phia Bdc theo huéng chudn héa

Ghi chl: Yéu t6 1. Nhitng yéu t6 thudc vé quan li nha nudc. Yéu td 2.
Nhitng yéu t6 vé kinh té - xa hoi, truyén thong van hoa, phong tuc tap quan, tim 1i
x4 hoi. Yéu té 3. Yéu t6 vé quan li nha trudng. Yéu t 4. Cac yéu tb khac.

2.6. Panh gia thwe trang phat trién doi ngii hiéu trwéng trwdng mam
non céac tinh mién nii phia Bic theo hwéng chuin héa

2.6.1. Uu diém

Cac dia phuong déu nhén thirc rd vé tim quan trong phat trién doi ngii hiéu
trudng truong mam non theo huong chuan hoéa gén vo1 viéce thuc hién nhiém vu va
muc tiéu GDMN; déu da xay dung ké hoach va trién khai bién phap phét trién doi
ngil hiéu trudng trudng mam non.

Quan tAm x4y dung quy hoach phat trién d6i ngii hiéu truéng truong mam
non theo hudng chuan hoa. Cong tac b6 nhiém, mién nhiém, diéu dong, luan chuyén
co ban duoc thyc hién theo dung quy dinh, bd tri d6i ngii hiéu trudong vé co ban 1a
hop 1y, tao diéu kién dé hiéu trudng lam viéc theo ding ning luc, sé trudng cla
minh. Quy trinh cong tac can bd dugc thuc hién mot cach cong khai, ddm bao ding
d6i tuong, sb lwong va tiéu chuan. Cong tac dao tao, boi dudng phat trién doi ngi
hiéu truéng trudng mam non dugc chd trong nén ning luc, k§ ning hiéu truong
ngay mot tdt hon. Kiém tra, danh gia dugc thuc hién thuong xuyén, huy dong dugc

cac bén co lién quan tham gia, thong tin danh gia dang tin cay va co ban dugc cong
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khai minh bach. Ché d6 dai ngd, phu cdp cho hiéu truéng trudng mam non di cé
nhiéu chuyén bién rd rét theo huéng tich cuc.

Nguyén nhdn chii yéu cb duge mot sé két qua tét néu trén 13 do can bd quan
ly nhan su gido duc da hiéu nhitng van dé co ban nhit vé 1y thuyét phat trién ngudn
nhan lyc; dong thoi ho cling ¢6 nhiéu kinh nghiém trong cong cac quan 1y doi ngii
nhan luc giao duc. Ngoai ra, con sy quan tdm lanh dao va chi dao cua Tinh uy,
HDND va UBND céc tinh mién nui phia bac. Mit khac, c6 duoc su chi dao chuyén
mon cia S6 GD&PT trén co s& Nghi quyét vé d6i moi can ban, toan dién gido duc
va dao tao dap ng yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap qubc té.

2.6.2. Han ché

Bén canh nhitng uu diém co ban néu trén, cac hoat dong phat trién doi ngii
hiéu hiéu trudng trudng mam non cac tinh mién nui phia Bic theo huéng chuan hoa
duoc xay dung trén co s¢ 1y ludn vé phat trién doi ngii hiéu trudng truong mam non
theo hudng chuan hoa (tai chuong 1) c6 4/5 hoat dong quan 1y bi cac chuyén gia danh
gid ¢6 mirc do trung binh. Cac dia phuong con khong it nhitng han ché trong phat
trién doi ngdi hiéu trudng truong mam non theo hudng chuin héa can phai khic phuc.

+ Chuan hiéu truéng truong mam non con chung chung cho cac ving mién,
chua duoc cu thé hoa cho phu hop véi diéu kién phat trién KT-XH va phat trién
GD&PT ciia cac tinh mién nii phia Bac. Piéu nay 1am cho hoat dong ty danh gia cia
hi€u truong, danh gia cia cac co quan quan ly gido duc danh gia hiéu truong, cung
véi viee dao tao, boi dudng doi ngili hi¢u trudng truong mam non cac tinh mién nai
phia Bic chua c6 can cir phu hop.

+ Cong tac quy hoach phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non con
han ché trong kiém tra, danh gia viéc thuc hién quy hoach, quan 1y va thuc hién quy
hoach, diéu chinh quy hoach, danh gia ding can bo dwa vao quy hoach.

+ B6 nhiém, luan chuyén, mién nhiém hiéu trudng trudng mam non chua thuc
su d6i méi, khong it trudng hop khong cin cr theo quy hoach; ra soat, danh gia dé
Iwa chon nguoi ké can hiéu truong, xir 1y cac thong tin phan hoi (tiép thu, giai thich)

gan nhu chua duoc trién khai nén cong tac chua thuc sy khach quan, cong tam.
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+ Cong tac boi dudng do6i ngii hiéu trudng trudng mam non chua gin két véi
viéc quy hoach, b nhiém méi, bd nhiém lai, luan chuyén; khong gin véi kiém tra,
danh gia nén khong c6 co s¢ dé khen thuong, tuyén duong, danh gia chat lugng dao
tao, boi dudng. Viéc cu di dao tao, boi dudng chua thuc su phu hgp véi hoan canh
c4 nhan, chua tinh dén dic trung d6i ngii hiéu trudng trudng mam non co ban 12 ni.
Kinh phi hd trg cho ngudi di hoc con han ché.

+ Kiém tra, danh gia chua gin két v6i cong tac dao tao, boi dudng. Két qua
kiém tra, danh gia chua dugc s dung dé diéu chinh quy hoach, bod nhiém, luan
chuyén, khen thuéng, ky luat. Pham chit, ning luc cua luc luong kiém tra con
nhiéu han ché.

+ Xay dung chinh sach va tao moi trudng thuan loi phat trién doi ngi hiéu
trudng trudong mam non con nhiéu han ché trong xay dung su dong thuan trong doi
ngi hi¢u truong, td chtrc hiéu qua hoat dong thi dua, khen thuong, cac hoat dong
tham quan hoc héi kinh nghiém quan 1y cho hiéu truéng, dau tu CSVC phuc vu to
chtrc hoat dong gido duc theo hudng d6i méi. Chua cé chinh sach wu dai riéng cua
mdi dia phuong nén chua tao dugc dong luc dé doi ngi hi¢u truong phat trién, chua
thuc hién c6 hi€u qua viéc hgp ly hoa gia dinh.

Nguyén nhdn ciia nhitng han ché

Nguyén nhan cha yéu dan dén cac han ché trong cong tac phat trién doi ngi
hiéu trudng trudng mam non cla cac tinh mién ndi phia Bac theo hudng chuan hoa
tap trung vao linh vuc hoat dong quan 1y cu thé sau:

+ Chuan hiéu trudng truong mam non chua co cac tidu chi mang tinh ving mién.

+ Cong tac bdi dudng doi ngii hiéu trudng trudng mam non céc tinh mién nii
phia Bic theo huéng chuin hoa con han ché nhu ndi dung bdi dudng chua cap nhat,
hinh thirc bdi dudng chua thuc sy pht hop nén chat lwong d6i ngii hiéu trudng
treong mam non chua dap tng duoc yéu cau chuan hoa.

+ Nhén thirc vé tam quan trong cua bac hoc mam non chua duoc nang cao,
chua nhan thic ddy di va thiéu chién luge nén quy hoach phat trién doi ngii hiéu
trudng truong mam non nang vé hinh thac. Thuc hién cac bién phép phat trién doi

ngtl hi¢u trudng trudng mam non chua dong bo.
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+ Cong tac quan li, cach dung nguodi va sy dai ngd chua that sy dung véi
dong gop cong hién cua ting hiéu truéng truong mam non; chua thyc hién nghiém
tic viéc khen thudng va ky luat. Trong ddi ngd con mang tinh cdo bang, nén khong
ai mudn phin ddu. Nang luong cr dén hen lai 1én. Ché do chinh sach dbi véi nha
gido va CBQL gi4o duc ndi chung, hiéu truéng trudng mam non ndi riéng, dic biét
1a chinh sach lwong va phu cip theo lwong, chua thoa dang.

+ Hé thdng phap luat va chinh sach vé GDMN thiéu dong bd, cham dugc stra
d6i, b6 sung. Chinh sach huy dong va phan b ngudn nhan luc tai chinh cho GDMN
chua hop 1y; hiéu qua sir dung ngudn luc chua cao. Phan cdp quan li gido duc chua
tbt, chua ddi méi co ché quan li GDMN dé hiéu truong thuc sy dugc tu do phat huy

vai tro l1anh dao va quén li ctia minh.

Két luin chwong 2

Khao sat danh gia thyc trang doi ngdi hiéu truéng trudng mam non céc tinh
mién nui phia Bac cho thdy co ban dam bao vé s luong va chat lugng. Pham chat
chinh tri, dao duc nghé nghi¢p, nang lyc chuyén mon, nghi¢p vu su pham duogc
danh gia & mirc do tot va kha. Tuy nhién, ning lyc quan 1y nha trudng, niang luc
phéi hop voi gia dinh tré va xa hoi con han ché, duoc danh gia & muc do trung binh.

Cong tac phat trién doi ngii hiéu trudéng truong mam non theo huéng chuan
héa dd dugc cac tinh mién nui phia Bic da dugce trién khai va thuc hién. Hoat dong
tao moi truong thudn 1¢i cho phat trién doi ngili dugc danh gia & mac do kha, co 4/5
hoat dong quan 1y bi cac chuyén gia danh gia c6 mirc d6 trung binh, con nhiéu han
ché, bt cap trong hoat dong quy hoach, b6 nhiém, luan chuyén, mién nhiém, boi
dudng, kiém tra, danh gia dé phat trién doi ngii hiéu trudong trudng mam non theo
huéng chuan hoa.

Mirc d6 anh hudng cua cac yéu t6 dén phat trién d6 ngii hiéu trudng trudng
mam non duoc danh gia ¢ mic d6 anh hudng nhiéu. Cac yéu t6 anh hudng nhiéu
nhat 1a nhém “Nhiing yéu t6 thudc vé quan li nha nudc”.

Thuyc trang néu trén 1a co so dé xuit, hoan thién cac bién phap phat trién doi
ngil hiéu truéng trudng mam non cac tinh mién nai phia Bic theo hudéng chuan héa

dam bao tinh hop 1y va kha thi dap Gmg yéu cau dbi méi gido duc.
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Chuong 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN PQI NGU HIEU TRUONG TRUONG MAM
NON CAC TINH MIEN NUI PHiA BAC THEO HUONG CHUAN HOA

3.1. Pinh huéng phat trién gido duc cac tinh mién nidi phia Bic theo
hwéng chuén héa

Budc sang thé ky XXI, nén GD hién dai c6 nhirng xu huéng ddi méi sau sic
tir quan niém vé& vi tri, vai tro, chirc nang ciia GD dén noi dung, phwong phap GD...
Sy d6i méi GD duoc Pang va Nha nudc quan tdm, Nghi quyét Dai hoi Dang toan
quéc lan tha XI da khéng dinh "P6i m&i can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam
theo hudng chudn hoa, hién dai ho4, x3 hoi héa, dan chii héa va hoi nhap quéc té,
trong d6, doi méi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngil gido vién va can bd
QLGD la khau then chét” [5]:

Vé céng tac qudn 1y gido duc

Thyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh
Trung wong Pang vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dio tao, cac tinh mién nai
phia Bic da c6 ké hoach trién khai chuong trinh hanh dong cta nganh Gido duc véi cac
nhiém vu, giai phap, 10 trinh kha thi, pht hop véi diéu kién KT-XH cua dia phuong:

Tang cudng sy lanh dao cia Pang, sy quan 1y cua Nha nude dbi voi doi méi
GD&DT. Quan triét sdu sic va cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai
phap d6i méi cin ban, toan dién nén GD&DT trong hé théng chinh tri, nganh
GD&DT, tao su déng thuan cao co1 GD&DT la quéc sach hang dau. Nang cao nhan
thirc vé vai trd quyét dinh chat luong GD&PT ciia doi ngil nha gido va CBQL gido
duc; ngudi hoc 1a chu thé trung tim cta qué trinh gido duc; gia dinh c6 trach nhiém
phéi hop v6i nha truong va xa hdi trong viée giao duc nhan cach, 161 séng cho con em
minh. B6i méi manh mé cong tac quan li chi dao, xdy dung d6i ngii GV va CBQL
giado duc; dé cao trach nhiém, khuyén khich sy sang tao cia GV va CBQL gido duc.
Pay manh viéc tng dung cong nghé thong tin trong day hoc va quan li. Trién khai
cong tac quy hoach phat trién GD&DT, quy hoach phat trién nhan luc nganh gido duc

cua dia phuong.
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Tiép tuc thuc hién phan cip quan 1y Nha nude vé gido duc theo quy dinh;
thuc hién giao quyén tu chu va ty chiu trach nhiém xa hdi cua cac co s¢ gido duc
mot cach thong nhét va hiéu qua. Tiép tuc cing ¢ bo may thanh tra gido duc cac
cAp; nang cao chét luong va hiéu qua hoat dong thanh tra hanh chinh va thanh tra
chuyén mén & cac cip hoc. Péi méi cong tac thi dua khen thuéng gin véi hidu qua
t6 chirc cac hoat dong gido duc. Thuc hién ddy du va kip thoi cac ché do, chinh sach
wu dai d6i v6i hoe sinh dién chinh sach x3 hoi, hoc sinh vung dan tdc thiéu s, vung
kinh té x4 hoi dic biét kho khian. D6i méi chinh sach, co ché tai chinh, huy dong su
tham gia dong gop cla toan xa hodi; nang cao hiéu qua dau tu dé phat trién
GD&DT; Nang cao chét luong, hiéu qua nghién ctu va tng dung khoa hoc, cong
ngh¢, dac biét 1a khoa hoc gido duc va khoa hoc quan 1y.

* Vé phat trién di ngii nha gido va CBQL gido duc

Chu trong cong tac 1ap ké hoach va td chirc boi dudng, dao tao, dao tao lai dé
d6i ngli GV dap tng duoc yéu cau vé doi méi phuong phap day hoc va danh gia két
qua hoc tip ctia HS. Gan két qua va chét lugng gido duc véi trach nhiém cia ting
CBQL giao duc, tirng giao vién.

Quan tAm phat trién d6i ngli GV va CBQL gido duc & cac co sd gido duc khu
vuc mién nui, vung khé khan, dia ban gido duc chua phat trién dé nang cao chat
lugng doi ngil, thu hep khoang cach phat trién so v6i nhitng noi c6 diéu kién. Tang
cudng day tiéng dan toc cho d6i ngii GV va CBQL dang va sé tham gia giang day
tai cac co s¢ giao duc ¢ vung dan tdc.

Khuyén khich va ting cudng trao d6i nghiép vu, hoi thao vé chuyén mon,
kinh nghiém trong cong tac day hoc, trong quan ly gilra cac co s¢ gido duc va gilra
cac dia phuong c6 nhitng dic diém phat trién gido duc twong dong nhu ting cuong
giao ban va trao doi gitra cac S& GD&PT trong ving.

Thuc hién viéc danh gia GV theo Chuan nghé nghiép, danh gia hiéu truéng
theo chuan hiéu truéng do B6 GD&DPT ban hanh két hop vai cac hinh thire danh gia
khac nhu du luan x4 hoi, ddnh gia qua cip uy, chinh quyén v.v. dé c6 duoc cai nhin
toan dién hon vé ddi ngii nha gido va CBQL gido duc qua d6 xdy dung va diéu

chinh céc chinh sach phat trién doi ngii phtt hop véi yéu cau thuc tién.



105

CBQL gi4o duc cac cap phai qua dao tao vé& nghiép vu quan 1y. Viéc tuyén
dung, sir dung, dai ngd, ton vinh nha gido va CBQL gido duc phai trén co s¢ danh
gia nang lyc, dao dirc nghé nghiép va hiéu qua cong tac.

Thuc hién cac chinh sach wu dai vé vat chit va tinh than tao dong luc cho cac
nha gido va CBQL gido duc, nhit 12 véi GV mam non; Nghién ciru bd sung chinh
sach va hd trg trong dao tao can b, gido vién c6 trinh do cao.

Chién lugc, quy hoach phat trién gido duc 2011- 2020; Chién luoc, quy
hoach phat trién nhan lyc nganh gido duc 2011-2020 cac tinh mién nui phia Bic da
dua ra muc tiéu ddi véi bac hoc mam non dén nam 2020 [31], [114], [115], [117]:

Vé s6 lugng, dam bao timg budc c6 du gido vién thuc hién gido duc toan
dién theo chuong trinh gido duc mam non, day hoc 2 buéi/ngéy; dam bao ty 1€ tré
nha tré/gido vién 1a 8 chau/co, ty 1& hoc sinh mau gido/gido vién 1a 13,5 hoc sinh/cd.
CBQL dat binh quan 2,5 nguoi/truong. Nhan vién dat binh quan 3 ngudi/truong.

Vé chat luong, két qua danh gia CBQL, GV tinh binh quan hang nam: 100%
CBQL duoc Xép loai dat chuan tir kha tro 1én, trong d6 co 80% xép loai xuét sic;
100% s6 GV duoc xép loai dat chuan nghé nghiép tir khé tré 1én, trong d6 co 70%
xép loai xuat sic.

V& tiéu chuan chtrc danh nghé nghiép GV mam non trong cac trudng mam
non cong lap theo quy dinh tai Thong tu s6 20/2015/TTLT-BGDDT- BNV ngay
14/9/2015 [19]: GV mam non gdm 3 hang (GV mam non hang II, GV mam non
hang 111 , GV mam non hang 1V). Tiéu chuén vé trinh d6 dao tao cia GV mam non
hang II, III, IV tuong ting nhu sau: Co béng tbt nghi¢p dai hoc su pham mam non
tré 1én, cao ddng mam non tré 1én, trung cip mam non trd 1én. C6 chung chi tiéng
dan toc d6i véi nhirng vi tri viéc lam yéu cau sir dung tiéng dan tdc.

3.2. Cac nguyén tic phat trién d6i ngii hiéu truwéng treong mam non cac
tinh mién nui phia Bic theo hwéng chuan hoa

3.2.1. Nguyén tic dam bdo tinh phdp ly

Bién phap phat trién doi ngil hiéu trudng truong mam non cac tinh mién nai
phia Béic theo huéng chuin hoéa phai xuit phat tir dudng 16i, chu trwong, chinh

sach, phap luat cia Pang va Nha nudc vé phat trién GD, binh dang gidi, “Phat
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trién dgi ngii nha gido va cdn bé quan Iy gido duc ddp vmg yéu cau doi méi gido
duc” [5]; Phat huy vai tro, tiém ning to 16n cua phu nit trong sy nghiép CNH-HDH,
nang cao dia vi phu nit, thuc hién binh dang gidi [5].

Phét trién doi ngdi hiéu trudong truong mam non 1a nhiém vu cta céc cap Uy
Pang, chinh quyén va ca hé thong chinh tri, coi d6 1a mot bd phan trong cong tac
can bd cua Pang va Nha nudc, trong do6, nganh GD&DPT gitr vai tro chinh trong
viéc tham muru, t6 chire thyc hién.

3.2.2. Nguyén tic dim bdo tinh hé thong

Céc bién phap duoc dé xuit phai ¢ tinh h¢ théng, duoc xac dinh trén co s&
truc ¢t 18i 14 PTNNL (dao tao, boi dudng, sir dung, phat trién, dii ngo...) ciia doi
ngil hiéu trudng trudng mam non. Do vay, c6 thé c6 nhiéu bién phéap trong mot hé
théng cac bién phap tong thé, nhung vi diéu kién va khudn kho nghién ctru, luan an
chi lya chon mét s bién phap co6 tinh chét then chét va dot pha trong hé théng cac
bién phép tong thé. Cac bién phap phai c6 mdi lién hé chat ché, théng nhit véi
nhau dé tong hop nén céac tac dong dong bo dén qua trinh quan li.

3.2.3. Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién

Bién phap d¢ xuét phai phu hop vé6i diéu kién chinh tri, KT-XH nudc ta
trong thot ky tién hanh CNH-HPH va hoi nhap quéc té noi chung va diéu kién cu
thé ciia cac tinh mién nui phia Bac noi riéng (co sé vat chat, tai chinh, tdp quan,
tam 1y...); dua trén co s¢ thuc té vé diéu kién, hoan canh cong tac cua hi¢u truong
truong mam non, diéu kién co s& vat chit va céac nguén luyc khac ctia nha truong,
dia phuong cu thé thudc cac tinh mién nidi phia Bic.

3.2.4. Nguyén tic dim bdo tinh ké thira

Dé phat huy nhirng két qua dat duoc, cac bién phap dé xuat phai dua trén co
s& xem xét, ké thira nhirng thanh tyu da c6. Mat khac, ndi dung cua cac bién phap
6 thé ¢6 duge dua trén co s& téng két kinh nghiém thyuc tién, hé théng hoéa lai cac
¥ twong sang tao phi hop voi khung 1i luan cua dé tai.

3.2.5. Nguyén tic dam bdo tinh hiéu qud

Céc bién phap phét trién doi ngil hiéu truéng trudng mam non theo hudng

chuan hoéa phai gbp phan vao viéc thuc hi¢n muc ti€u quan li truong mam non véi
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chat lwong va hiéu qua cao, dam bao tot cho nha trudng hoan thanh tét chic ning,
nhiém vy dugc giao, trong d6 nang cao chat lwong va hiéu qua CSGD tré cua
truong mam non 1a muc tiéu hang dau.

3.2.6. Nguyén tic dim béo két hop hai hoa cdc lpi ich

Hiéu truéng 1a nguoi quan li, lanh dao trudng mam non dé thuc hién tdt
chtrc nang, nhi€ém vy, s mang cua truong mam non di dugc nha nudc giao pho.
Nhu cau va loi ich cua nha nuéc, nha trudng va ca nhan hiéu trudong gin bé hitu co
v6i nhau, chi phdi 1An nhau. Do vdy, cac bién phap phat trién d6i ngii hiéu trudng
truong mam non theo hudng chuan hoa phai dam bao két hop hai hoa loi ich cua
nha nudc, nha truong va ca nhan hiéu truéng méi cé thé mang lai hiéu qua cao.

3.3. Cac bién phap phat trién d6i ngii hiéu trwémg tredng mam non cac
tinh mién nui phia Biic theo hwéng chuian héa

3.3.1. Cu thé héa Chudn Higu trwong truwong mam non hién hanh cho phi
hop véi dic diém phat trién gido duc cdc tinh mién niii phia Béc

3.3.1.1. Muc dich, y nghia cua bién phadp

Chuan hiéu trudong trudng mam non da dua ra cac tiéu chi va tiéu chuan dé
danh gia hiéu truéng nhung néu ap dung chung cho tat ca hiéu trudng & cac ving
mién thi chic chin s& gip rat nhiéu kho khin. Pap tng yéu cau chuan hoa, ching ta
can xay dung khung ning luc nghé nghiép hiéu trudng truong mam non theo hudng
chuan hoa.

Khung ning lyc nghé nghiép hiéu trudng truong mam non theo hudng chuin
héa giup mdi GV khi huéng t6i viéc tham gia cong tac l1anh dao quan Iy & chirc
danh hi¢u truéng co thé tu danh gia, tor do xay dung ké hoach tu rén luyén dé hoan
thién ban than; gitip hiéu trudng tu danh gia pham chat, ning lwc. Khung ning luc
nghé nghi¢p s€ tao thanh mdt hé théng céc tiéu chi 1am co s& cho viée kiém tra,
danh gia dam bao chat luong ¢ tit ca cac khau ctia cong tac phat trién doi ngidi hiéu
truong truong mam non theo hudng chuin hoéa tir quy hoach, bd nhiém, dao tao, boi
dudng cua chu thé quan 1y; tao cin ct, co s& dé xay dung phét trién chuong trinh
dao tao, bdi dudng va dé xudt ché dd, chinh sach dai ngo, tao dong luc cho ddi ngii

hiéu truéng trudng mam non.
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3.3.1.2. Noi dung cua bién phap

Cu thé hoéa chuan hiéu trudong truong mam non hién hanh cho phi hop véi
dic diém phat trién gido duc cac tinh mién ndi phia Bic trén co sé bam sat chirc
nang, nhiém vy cua hiéu truong trudng mam non, cu trac cua Chudn hiéu trudng
truong mam non, yéu cau chuan hoa hiéu truéng truong mam non, phan tich nhing
tiéu chi ma hiéu trudng trudng mim non cac tinh mién nui phia Bic con han ché
nhu da trinh bay & chwong 2. Khung nang luc nghé nghiép hi¢u truong truong mam
non theo huéng chuan héa bao gdm 4 tiéu chuan va 19 tiéu chi.

Tiéu chudn 1: Phim chit chinh tri, dao dirc nghé nghiép (gom 5 tiéu chi)

1. Tiéu chi 1. Pham chdt chinh tri

a) Yéu T quéc Viét Nam xa hdi cha nghia, vi loi ich dan tdc, vi hanh phtic
nhan dan, trung thanh vdi BDang Cong san Viét Nam;

b) Chap hanh chu truong, dudng 16i ciia Pang; chinh sach, phap luat ciia Nha
nuéc; diéu 18, quy ché, quy dinh ctia nganh, cua dia phuong va cia nha trudng;

c¢) Tich cuc tham gia cac hoat dong chinh tri - xa ho1; thyc hién dﬁy du nghia
vu cong dan;

d) T6 chuc thuc hién cac bién phap phong, chéng tham nhiing, quan liéu,
lang phi; thuc hanh tiét kiém.

2. Tiéu chi 2. Pao dirc nghé nghiép

a) Gitr gin phém chit, danh du, uy tin ciia nha gido; trung thyc, tan tam vai
nghé nghiép va c6 trach nhiém trong quan 1y nha trudng.

b) Hoan thanh nhiém vu dugc giao va tao diéu kién cho cén bo, gido vién,
nhan vién thuc hién va hoan thanh nhiém vu;

¢) Khong loi dung chure vy, quyén han vi muc dich vu loi;

d) Puogc tap thé can bo, gido vién, nhan vién, cha me tré va cong déng tin
nhiém; 1 tim guong trong tap thé su pham nha truong.

e) Bé sung chi bdo: C6 tinh than chi déng doi méi, khoi ddy tinh than cing

déi méi dé tim gidi phdp thue sw phit hop ndng cao chat lwong gido duc mam non.
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/) B sung chi bdo: Viing vang vé tw tuéng, khong dao déng trude moi tinh
huong, kién tri, nhan nai, quyét tdm phan dau vieot moi khé khan gian khé dé hoan
thanh t6t nhiém vu vi loi ich chung cua nha truong va cua tré em.

@) Bé sung chi bao: Téan tam, tin tuy véi cong viéc doi méi nha truong, doi
mdi phirong phap CSGD tré, d6i méi QLGD hién nay.

h) B6 sung chi bdo: Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

3. Tiéu chi 3. Léi song, tdc phong

a) C6 16i sdng lanh manh, vin minh, phu hop voi ban sic vin hoa dan toc va
moi truong gido duc;

b) Séng nhan ai, d6 lugng, bao dung;

¢) Co6 tac phong lam viéc khoa hoc, su pham.

d) B6 sung thém chi bdo: La tam gurong sang vé pham chat dao dirc va nhan
cach dé nhdn dan tin tuéng va noi theo.

4. Tiéu chi 4. Giao tiép, ing xir

a) Than thién, thuong yéu, ton trong va ddi xtr cong bang voi tré;

b) Gan giii, ton trong, ddi xir céng bang, binh ding va gitp d& can b, gido
vién, nhan vién;

c¢) Hop tac va ton trong cha me tré;

d) Hop tac v6i chinh quyén dia phuong va cong dong xa hoi trong cham s6c
va gido duc tré.

e) Bé sung chi bdo: Am hiéu phong tuc tdp qudn, dic diém vé tam Iy, nhdn
thite ciia dong bao dan téc thiéu sé, ¢é chimg chi tiéng dan téc, c¢é khd nang giao
tiép dwoc véi nguoi dan ban dia, song hoa minh véi nhdn dan.

@) Bé sung chi bdo: Kién nhan, biét tir kiém ché, ¢é kha ndng sw pham khéo léo.

5. Tiéu chi 5. Hoc tdp, boi dwdng

a) Hoc tap, boi dudng va ty rén luyén nang cao phém chét chinh tri, dao duc;

nang luc chuyén mon, nghi€p vu su pham, nang luc 1anh dao va quan 1y nha truong;
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b) Tao diéu kién va giup d& can bo, gido vién, nhan vién hoc tap, boi dudng
va rén luyén nang cao pham chit chinh tri, dao dtrc; ning luc chuyén mén, nghiép
vu su pham.

Tiéu chudn 2. Néing liwc chuyén mén, nghiép vu sw pham (gom 3 tiéu chi)

1. Tiéu chi 6. Trinh @6 chuyén mon

a) bat trinh do chuin dao tao cta nha gido theo quy dinh cua Luat Gido duc
d6i voi gido duc mam non;

b) C6 ning luc chuyén mén dé chi dao cac hoat dong nudi dudng, chim soc
va gido duyc tré lira tudi mam non;

¢) Co ning luc tu van, hudng dan va giup d& can b, gido vién, nhan vién vé
chuyén mén gido duc mam non;

d) C6 kién thic phd thong vé chinh tri, kinh té, y té, van hoa, xd hoi lién
quan dén gido duc mam non.

2. Tiéu chi 7. Nghiép vu su pham

a) C6 kha ning van dung cac phuong phap dic thu ciia gido duc mam non
trong nudi dudng, cham soc va giao duc tre;

b) C6 ning lyuc t6 chirc cac hoat dong nudi dudng, chim soc va gido duc tré
em ltra tudi mam non;

¢) Co ning luc tu van, huéng dan va gitp d& can bd, gido vién, nhan vién vé
nghiép vu su pham cila gido duc mam non.

e) Bé sung chi bdo: C6 kha ning hwdng dan cho gido vién sir dung hiéu qua
co s& vt chat va do dung day hoc, tan dung nhitng vt liéu co san dé lam do dung
day hoc.

3. Tiéu chi 8. Kha ndng t6 chirc trién khai chwong trinh gido duc mam non

a) Nam viing chuong trinh gidgo duc mam non;

b) C6 kha ning trién khai thyc hién chuong trinh giao duc mam non phu hop
v6i ddi tugng va diéu kién thuc té ciia nha trudng, cua dia phuong;

¢) C6 ning luc hudng dan va gitp d& can b, gido vién, nhan vién thuc hién

chuong trinh, ké hoach gido duc mam non.
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d) Bé sung chi bdo: Cé kha nang giiip gido vién hiéu vé ban chdt cdi méi,
cdi wu viét ciia chirong trinh, danh gid tré theo yéu cau ciia chwong trinh mdi.

Tiéu chudn 3. Néing lwc qudn Iy trwong mam non (gom 9 tiéu chi)

1. Tiéu chi 9. Hiéu biét nghiép vu quan 1y

a) Hoan thanh chuong trinh bdi dudng CBQLGD theo quy dinh;

b) Van dung duoc cic kién thirc co ban vé 1y luan va nghiép vu quan 1y trong
lanh dao, quan 1y nha truong.

2. Tiéu chi 10. Xay dung va té chirc thue hién quy hoach, ké hoach phat trién
nha truong

a) Dy bdo duoc sy phat trién cua nha truong, phuc vu cho viéc xay dung quy
hoach va ké hoach;

b) Xay dung va to chirc thuc hién quy hoach phat trién nha trudng toan dién
va phu hop;

¢) Xay dung va t6 chure thuc hién ké hoach nim hoc.

d) Bé sung chi bdo: Ddnh gid ding thoi co va thach thire di véi gido duc
dia phwong noi chung va nha truong noi riéng.

e) B6 sung chi bdo: C6 kha ndng xdy dwng chién lwgc phdt trién cia nha
truong.

P Bo6 sung chi bao: Co kha nang lap ké hoach va t6 chire thuce hién cdc logi
ké hoach thuc hién chwong trinh GDMN mdi.

3. Tiéu chi 11. Quan 1y té chitc b6 mdy, can b, gido vién, nhdn vién nha
truong

a) Thanh 13p, kién toan td chirc bd may, b nhiém céc chirc vu quan 1y theo
quy dinh; Quén 1y hoat dong cua t6 chirc bd mdy nha trudng nhim dam bao chét
luong gido duc;

b) Su dung, dao tao boi dudng, danh gia xép loai, khen thuong ki luat, thuc

hién céc ché do chinh sach doi véi can bg, gido vién, nhan vién theo quy dinh;
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¢) T6 chtrc hoat dong thi dua trong nha trudng; xay dung doi ngii can bo,
gido vién, nhan vién nha truong doan két, du phdm chat, ning luc dé thyc hién muc
ti€u gido duc, dugc cha me tré tin nhi¢ém.

d) B6 sung chi bdo: Cé kha ndng tdp hop cdn b, gido vién, nhdn vién, phat
huy tot nhdt nhitng ndng lwc ciia moi thanh vién; khich 16, dong vién, chia sé kho
khan voi can bo cua minh bcing cdach tao ra moi truong lam viét {6t (thu nhdp, sy
hitng thii lam viée, khen thwéng kip thoi...), biét dit minh vao vi tri ciia nguoi khdc.

4. Tiéu chi 12. Quan ly tré em cua nha truong

a) T6 chirc huy dong va tiép nhan tré em trong do tudi trén dia ban dén
truong theo quy dinh, thyuc hién pho cap gido duc mam non cho tré em nam tudi;

b) T6 chitc quan 1y tré em trong truong mam non theo quy dinh;

¢) To chitc gido duc hoa nhap cho tré em c6 hoan canh kho khin, tré em
khuyét tat trong nha trudng;

d) Thuc hién cac ché d6 chinh sach, bao vé quyén tré em;

e) B6 sung chi bdo: Huy déng tré em dén I6p va duy tri si s6, phé cdp
GDMN cho tré 5 tudi.

@) B6 sung chi bdo: Bdo vé an toan tuyét doi sirc khde, tinh mang ciia tré
trong thoi gian tré o truong.

5. Tiéu chi 13. Quan ly hoat dong nuoi duong, cham soc va giao duc tré

a) Tb chic va chi dao cac hoat dong nuoi dudng, cham sbéc dé dam bao an
toan va surc khoe cho tré;

b) T6 chirc va chi dao cac hoat dong gido duc dé tré em phat trién toan dién,
hai hoa.

¢) Quan 1y viéc danh gia két qua nudi dudng, chim soc va gido duc tré theo
quy dinh.

d) B6 sung chi bao: Cdi thién dwoc bita dn cho tré dam bdo di dinh dwéng,
thuwe hién tot VSATTP dé chat lwong cham séc gido duc tré ddp vmg véi xu thé cia

xd hoi.
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e) B6 sung chi bdo: Xdy dung méi truong GD trong trwong mam non: méi
trwong sach sé, an toan, c6 sw bo tri cdc khu viee choi va hoc trong I6p va ngodi
troi phu hop, thudn tién.

6. Tiéu chi 14. Quan ly tai chinh, tai san nha truong

a) Huy dong va st dung dung quy dinh cua phép luit cac ngudn tai chinh
phuc vu hoat dong nuoi dudng, chdm séc va gido duc tré;

b) Quan 1y str dung tai chinh, tai san diing muc dich va theo quy dinh cua phap
luat;

¢) Xay dung, bao quan, khai thac va sir dung co s vat chat, thiét bi, 46 dung,
d6 choi, tai liéu clia nha truong theo quy dinh.

d) B6 sung chi bdo: Huy déng kinh phi tir cdc nguon khdac nhau dé lam tot
cong tdc xa héi héa gido duc mam non.

e) Bé sung chi bdo: Phdn bé hop 1y nguén tai chinh khdc nhau dé dam bdo
nguon lwc dwoc phan bé ding ché va cé hiéu qua.

7. Tiéu chi 15. Qudn 1y hanh chinh va hé thong théng tin

a) Xay dung va té chirc thuc hién cic quy dinh vé quan 1y hanh chinh trong
nha truong;

b) Quan 1y va sir dung céc loai ho so, s6 sach theo dung quy dinh;

¢) Xdy dung va st dung hé thong thong tin phuc vu hoat dong quéan 1y, hoat
dong nudi dudng, chim soc va gido duc tré ctia nha truong; thuc hién ché do thong
tin, béo céao kip thoi, diy du theo quy dinh;

d) T6 chirc sir dung cong nghé thong tin phuc vu hoat dong quan 1y va thuc
hién chuong trinh gido duc mam non;

e) B sung chi bdo: C6 kha nang gidi quyét tinh huéng quan li va ra quyét
dinh quan Iy; tiép nhdn va xir Iy thong tin mét cdch c¢é hiéu qua.

@) Bé sung chi bdo: Xdy dung ké hoach tong thé vé img dung cong nghé
théng tin phiv hop véi tam nhin ciia nha trueong va méi trieong van héa - xa héi.

8. Tiéu chi 16. T6 chirc kiém tra, kiém dinh chat luwong gido duc
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a) T6 chirc kiém tra, danh gia chit luong cac hoat dong nudi dudng, chim
soc, giao duc tré va quan 1y nha truong theo quy dinh;

b) Chép hanh thanh tra gido duc cta cac cip quan Iy theo quy dinh;

¢) Thuc hién kiém dinh chét luong nudi dudng, cham séc va giao duc tré em
theo quy dinh.

d) Bé sung chi bdo: C6 kha nang kiém tra ddnh gid ndi bo truong mam non;
tw danh gia ban than.

9. Tiéu chi 17. Thuc hién ddn chu trong hoat dong cua nha truong

a) Xay dung quy ché dan chi trong nha trudng theo quy dinh;

b) T chire thuc hién quy ché dan chu co s, tao diéu kién cho cac doan thé,
t6 chirc xa hoi trong nha truong hoat dong nham nang cao chat luong nudi dudng,
cham soc, gido duc tré.

¢) B6 sung chi bdo: Co khd nang mé réng dan chii va ché dé ity quyén trong
quan ly nha truong.

Tiéu chuin 4. Nang luc té chirc phéi hop véi gia dinh tré va xi hji (bao
gom 2 tiéu chi)

1. Tiéu chi 18. Té chitc phéi hop véi gia dinh tré

a) To chuc phéi hop voi gia dinh tré va Ban dai dién cha me tré em dé thuc
hién hoat dong nuo6i dudng, cham soc va gido duc tré.

b) T chirc tuyén truyén trong cha me tré va cong dong vé hoat dong, truyén
théng, van hoa nha truong, myc tiéu va nhiém vu cua giao duc mam non;

c) T6 chuc phé bién kién thic khoa hoc vé nudi dudng, cham soc, gido duc
tré cho cha me tré va cong dong.

2. Tiéu chi 19. Phéi hop giita nha truong va dia phirong

a) Tham muu v&i cip uy, chinh quyén dia phuong nham phat trién gido duc
mam non trén dia ban;

b) T6 chirc huy dong cac ngudn luc ctua cong dong, cac to chic kinh té,
chinh tri-x4 hoi va cac ca nhan trong cong dong gdp phan xdy dung nha truong thuc

hién cac muc tiéu gido duc mam non;
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¢) T6 chirc cho can bd, gido vién, nhan vién va tré tham gia cac hoat dong x4
héi trong cong ddng.

Nhu vay, khung ning lyc nghé nghiép hiéu truéng trudng mam non theo
hudng chuan hoa trong bdi canh d6i méi giao duc hién nay co 4 ti€u chuan, 19 tiéu
chi va b6 sung thém 23 chi bdo phi hop véi dic diém gido duc cac tinh mién nui
phia Bic.

3.3.1.3. Cach thitc thuc hién bién phap

S GD&PT ban hanh vin ban hudng din UBND cép huyén danh gia hiéu
truong trudng mam non theo khung ning lyc nghé nghiép hiéu trudng trudng mam
non theo huéng chuan hoéa. Can ctr vao hudng dan cua S& GD&PT, UBND cép
huyén t6 chtrc thyc hién danh gia hiéu truéng trudng mam non theo khung ning luc
nghé nghiép hiéu trudng trudng mam non theo hudng chuan hoa.

S& GD&DPT giam sat, kiém tra UBND cip huyén trong viéc trién khai déanh
gia hiéu trudong truong mam non, danh gia hiéu qua viéc ap dung khung ning luc
nghé nghiép hiéu truéng trudng mam non.

3.3.1.4. Diéu kién thuc hién bién phap

MObi c4 nhan, mdi cép lanh dao can nhan thirc dugc vai tro quan trong cua
khung ning lyc nghé nghiép hiéu truéng truong mam non theo hudng chuan hoa.

S GD&PT t6 chiic tap huan cach danh gia hiéu truong trudng mam non
theo khung ning lyc nghé nghiép hiéu trudong truong mam non theo hudng chuan
hoa da dé xuat.

Cén bg, gido vién, nhan vién nha truong, Truong phong Gido duc danh gia
hiéu truéng trudong mam non theo khung ning luc nghé nghiép hiéu trudng trudong
mam non theo huéng chuan hoa khach quan, cong tam.

3.3.2. Chi dao xdy dwng va thwc hién quy hoach phdt trién di ngii hi¢u
truong truwong mam non theo hwong chuin héa

3.3.2.1. Muc dich, y nghia cua bién phdp

Thuc hién bién phap nhim tao ngudn dé phat trién doi ngii hi¢u truong
trurong mam non du vé sb luong, dong bd vé co cdu, dam bao chat lugng dép Gng

yéu cau phat trién GDMN trong giai doan méi. Tao su chi dong, c6 tim nhin chién
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lwgc trong cong tac can bo, khic phyc tinh trang hut hing trong doi ngii hiéu trudng
truong mam non.

Bién phép ciing nham giGp phat hién, lya chon nhimg GV c6 ning luc
chuyén mén va quan li dé xay dung doi ngii ké can hiéu truong truong mam non,
chuan bj bd sung, thay thé hiéu truong khi can thiét.

3.3.2.2. Noi dung cua bién phadp

Quy hoach phat trién d6i ngii hiéu trudng trudong mam non nham xac dinh
duoc nhu cau vé sb luong, co cAu va chat lugng cua doi ngli hi€u trudng trudong
mam non. Quy hoach dé tao ngudn hiéu truéng truong mam non can lam tdt ndi
dung sau:

- Thuc hién dy bao chinh xac vé quy mé phat trién truong mam non dé lam
can cr xac dinh duge nhu ciu sb luong hi¢u truong truong mam non phu hop véi
quy md phat trién cia trudng mam non.

- Phan loai hiéu trudng truong mam non dwong chuc: sé hiéu trudng nghi
huu trong tirng giai doan, s6 hiéu trudng cod trién vong dam nhiém chuic vu khac cao
hon; sb hiéu trudng bo nhiém lai; s6 hiéu trudng can phan cong b tri lai cong tac
(mién nhiém, chuyén cong tac); s6 hiéu trudng can luan chuyén tir ving nay sang
vung khac; s6 hiéu trudng c6 tham nién quan 1i; s6 hiéu trudong 1a ngudi dan toc
thiéu so.

- Pé ra myc tiéu phat trién doi ngii hiéu truong trudng: vé sd luong di mdi
trerong mam non mot hiéu trudng; co cau do tudi ( dudi 30 tudi chiém 25%, tir 31
dén 40 tudi chiém 50%; tir 41 d&én 50 tudi chiém 25%); trinh do dao tao dai hoc su
pham mam non; thAm nién quan 1y it nhat 3 nam; nguoi dan toc thiéu s (Xa co ty
1¢ nguoi dan toc thidu sb tir 5% dén dudi 10% tong dan sb ciia xa: ty 18 hiéu truong
nguoi dan tdc thiéu sd dat tdi thiéu 1a 10% téng ) CBQL truong mam non; Xa ¢
ty 16 nguoi dan toc thiéu sb tir 10% dén dudi 30% tong dan sd cua xa: ty 1& hicu
trudng ngudi dan toc thiu sd phai dat tdi thiéu 1a 15%; Xa c6 ty 1 ngudi dan toc
thiéu sb tir 30% dén dudi 50% tong dan sb cua xa: ty 18 hiéu truong ngudi dan toc
thiéu s6 phai dat tdi thiéu 1a 30%; Xa c6 ty 1& nguoi dan toc thiéu sd tir 50% dén

dudi 70% tong dan s6 clia xa: ty 18 higu truong nguoi dan toc thiéu s phai dat t6i
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thiéu 1a 40%; Xa co ty 18 ngudi dan toc thiéu sb trén 70% tong dan sb cua xa: ty 18
hi¢u truéng ngudi dan toc thiéu sb phai dat tdi thiéu 1a 50%)[20], [32].

Tao nguén ké can hiéu truong can dic biét phat hién, uu tién lga chon GV
tré, 12 nguoi dan toc thiéu sd c¢6 ning luc chuyén mon va t chat quan 1i dé dam bao
su phat trién t6t v& mit co cAu dan tdc thiéu sb, do tudi hop 1i. V& thAm nién quan ly
dam bao sy ké thira gitta ngudi c6 kinh nghiém quan 1y v6i nguoi méi duoc bd
nhiém. Trinh o dao tao cua dgi ngt ké can hiéu trudng can tinh dén sd luong
chuan, trén chuan ( trinh d6 dai hoc tré 1én).

- Lwa chon can bo ngudn ké can hiéu truong ( phd hiéu trudng, t6 truong
chuyén mén, GV giéi) cAn danh gia dung can bo. Nhimg dau hiéu biéu hién kha ning
lanh dao dé lua chon can bo du nguén theo cac tiéu chuan sau day: Co phém chét chinh
tri dao dirc, tu cach tdt; co tAm, c6 kha nang tdc dong va anh huong, cd nang lyc lanh
dao nhom, cé nang lyc chuyén mon, nang luc sadng tao, c6 kha nang phéi hop, hop tac,
c¢6 kha nang hd trg nguoi khac, c6 kha nang quan i nguon luc, c6 k¥ nang van dung
cong nghé thong tin va ngoai ngit, tw nhan biét ban than.

- Quan 1y va thuc hién quy hoach phat trién d6i ngii hiéu truong truong mam
non: Lap ké hoach bdi dudng dé can bo, GV nguén ké céan hiéu trudng truong mam
non dap tng dugc tiéu chuan theo khung ning luc nghé nghiép hiéu trudng trudng
mam non theo hudng chuan hoéa di dé xuat. Hinh thirc bdi dudng da dang, linh hoat
phtt hop véi diéu kién thyc té.

Dinh ky hang nim ra soat, danh gia cac vi tri quy hoach dé kip thoi dua ra
khoi quy hoach nhimg can bd khong con du tiéu chuan, diéu kién, khong co trién
vong phat trién hodc uy tin thap qua liy phiéu tin nhiém hang nim; b6 sung vao quy
hoach nhitng can bo ¢6 trién vong phat trién.

3.3.2.3. Cach thiec thwee hién bién phap

Chu thé thyc hién bién phap nay 1a UBND cép huyén. UBND cép huyén can
thuc hién dung quy trinh quy hoach can bg, thyc hién ding quan diém, nguyén tac,
phuong cham theo Nghi quyét Trung wong 3, khoa VIII, Két luan Hoi nghi Trung
wong 6 khoa IX va Nghi quyét 42 cua Bo Chinh tri; Huéng din s6 47 ciia Ban T6 chirc
Trung wong. Quy hoach phai duwoc xdy dung dua trén nhitng dinh huéng phét trién
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kinh té - xa héi duoc thé hién trong Nghi quyét Pai hoi Bang bo tinh, Nghi quyét bai
hoi Pang bd huyén; dam bao phu hop véi quy hoach téng thé phat trién kinh té - xa
hoi, chién lugc phat trién GD&DT ndi chung, chién lvgc GDMN néi riéng, quy hoach
phat trién ngudn nhéan lirc nganh gido duc theo cac giai doan khac nhau.

Thuc hién cong khai trong cong tac quy hoach: Cac tiéu chuan chung va tiéu
chuan cu thé cua chic danh hiéu trudng truong mam non. Danh sach can bd dua
vao quy hoach va dua ra khoéi quy hoach, danh sach can bd dugc phé duyét dua vao
quy hoach dugc cong khai trong dang uy, chi bo, tap thé Ban Giam hiéu nha truong;
d6ng thoi thong bao cho ca nhan can b biét.

Céan b trong quy hoach 13 nhitng ddng chi co trién vong dam nhan chirc
danh quy hoach, do vy, & thoi diém dua vao quy hoach khong nhat thiét phai dap
tmg day du diéu kién va tiéu chuin cta chtc danh quy hoach, ma can dugc rén
luyén, thir thach, dao tao, boi dudng theo tiéu chuan cua chtrc danh quy hoach.

Quy hoach phat trién d6i ngii hiéu trudng trudng mam non phai tac dong vao
cac khau, cac yéu to ciia quan 1y doi ngii; quy hoach phai gop phan nang cao chat
lugng doi ngti.

3.3.2.4. Diéu kién thuc hién bién phap

Lanh dao UBND huyén, phong Gido duc, phong No1 vu va ban than CBQL,
GV trudng mam non can nhan thirc ding vé vai trd cua cong tac quy hoach can bo.
Quy hoach 13 ban 1& cta cac bién phap khac trong phat trién d6i ngii hiéu truong
truong mam non. Quy hoach phai khoa hoc, phu hgp voi diéu kién thuc té cua dia
phuong. Thuc hién nghiém tuc theo quy hoach.

Quy hoach can bo phai bao dam phuong cham "mé". M6t chitc danh can quy
hoach mét s6 nguoi va mot nguoi co thé quy hoach vao mot sd chuc danh; gidi
thiéu can bo vao quy hoach khong khép kin trong ting truong khong chi dua vao
quy hoach nhing can bo tai chd ma can xem xét, dua vao quy hoach ca cac d@)ng
chi c6 du tiéu chuan, diéu kién va trién vong dam nhiém chuc danh quy hoach
truong khac; phai quy hoach 2-3 ngudi vao 01 chitc danh; khong quy hoach 01

nguoi cho 01 chtrc danh.
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Dé quy hoach mang tinh khoa hoc thi yéu ciu nguoi can bd quan 1y nhan sy
gido duc ctia Phong Gido duc tham muu xay dung quy hoach tao ngudn hiéu truéng
truong mam non phai 12 ngudi c6 ning luc thuc sy, am hiéu tuong tin vé cong tac
du bao mdi xay dung duoc ban quy hoach mang tinh khoa hoc, kha thi cao.

3.3.3. Té chirc déi mdi cong tac tuyén chon, bé nhiém, ludn chuyén, mién
nhiém dgi ngii hi¢u trwong trwong mam non nham néang cao ndng luc theo
hwong chudn héa

3.3.3.1. Muc dich, y nghia cua bién phap

Tuyén chon, b nhiém, luan chuyén, mién nhiém hiéu truéng truong mam non
1a cong viéc rat quan trong nham Iya chon duoc nhitng nguoi c6 du dic, du tai dé
phat trién d6i ngii hiéu truong trudng mam non dap tng yéu cau déi méi gido duc.

T6 chirc d6i méi tuyén chon, bd nhiém, ludn chuyén, mién nhiém hiéu
truong trudng mam non s& gop phan khic phuc nhitng han ché, tiéu cuc trong cong
tac can bo. N6 khong nhiing c6 tac dong téi tinh than, tdm 1y cua ban than ngudi
duoc bod nhiém, luan chuyén ma con tac dong téi ca do1 ngli GV, nhan vién truong
c6 hiéu truéng dugc bd nhiém, luan chuyén; 1a sg1 day doan két doi ngli GV, nhan
vién trong nha truong va dac biét do con la diéu kién dé bao dam cho su nghi¢p
GDMN cua dia phuong phat trién.

3.3.3.2. Noi dung bién phap

- Tuyén chon hiéu trudng triong mam non

Dé thuc hién bd nhiém méi hiéu trudng truong mam non thi khau tuyén chon
rat quan trong. Tuyén chon hiéu truéng trudng mam non 13 hoat dong xem xét, so
sanh trong doi ngii can b trong quy hoach dé ldy can bo c6 kha ning dap tng duoc
yéu cau khung ning lyc hiéu truéng truong mam non theo hudng chuin hoa. Pay 1a
khau rat quan trong, tuyén chon t6t thi m&i bd nhiém dugce hiéu trudng cé nang luc.

Tuyén chon can nhan biét nhiing tiéu chuan vé pham chat, nang lyc nao da
dat so voi khung ning lyc, nhitng ning lyc ndo con han ché va c6 kha ning dao tao,
bdi dudng dé dap ung duogc tiéu chuan. Tuyén chon di doi v6i cong tac danh gia,
danh gia chinh x4c, khach quan thi s& tuyén chon dang nguoi. Dé tuyén chon cé

hiéu qua can chu y dén cac tiéu chi vé nang lyc quan Iy vi ldu nay cong tac tuyén
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chon chi chii ¥ dén trinh dg chuyén mén, tin hoc, ngoai ngit, Iy ludn chinh tri, qudn
ly giao duc.

- Bé nhiém hiéu truéng truong mam non

Thuc hién ¢6 hi€u qua viéc cong khai cac tiéu chuén, quy trinh, thu tuc bd
nhiém hiéu trudng truong mam non.

+ Tiéu chuin bd nhiém méi hiéu truong trudong mam non: C4 trinh do chuin
dugc dao tao 14 co bang trung cip su pham mam non trd 1én; c6 it nhat 5 nim cong
tac lién tuc trong gido duc mam non, truong hop do yéu cau dic biét cua cong viéc,
ngudi duoc bd nhiém cé thé c6 thoi gian cong tac trong gido duc mam non it hon quy
dinh; Phai c6 trong quy hoach chitc danh hiéu truéng trudong mam non; bd nhiém
chirc danh hiéu truéng tir nguoén Pho Hiéu truong trudng mam non, ¢ kinh nghiém
quan ly it nhat 3 nim tai mot trudng mam non. Mat khic can ¢ su quan tam thich
dang ddi v6i doi ngil nguon ké can hidu trudng con tré, ¢é di sirc khde, dwoc dao tao
can ban, da trai qua thuc tién (c6 qud trinh giang day, lam cong tdc doan, phu trach
16 chuyén mén..) la nguwoi dan toc thiéu sé c¢6 pham chat, ndng luc té.

+ Thuc hién nghiém tac xt 1y cac thong tin phan hoi (néu cb), co ¥ kién tiép
thu hodc giai thich véi cac to chirc, ca nhan dé c6 sy dong thuan vé bo nhiém.

- Ludn chuyén hiéu truéng trieong mam non

Trong khi chwa c6 chinh sach hd trg, thi céng tic tw tuwéng phai gop phan
nang cao ban linh, ¥ chi, quyét tim, sy tin tudng cta can bd luan chuyén, su ting ho
ctia noi dén, tao ra bau khong khi doan két tin tudng, giup dd 1an nhau 13 mot viée
hét strc can thiét. Can bd quan 1y nhan su gido duc cin quan triét tu tuéng, nhan
thirc, giai dap tring nhitng van dé ma ngudi luan chuyén suy tu: trinh d6 dao tao c6
dap tng duoc nhiém vu khong, co gitt duoc 6n dinh gia dinh, thu nhap c6 anh
hudng khong, noi cong tic méi c¢6 thuan loi va khé khan gi. Ludn chuyén can chii y
dén dic diém vé gidi, nguoi dan téc thiéu sé cia hiéu trudng truong mam non.

Viéc luan chuyén can bo chi thuc su tot & noi dd minh bach theo cdc tiéu
chudn chinh sau: tiéu chuan cong viéc, tiéu chuan can bo ing véi vi tri luan chuyén.
M3di can bd luan chuyén ciing cin nang cao nhan thirc vé nghé, vi tri ctia minh trong

su nghiép GDMN, luan chuyén s& 1a viéc lam thudng xuyén, 1a dong luc thuc day
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mdi hiéu truéng ¥ thire hon voi nhiém vu phat trién GDMN. Can cdng khai héa thoi
gian dé tranh mot su wu 4i nao, bao dam tinh khach quan, cong bang khong tuy tién,
lam dung ca nhan, ciing 1a dé hiéu trudng luan chuyén c6 hudng giai quyét cac cong
viéc riéng. Can thiét phai xay dung quy ché danh gid hiéu trudng triecong mam non
ludn chuyén. Panh gia hiéu truéng tredng mam non sau ludn chuyén nham dat téi 3
muc ti€u: mot la, mic d§ rén luyén, trudng thanh cua hiéu truéng dugc luan
chuyén; hai 13, két qua doéng gbép vao noi luan chuyén; ba 13, danh gia vé mac do
thanh céng cua trudng mam non dé rat kinh nghiém.

- Mién nhiém hiéu trudng truong mam non can luu y mot s6 diém sau day:

Mot 1a: Can 1am tot cong tac danh gia hiéu truong trudng hoc néi chung va
hiéu truéng truong mam non néi riéng theo timg nam hoc, theo nhiém ky 5 nam.
Pénh gia d6i ngii hiéu trudéng truong mam non dwong chic cin ¢ vao khung ning
luc nghé nghiép hiéu trudng trudng mam non di dé xuat.

Hai 13: Thuc hién ché d6 bd nhiém c6 thoi han. Hét thoi han giit chtc vu, cp
c6 tham quyén cin cir vao mic d6 hoan thanh nhiém vu cia hiéu truéng trudng
mam non va yéu cau cong tac xem xét quyét dinh c6 tiép tuc b nhiém hiéu truong
d6 nita hay khong. Néu vi cac 1y do stc khoe, khong hoan thanh nhiém vu thi xem
xét diéu chinh thay thé kip thoi - khong cho hét thoi han bo nhiém.

3.3.3.3. Cach thure thue hién bién phap

UBND cép huyén thuc hién tuyén chon, bd nhiém, luan chuyén, mién nhiém
hiéu truéng trudng mam non ding tiéu chuan, dung lic, dung ngudi, ding viéc phu
hop voi nang lyc, sd trudng ca nhan, dung quy trinh. Cong tac ludn chuyén dé mat
di y nghia tich cyc cia nod néu nhu khong dya trén mot co so phép 11, ¢6 hi¢u luc bét
budc thi hanh.

S& Noi vu chu tri phdi hop v6i UBND cép huyén giam sat, kiém tra hoat
dong tuyén chon, bd nhiém, luan chuyén, mién nhiém hiéu trudng trudng mam non
dé co diéu chinh kip thoi nhing sai sot (néu c6).

3.3.3.4. Diéu kién thyc hién bién phdp

UBND cép huyén thyuc hién bién phap dua trén 2 nguyén tic co ban: Mot la:

Pang thong nhit 1anh dao cong tac can bo. Hai 14, Pam bao nguyén tic tap trung
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dan chu, tap thé 1anh dao di ddi véi viée thue hién trach nhiém cé nhan trong cong
tac quan li can bo.

Trén co sé hai nguyén tic trén, UBND cép huyén to chtrc d6i méi cong tac
tuyén chon, bo nhiém, luan chuyén, mién nhiém doi ngil hiéu trudng truong mam
non phai dam bao xudt phdt tir yéu cau nhiém vu ciia triecong mam non, phdi can ci
vdo pham chat dao dirc, trinh @6 néing lic, sé treong, sirc khée, chiéu huéng phdt
trién cua hiéu truong, sy on dinh, ké thira, phat trién cua doi ngi hiéu truong,
nguyén vong, hoan canh cd nhdn, giéi tinh..bao dam yéu cau: “vi viéc ma tim
ngudi” chtr dimg nén “vi ngudi ma tim viée”. Y&u ciu sir dung can bd phai cong
tam, khach quan vi t6 chirc, khéng bi chi phdi bai yéu td cha quan.

3.3.4. Té chivc boi dwong dpi ngii hiéu trwéng trwong mdam non theo
hwéng chuin héa phir hop véi dic thit cdc tinh mién niti phia Béic

3.3.4.1. Muc dich, y nghia cua bién phap

Ngay nay tri thirc tré thanh dong luc cta su phat trién. Pap tng yéu cau doi
moi gido duc, cach hoc mot lan dé dung cho sudt doi khong con phu hop. Boi
dudng ctia d6i ngii hiéu truéng trurong mam non dang trd thanh yéu cau co tinh cap
thiét, do phan dong doi ngii hiéu trudng truong mam non chua duge dio tao bai
ban, k¥ nang quan 1y nha trudng con han ché.

T6 chirc bdi dudng theo huéng chuan héa cho ddi ngii hiéu trudéng truong
mam non dé nang cao chat luong do1 ngii hi€u trudng trudong mam non. Mit khéc,
bién phap nham khai thac tiém luc sin c6 cua dia phuong theo phuwong cham dia
phuong hoa hoat dong bodi dudng doi ngii hiéu truong truong mam non, gan nhiém
vu cta cac truong dai hoc, trudng bdi dudng CBQL gido duc véi cong tac boi
dudng CBQL gido duc ¢ dia phuong.

3.3.4.2. Nogi dung cua bién phap

Cong tac bdi dudng hiéu truong trudng mam non phai cin cr vao khung
ning lyc nghé nghiép hiéu trudng trudng mam non di trinh bay & bién phap 1 va
phu hop véi quy hoach cén bo.

- Xac dinh nhu cdau can boi dwong cua hiéu truong truong mam non
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Mubdn nhan biét nhu cau bdi dudng can t6 chire danh gia niang luc cua hiéu
treong truong mam non. Phan loai doi ngil hiéu trudng theo sb nim lam quan 1y,
diéu tra nhu cau bdi dudng. Xac dinh dugc nhiing gi hiéu truong di c6 va nhing gi
chua c6; nhitng gi hiéu trudng ty bodi dudng dugc, nhitng gi hiéu truéng can phai
duogc trang bi va xép theo trinh ty wu tién dé c6 ké hoach bdi dudng phu hop.

Véi dbi trong 13 dy ngudn chire danh hiéu truéng, can phan loai theo cac
tiéu chudn vé pham chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép va ning luc quan 1y, tir d6
nhan biét nhu cau bdi dudng dé xay dung ké hoach bdi dudng phu hop véi dbi
tugng du ngudn nay.

- Phoi hop chdt ché véi cdc co so boi deong CBOL gido duc trong viéc xdy
dung chwong trinh, hinh thirc béi duong; phwong phdp giang day cia gidng vién,
thoi diém mé 16p, cdc diéu kién can thiét @é boi dwiong.

Vé chwong trinh boi duwéng: Chat lugng doi ngii CBQL phuy thudc rt nhicu
vao chat luong bdi dudng ma trude tién 1a chit luong chuong trinh bdi dudng.
Chuong trinh boi dudng doi ngii hiéu truéng truong mam non theo hudng chuan
hoa dit ra chuan kién thic, k¥ nang can thiét nhu:

+ Boi dudng vé chinh tri: Nhitng quan diém, dinh huéng chung vé duong 16i,
chinh sach cia Pang, Nha nudc ddi véi viec phat trién kinh té - xa hoi; chién lugc
phat trién GD&DT thoi ky cong nghiép hod, hién dai hoa; quan diém dinh hudng
phat trién GDMN, van dé nhan cach hiéu truong truong mam non...

+ Nhitng thong tin mdi nhat vé khoa hoc QLGD, GDMN.

+ Boi dudng vé tin hoc: Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y nha
truong va quan 1y truong mam non. Ky ning str dung cac phuong tién, thiét bi k§
thuat dé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y nha truong.

+ Boi dudng nhitng kién thirc k§ ning nén tang vé quan 1y trudong mam non:
kién thtrc thyc thi luat phap, diéu 16 va quy ché gido duc, k¥ ning quan Iy hanh chinh
va hé thdng théng tin; quan 1y tai chinh, tai san nha truong; t6 chirc kiém tra, kiém
dinh chat luong gido duc; xay dung chién lugc, ké hoach phat trién nha truong; kiém
tra danh gia ndi bo truong mam non; quan ly t6 chirc bd may, can bg, gido vién, nhan

vién nha truong; phan tich céc tinh hudng quan li ndy sinh trong trudéng mam non va
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kha ning van dung cac kién thirc dé xur Iy c6 hiéu qua trong cac tinh hubng; k¥ ning
giao tiép, tham muu 1am viée véi clp trén va cac luc luong xd hoi; k§ ning lam viée
v6i doi ngli can bd, GV nir, k§ nang danh gia hi¢u qua cong viéc.

+ Day tiéng dan toc thiéu sb cho ddi ngii hiéu truong tham gia 1am cong tac
quan 1y tai truong mam non & ving dan toc.

+ P6i véi 16p can bd dy ngudn cin phai dic biét cha trong dén bdi dudng
nhan thirc va tdm nhin cta mot 1anh dao, quan 1y. Ngoai truyén dat 1y thuyét, co thé
moi cac hiéu trudng cé nhiéu kinh nghiém thyec tién trao doi, phd bién kinh nghiém,
hoic cac chuyén gia QLGD trao ddi theo cach “cam tay chi viéc” cho cac hoc vién
vé cach thirc 1anh dao, chi dao thuc hién cic nhiém vu quan 1y cling nhu cac ki
nang giai quyét tinh hudng cu thé.

Chirong trinh béi dudng can chii trong xdy dwng bai tdp thwc hanh vi bai tdp
la phiong tién chii yéu dé hinh thanh ky ndang cho nguwoi hoc, khéng cé badi tdp,
khong co qua trinh luyén tdp thi ky nang sé khong bao gio dwoc hinh thanh. Bai tap
thuc hanh doi hoi ngudi day phai cung cap cho nguoi hoc céc tri thirc can thiét vé
linh vyc hinh thanh k¥ ning, giai thich va hudng dan cic thao tac hanh dong dé
hinh thanh k¥ ning, cho nguoi hoc luyén tip mot s6 lugng bai tip nhit dinh va
kiém tra, danh gia mac d6 hinh thanh k¥ ning. Ngudi hoc phai dugc luyén tap giai
cac bai tap thuc hanh, c6 tri thirc, hiéu muyc dich hinh thanh k¥ ning, hiéu va biét
cach thyc hién céac thao tac hanh dong, tu giac va van dung co6 y thirc, co6 suy nghi
cac tri thire, cdc phuong ti¢én hanh dong vao viéc giai cac bai tap thuc té. Cac bai tap
phai dugc xay dung theo mdt h¢ théng nhét dinh: Bai tap kich thich nguoi hoc tiép
thu tri thirc, bai tap cung cd tri thire, bai tdp van dung kién thtrc hinh thanh k¥ nang,
bai tap danh gid mtrc dg hinh thanh k¥ nang.

Vé doi moi phirong phdp giang day cia gidang vién

Giang vién giang day theo phuong phap méi, néu van dé va td chirc trao doi,
thdo luan tao cho nguoi hoc chu dong phat huy tinh ddc 1ap, sang tao. Day hoc bﬁng
phuong tién va thiét bi hién dai cling 1a mot yéu cau quan trong, doi hoi giang vién
phai c6 trinh d6 nhat dinh vé cong nghé thong tin.

Vé da dang héa cac hinh thirc boi dwdng:
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Da dang héa cac loai hinh va hinh bdi dudng cho phu hop véi didu kién cua
tirng dia phuong va nhu cdu cong tac cia timg can bd: tap trung, tai chirc, boi dudng
theo chuyén dé, tham quan thuc té, déy manh hoat dong tu hoc, tu boi dudng cua
d6i ngii hiéu truéng truong mam non.

Vé thoi diém boi dwéng: c6 lich 6n dinh dé hiéu truong chu dong bd tri cong
viéc. Tranh su chdng chéo vé thoi gian bdi dudng gitta hiéu trudéng voi Phé Hiéu
truong va cac to truong to chuyén mén cia trudng mam non. Khong nén mé 16p boi
dudng vao thoi diém dau nam hoc.

Vé dam bdo cdc diéu kién can thiét cho cong tdc boi duong dat két qua

+ Dam bao ddy du tai liéu phuc vu giang day, hoc tdp va tai liéu tham khao

Mudn c6 nhiing tai liéu t6t can chil y dau tu mot khoan kinh phi thoa dang dé
ngudi viét tap trung viét, tai liéu c6 nghiém thu va danh gia. Tai liéu nén viét don
gian d& hiéu va r6 rang, viét dudi dang cAm tay chi viéc. Chu dong moi nhitng ngudi
¢6 nhiéu kinh nghiém thyc tién va am hiéu linh vuc chuyén mén va ¢ tam huyét véi
GDMN viét nhitng ndi dung da lya chon dé bdi dudng.

Céc tai liéu phai c6 trude khi dot boi dudng bat dau, hodc ¢ thé phat trude
cho hiéu truong nghién ciru. Néu bdi dudng theo hinh thirc tir xa thi tai liéu phai
that day da va phat trudc nhiéu ngay.

+ Xdy dung co sé vt chdt, trang thiét bi phuc vu boi duéng

Béc hoc mam non can rat nhiéu céc dung cy, dd dung day hoc cho tré em, do
d6, khi boi dudng cho hiéu truong cac dung cu va do dung phai dugc dua ra 1am
mau cac co s& boi dudng phai duoc trang bi cac d6 dung phu hop.

- Ap dung mét sé6 chinh sach khuyén khich nhiwe hé tro hoc phi, khen thieong

Thuc hién day da va kip thoi cac ché do, chinh sach ddi véi hiu trudng
truong mam non, dic biét 1a hiéu trudng cong tac ¢ vung dan toc thiéu s6, mién nui,
vung kinh té x3 hoi ddc biét kho khian nhim tao dong lwc dé doi ngii hiéu truong nd
luc hoan thanh nhiém vu.

- Ddnh gid két qud boi dwdng 1a hoat dong thiét thuc dé danh gia hiéu qua

bdi dudng dong thdi danh gid ¥ thirc hoc tip ctia ngudi hoc vi l14u nay cong tac boi



126

dudng khong dugce coi trong ding mirc: mot bd phan khong nho can bo di hoc dé co
bang, c6 chung chi, chir khong phai hoc dé c6 kién thirc 1am viéc.

3.3.4.3. Cach thitc thue hién bién phap

S¢ GD&DT can thyc hién tét quy trinh bdi dudng gdm bdn budc co ban la:
Xac dinh nhu cau; lap ké hoach; thuc hién ké hoach va danh gia chét luong boi
dudng.

Boi dudng khong nén chay theo hinh thirc ma phai di vao thuc chat. Két qua
bdi dudng 12 mot doi ngil hiéu trudng co tai ning, c6 day du ning luc, pham chat,
dé dam nhan t6t vi tri duoc bd nhiém, léy d6 1am co s&, can cir dé b tri, st dung va
dé bat can bo.

UBND cép huyén cir can bd di boi dudng can cha ¥ dén hoan canh ca nhan,
chu ¥ dén gi6i tinh ctia d6i ngii hiéu truéng truong mam non.

S& GD&PT can to chirc boi dudng nhitng gi hiéu trudong can vé kién thirc va
k¥ nang quan 1y trudng mam non.

3.3.4.4. Piéu kién thuc hién bién phap

UBND cap huyén dau tu kinh phi cho boi dudng hiéu trudong trudng mam
non. C6 ché do vira khuyén khich, vira bit budc hiéu truong truong mam non duogc
hoc tap va boi dudng vé kién thirc quan 1i trudng mam non.

S GD&DPT dam bao yéu té thiét yéu cho bdi dudng hiéu truéng trudng
mam non: phong hoc, trang thiét bi day hoc, tai liéu.

3.3.5. Kiém tra, dinh gid ddi ngii hi¢u truéng trwong mam non theo
khung ning luwc nghé nghiép higu truéng trwong mam non theo hwéng chudn
hoa

3.3.5.1. Muc dich, y nghia cua bién phap

Kiém tra, danh gia 1a cong cu cta quan ly. Kiém tra, danh gia c6 y nghia
quyét dinh, 14 can ctt dé lya chon, sép Xép, bo tri, dé bat, st dung can bo dung véi
nang luc, sé trudng. Pong thoi, 13 cin cir dé can b nhan thdy nhitng mit yéu ma
khac phuc va phat huy vu diém cia minh.

3.3.5.2. Noi dung cua bién phap
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Dé ning cao cht lugng doi ngii hiéu trudng truong mam non thi viée kiém
tra, danh gia doi ngii nay cling can phai duogc cai tién trong xay dung ké hoach kiém
tra, danh gia; T6 chirc trién khai ké hoach kiém tra, d4nh gia.

- Quy trinh kiém tra, danh gid:

Truéng doan kiém tra giai thich cho ngudi kiém tra va ngudi bi kiém tra hiéu rd
muc dich, yéu cau cua ké hoach kiém tra dé ho co y thie san sang trong viée thuc hién,
d6ng thoi 1am rd “Ai chi huy, ai kiém tra, bao gid kiém tra, kiém tra nhu thé nao”.

T6 chirc thao ludn cac bién phap dé thuc hién ké hoach (thuc hién cac bién
phap nao, thyc hién nhu thé nao, bang phuong tién nao).

Sép xép bd tri phan cong, phdi hop ra sao trong luc lwong kiém tra. Néi rd
trach nhiém, quyén han ting thanh vién trong luc luong kiém tra.

Dinh rd tién trinh, tién do thuc hién, thoi gian bat dau, thoi gian két thuc.

- Xay duwng lwc heong kiém tra, ddnh gid

Luc luong kiém tra c6 y nghia quyét dinh chat luong va hiéu qua cua cong
tac kiém tra. Yéu cau cua viéc xay dung luc luong kiém tra: Tiéu chuan vé nang luc
thuc tién, yéu cau vé trinh d6 dao tao. Tiéu chuan 1 1a ning luc thuc tién (Ném
dugc chu truong chinh sach cua Pang, phap ludt cua Nha nudc, ndm duoc cac
nguyén tic, ché do, quy dinh trong quan li nha nudc vé gido duc, c6 kién thirc
chuyén mon nghi¢p vu cia doi tuong kiém tra; cd nghiép vu kiém tra, c6 nang luc
phan tich tong hop, danh gia cong tac phat trién doi ngii hiéu trudng truong mam
non, dinh huéng cho ngudi duoc kiém tra sira sai nhu thé nao). Tiéu chuan 2 vé
trinh do dao tao (Tét nghiép dai hoc, co phém chét chinh tri tét, trung thuc, cong
minh, c6 it nhat 01 nim tham gia cong tac thanh tra, dd duoc bdi dudng kién thirc
co ban vé nghiép vu kiém tra). Tiéu chuin 3 vé bdi dudng chuyén mon nghiép vu
(d6i voi kiém tra quan 1i can bdi dudng nghiép vu quan li cho kiém tra vién).

- Xdc dinh tiéu chi kiém tra: theo khung niang lyc nghé nghiép hiéu truong
truong mam non di dé xuat. Khi str dung tiéu chi kiém tra, danh gia phai c6 su nhat
quan trong viéc st dung tiéu chi, cu thé 12 ngudi kiém tra va d6i tuong kiém tra phai

thong nhat cach hi€u vé nd1 ham cuia céc tiéu chi.
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+ Can chu y cong tac luu trit cic théng tin vé hoat dong kiém tra bang hd so
kiém tra (dam bao cac yéu cau cua ho so kiém tra: tinh chinh xé4c, khach quan, tinh
toan dién, tinh rd rang, cu thé, tinh nhan van).

3.3.5.3. Cach thurc thuc hién bién phadp

S¢ GD&DT chu tri phdi hop v6i UBND céap huyén (trong d6 Phong Gido
duc tham muu vd1 UBND cép huyén) thyc hién ding quy trinh, ndi dung kiém tra,
danh gia. Sau khi kiém tra, can so két dot kiém tra. Két qua kiém tra, danh gia duoc
UBND céip huyén gin két véi viée cir hiéu truong di boi dudng. Cac két luan kiém
tra 1a co s& cho UBND cap huyén ra cac quyét dinh didu chinh quy hoach, bd
nhiém, luan chuyén, khen thudng, ky luat dé phat trién d6i ngii hiéu trudng trudng
mam non.

Viéc thong nhat tiéu chi kiém tra, danh gia khong chi thong nhat vé nodi dung
ma con phai thong nhat ca vé quan diém sir dung chuan va phuong thirc thuc hién
chuan kiém tra, danh gia ddi voi timg d6i tuong, trong ting diéu kién khac nhau.

3.3.5.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Kiém tra, danh gia c6 dem lai hiéu qua hay khong tuy thudc rat nhidu vao
nang luc, pham chat cua nguoi tham gia kiém tra, danh gid ciia S&6 GD&DT va
Phong Gido duc. Thu gan khoang cach giita ngudi danh gia va nguoi duoc danh gia,
can dé cap rd phia nguoi danh gia, con phai tinh dén yéu t6 anh huong vé tam 1y,
chi phéi cac hanh vi tng xtr ctia hiéu trudng trudng mam non ma & chuan danh gia
khong dé cap dén.

S6 GD&DT thuc hién cong tac kiém tra, danh gia do1 ngli hi€u truong
trurong mam non phai dam bao tinh phap ché, tinh ké hoach, tinh khach quan, tinh
hiéu qua.

3.3.6. Xay dung va thwe hién chinh sich wu ddi riéng ciia cdc tinh mién
niii phia Bic, tao méi trwong thudn loi cho sw phdt trién ciia dji ngii hiéu truong

3.3.6.1. Muc dich, y nghia cua bién phdp

Ché d¢, chinh sach dbi voi CBQL gido duc ndi chung, hiéu trudong trudng
mam non noi riéng 1a nhan t6 co y nghia quyét dinh tryc tiép dén chat luong hiéu

trudng. Ché d6 chinh sach 1a dong luc thuc déy tinh tich cyc, tai nang, sang tao,
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nhiét tinh, trach nhiém ctia méi ngudi va toan doi ngil. Vi vy, viéc phat trién doi

ngil hiéu truéng truong mam non theo huéng chuan héa phai gin lién véi viée xay

dung va thuc hién chinh sach wu dai riéng, tao moi truong thuan loi dé doi1 ngli hi¢u

treong truong mam non phat huy ning luc ciia minh, nng cao chét luong GDMN.
3.3.6.2. Noi dung cua bién phdp

Tang cuong cong tac thi dua, khen thuong theo hudng két hop hai hoa giita
yéu tb vat chat va tinh than tao dong luc phan ddu cho mdi ngudi. Ky luit nhitng
hiéu truéng trudng mam non cé sai pham hoic khong hoan thanh nhiém vu.

X4y dung, bd sung chinh sach khuyén khich, thu hat déi véi hiéu truéng
truong mam non phu hop véi dia phuong.

Dbé d6i ngli hi¢u trudng trudng mam non vira thuc hién dugc thién chirc cua
minh, vira hoan thanh tét vai trd lanh dao, quan 1y thi can thuc hién c6 hiéu qua viéc
hop 1y hoa gia dinh d€ ho yén tim cong tac.

Xay dung mot sb chinh sach khuyén khich, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu
quan li cho doi ngil hiéu truéng trudng mam non. Can bd tri va cap kinh phi cho hiéu
trudng truong mam non duoc di dao tao, bdi dudng cong tic quan li mam non & cac
truong bdi dudng CBQL gido duc vao dip hé hang nim, to chtrc di tham quan, hoc
tap nhirg dién hinh tién tién. Pau tu thich dang cho viéc dao tao, bdi dudng can bod
du nguon ké can hiéu truong trudng mam non thanh hiéu truong gidi. C6 thé wu tién
tang thém kinh phi, thoi gian nhiéu hon so véi cac cip hoc khac.

Thuc hién céac chinh sach ctia Pang va Nha nudc vé can bo 1a nguoi dan toc
thiéu s6: thuc hién 767 cong tdac quy hoach, dao tao boi duwong, sur dung can b la
nguwoi dan téc thiéu sé cho timg ving, tirng dan téc. Stra doi, bd sung cac co ché,
chinh sach dai ngd can by cong tac ¢ vung dan tdc va mién nui, can bo 1a nguoi dan
toc thiéu sd.

Tao mdi trudng thuan 1oi cho phat trién d6i ngii hidu trudng 1a phai xay dung
su dong thuan trong d6i ngii hiéu trudng truong mam non. Sy dong thuin trong doi
ngitl hiéu trudng trudong mam non 12 mot doi ngi hiéu trudng doan két, hd tro nhau,

dong vién nhau cung phat trién.
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Giai quyét dit diém vé phong hoc tam & cac truong mam non ké ca cac diém
truong 1¢. Thuc hién kién ¢d hoa phong hoc dat 90%. Dam bao c6 50% ( 70% vao
nam 2020) s truong mam non c6 du khdi phong phuc vu hoc tap, khéi phong to
chtrc dn ngu cho hoc sinh, khdi phong hanh chinh quéan tri va hé thdng cac cong
trinh phu trg dat chuan quy dinh. 100% cac trudng (100% cac diém truong vao nim
2020) ¢ cong trinh nudc sach va vé sinh phu hop tiéu chuin. 100% truong c6 du
dién tich dat theo quy dinh tdi thiéu cuia BO GD&DT. Dinh dudng ltra tudi mam non
rit quan trong cho nén cin quan tdm dén bién ché cho c¢6 nudi trong trudng mam
non dé ho yén tim cong tac, xdy dung bira an du dinh dudng cho tré. Thuc hién
dung phan cip trong quan 1y GD&PT nham phat huy tinh ning dong, tich cuc, chu
dong cua hiéu trudng truong mam non.

3.3.6.3. Cach thitc thwee hién bién phap

UBND cip huyén can tiép tuc d6i méi co ché tai chinh nham huy dong, phan
bd va str dung hiéu qua hon cac nguén luc cua nha nude va x3 hoi dau tu cho
GDMN; thyc hién dau tu tap trung va dat chuan, tranh du tu dan trai, hiéu qua
thép. Uu tién dau tu co s& vat chat cho cac truong, diém truong tai cac xa dac biét
kho khan, xa vung sau, vung xa, cac truong, 16p chuyén biét.

Hang nim, UBND cip huyén xay dung du toan ngin sich cho cong tac
GD&DT, chii trong dén ngudn ngan sach phuc vu cho cong tac phat trién doi ngil
hiéu trudng trudng mam non; vu tién ngudn ngan sach cho cong tac bdi dudng doi
ngil hiéu truéng trudng mam non 13 ngudi dan toc thiéu sb. Piéu chinh co ciu ngin
sach giao dyc phu hop theo hudng ting ty 1é chi dau tu kién c6 hoa truong hoc,
trang thiét bi day hoc... Tranh tha va st dung c6 hiéu qua ngudn ngan sach cia
chuong trinh muyc tiéu qudc gia vé gido duc, chuong trinh kién ¢ hoa truong hoc,
cac du an ODA,... cho cong tac phat trién nhan luc ciia nganh.

3.3.6.4. Diéu kién thuc hién biép phap

Xay dung va thyc hi¢n chinh sach dam bao o1 ich vat chit va dong vién tinh
than: Nghiém tc thyc tién tot ché do tién lwong va cac ché do phu cip theo quy
dinh hién hanh ciia Nha nudc. S GD&DT nghién ciru, dé xuat véi co quan cé tham
quyén tiép tuc cai tién, d6i méi chinh sach tién lwong theo hudng khic phuc nhiing

bat cap hién co. Ngoai chinh sach chung cta nha nudc, UBND cap huyén can phai
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c6 nhitng chinh sach trg cip riéng cua dia phuong dé khuyén khich GV, CBQL lam
viéc ¢ cac xa dac biét kho khan, chinh sach riéng ddi v6i can bo 1a nguoi dan toc
thiéu so.

Néng cao trach nhiém cta toan xa hoi dbi véi su nghiép phat trién gido duc
mién nui, khoi day moi tiém nang, moi nguén lyc trong xa hoi tham gia xay dung
phét trién GDMN mién nui.

3.4. Mdi quan hé giira cac bién phap

Céc bién phéap phat trién doi ngii hiéu trudng tredng mam non cac tinh mién
nui phia Bic theo hudng chuan hoa dé& xuat déu co vi tri riéng trong hé thng cac
bién phap dé xuat (Bién phap 4: T6 chirc boi dwong ddi ngii hiéu trudng truong
mam non theo huéng chudan héa phit hop véi ddc thir cde tinh mién niii phia Bdc ¢6
tinh chét then chét, truc tiép dam bao cho doi ngii hi¢u trudng truong mam non dat
va vuot chuan quy dinh. Bién phap khac c6 tinh chat hd trg) va cé dic thu riéng veé
muc tiéu, diéu kién va cach thtc thuc hién. C6 mdi quan hé qua lai chit ché véi
nhau. Khi thyc hién, st dung cac bién phap can cha y:

- Tién hanh dong bd cac bién phap phét trién doi ngii hiéu trudng trudng
mam non thi mé&i nang cao duoc chat lwong doi ngil hidu trudng truong mam non vi
cac bién phap cé mbi quan hé dan xen v6i nhau. Su tac dong déng b0 s€ tao nén strc
manh tong hop.

- Tuy theo ting giai doan phat trién ciia gido duc mam non va hiéu truéng
truong mam non ¢6 nhirng manh, yéu ndo ma nhan manh dén mot hay mot s6 bién
phap chu dao.

- Van dung cac bién phéap phat trién doi ngii hiéu trudéng trudng mam non tiy
vao dic diém kinh té, vin hoa, xa hoi cua dia phuong.

Mbi quan hé giira cac bién phap (Xem so d6 3.1.)
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Bién phép 1

Bién phép 6

\
Bién phép 2
/ A

A 4

> Bien phip 3
/

A

\ 4

Bién phép 5

—

Bién phép 4

So do 3.1. Méi quan hé giiva cdc bién phdp

3.5. Khio nghiém va thir nghiém bién phap

3.5.1. Khdo nghiém nhdn thirc vé tinh can thiét va tinh khd thi ciia cdc
bién phdp dé xuit

Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap dé xuét, chiing
t6i sir dung phuong phép trung cau y kién bang phiéu hoi; chim diém két qua khao
sat & ba muc do: Panh gia tinh can thiét véi 3 muc d6 (Rat can thiét, can thiét,
khong can thiét). Panh gi4 tinh kha thi v6i 3 mirc d6 (R4t kha thi, kha thi, khong
kha thi). Piém cho cac murc d6 twong tng 14 3 - 2 -1. PTB déanh gia X v6i cac muc:
Tét X=2,5 dén 3,0; kha X= 1,5 dén 2,49; TB X<1,5 (Min = 1, Max = 3).

3.5.1.1. Khdo nghiém nhdn thirc vé tinh can thiét cia cdac bién phdp

Két qua khao nghiém nhén thirc vé tinh can thiét sau khi da xur 1y theo 6 bién
phap, két qua thé hién trong Bang 3.1.
Bang 3.1. Két qua khdo nghiém tinh can thiét ciia cdc bién phdp phat trién doi ngii

hiéu truong truong mam non cdc tinh mién nui phia Bdc theo huong chuan hoa

Mirc do
Ratcan |, . Khong Thi
ié A an Iv ‘ Can thiet | | . v
T Bi¢n phdp quan Iy thige | COMMEC o hide 2 | X béc
SL| % SL| % SL | %
Cu thé héa Chuan Hiéu truong
true 3 hién hanh cho phu
1 |THONS mam RO ieh hatth Cho PAY) 546 180,7| 83 | 19,3 1204 2,81 1
hop voi dac diém phat trién gido duc
cac tinh mién nii phia Bac
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Chi dao xdy dung va thuc hién quy
hoach phat trién doi ngii hiéu truéng
truong mam non theo hudng chuan
hoa

336

78,3

93

21,7

1194

2,78 3

T6 chirc d6i méi cong tac tuyén
chon, bé nhiém, luin chuyén, mién
nhiém ddi ngl hi€u trudng truong
mam non nhim nang cao ning lyc
theo hudng chuin hoa

324

75,5

105

24,5

1182

2,76 | 5

T6 chuc boi dudng d6i ngii hiéu
truong trudng mam non theo hudng
chudn hoa phu hop véi dic thu cac
tinh mién nai phia Bic

343

80

86

20

1201

28 | 2

Kiém tra, danh gia d6i ngii hi¢u
truong trudng mam non theo khung
ning lyc hiéu truong trudng mam
non theo hudng chuan hoa

336

78,3

93

21,7

1194

2,78 3

Xay dung va thuc hién chinh sach
vu dai riéng ciia cc tinh mién ndi
phia Bic, tao méi truong thuan loi
cho sy phat trién caa doi ngll hiéu
truong

316

73,7

113

26,3

1174

2,74 6

Trung binh

333

73,6

96

22,4

1191

2,78

Véi két qua khao nghiém cho thay cac chuyén gia danh gia tinh can thiét cia

cac bi¢n phap phat trién doi ngii hiéu trudng truong mam non cac tinh mién nii

phia Bic theo huéng chuin héa c6 mirc do can thiét rt cao véi DPTB X = 2,78 (min

—1, max =3) va 7/7 bién phap dé& xut (100%) c6 X > 2,7. C6 2 bién phap duoc

danh gia tinh can thiét cao nhat 1a: “Cy thé héa Chudn Hiéu triedng truong mam non

hién hanh cho phit hop véi ddc diém phat trién gido duc cdc tinh mién nii phia

Bac” va bién phap “T6 chirc boi duwong doi ngii hiéu truong truong mam non theo

hwdng chuan hoa phu hop voi dac thu cac tinh mién nui phia Bac” c6 diém trung

binh X = 2,81; 2.8 xép bac thir 1, thtr 2 trong 6 bién phap.

3.5.1.2. Khdo nghiém nhdn thirc vé tinh kha thi ciia cdc bién phdp

Két qua khao nghi¢m nhén thuc vé tinh can thiét duoc thé hién trong Bang 3.2.
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Badng 3.2: Két qua khdo nghiém tinh kha thi ciia cdc bién phdp phdt trién ddi ngii

hiéu truong truong mam non cdc tinh mién nui phia Bac theo huwong chuan hoa

TT

Bién phap quan ly

Mire do

Rat kha
thi

Kha thi

SL

%

SL

%

2

ol

Cu thé hoa Chuian Hiéu trudng
truong mam non hién hanh cho phu
hop voi dic diém phat trién gido

duc cac tinh mién nui phia Bac

315

73,4

114

26,6

1173

2,73

Chi dao xay dung va thuc hién quy
hoach phat trién d6i ngii hiéu
truong truong mam non theo hudng

chuan hoa

316

73,7

101

23,5

12

2,8

1162

2,71

T6 chirc d6i méi cong tac tuyén
chon, bd nhiém, luan chuyén, mién
nhiém ddi ngl hi€u trudng trudong
mam non nham ning cao ning luc

theo hudng chuan hoa

307

71,6

105

24,5

17

3,9

1148

2,68

T6 chirc bdi dudng ddi ngii hiéu
truong truong mam non theo hudng
chudn hoa phi hop véi dic thu cac

tinh mién nai phia Bac

314

73,2

110

25,6

1,2

1167

2,72

Kiém tra, danh gia doi ngl hiéu
truéng trudng mam non theo khung
nang lyc nghé nghiép hiéu truong

truong MN theo hudng chuan héa

311

72,5

103

24

15

3,9

1154

2,69

Xay dung va thyc hién chinh sach
wu dai riéng cta cac tinh mién ndi
phia Bic, tao mdi truong thuédn lgi
cho sy phat trién cta doi ngii Hi¢u

trudng

307

71,6

105

24,5

17

3,9

1148

2,68

Trung binh

312

72,7

106

24,7

11

2,6

1159

2,70
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Céc bién phap phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non theo hudng
chuan hoa dugc danh gia c6 tinh kha thi cao, diém trung binh X= 2,70, diém binh
clia cac bién dé xudt tap trung, d6 phan tan khong dang ké (2,68 < X < 2,73).

DTB vé tinh kha thi (2,70) thip hon PTB chung vé tinh can thiét (2,78) nhung
toan bo cac bién phap van duoc danh gia dat ty 1¢ khé cao, twong dbi dong déu. Hai
bién phap dugc danh gia c6 tinh kha thi cao nhét: “Cu thé héa Chudn Hiéu trudng
truong mam non hién hanh cho phii hop véi ddc diém phat trién gido duc cdc tinh
mién mii phia bdc” ¢6 diém trung binh X= 2,73, xép bac thir 1/7. Bién phap “T6 chirc
boi dudng dji ngii hidu trudng triecong mam non theo hudng chudn héa phii hop véi
ddc thir cdc tinh mién mii phia Béic” ¢6 diém trung binh X= 2,72, xép bac tha 2/7.
Hai bién phap c6 tinh kha thi thip nhat 13 “T6 chite doi méi cong tac tuyén chon, bo
nhiém, ludn chuyén, mién nhiém di ngii hiéu truéng truong mam non nham ndng
cao nang lyc theo hwéng chudan héa” va bién phap “Xay dung va thuc hién chinh
sach wu ddi riéng cua cac tinh mién nii phia béc, tao moi truong thugn loi cho sy
phat trién ciia @i ngii hiéu trong” déu co diém trung binh X= 2,68.

S liéu trén cho thay cac bién phap dé xuét co ¥ nghia thuc tién va s& mang lai
hiéu qua tot trong phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non céc tinh mién nui
phia Bic theo hudng chuan hoa, trong d6 bién phap “Cu thé héa Chudn Hiéu trieong
trweong mam non hién hanh cho phit hop véi ddc diém phat trién gido duc cdc tinh
mién mii phia Bdc”; bién phap “Té chirc boi dudng déi ngii hiéu trieong truong mam
non theo hiedmg chudn héa phir hop véi ddc thit cdc tinh mién niii phia Bic” s& ¢6 tac
dong rat tot dén két qua phat trién doi ngii hiéu truong trudng mam non.

3.5.1.3. Twong quan giita tinh can thiét va tinh kha thi ciia cdc bién phdp

Két qua khio nghiém d3 khang dinh tinh can thiét va tinh kha thi cao cta cac
bién phap dé xuat. Két qua xac dinh mdi twong quan giita tinh can thiét va tinh kha

thi duogc thé hién trong Bang 3.3.
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Bang 3.3: Twong quan giita tinh can thiét va tinh kha thi ciia cdc bién phdp
phat trién ddi ngii hiéu trudng truong mam non cdc tinh mién niii phia Bdc

theo hwdng chudn héa

Can thiét Kha thi
TT Bién phap quan ly

X |Thitbac, X |Thirbic

1 |Cu thé héa Chudn Hiéu truéng trudng mam non

hién hanh cho phu hop véi ddc diém phat trién| 2 g1 1 273 1
gio duc cac tinh mién niii phia Bic

2 |Chi dao xay dung va thuc hi¢n quy hoach phat| 2,78 3 2,71
trién doi ngil hiéu trudng trudng mam non theo 3

hudéng chuan hoa

3 [T6 chirc doi mdi cong tac tuyén chon, bd nhi¢m,
ludn chuyén, mién nhiém doi ngli hi¢u truéng 2 76 5 2,68
truong mam non nham nang cao nang luc theo

hudng chuan hoa

4 To chiic bdi dudng doi ngii hidu trudng trudong
mam non theo huéng chuan héa phi hop voi 2.8 2 2,72 2

dac thu céc tinh mién nui phia Bac

5 Kiém tra, danh gia doi ngii hiéu truong truong
mam non theo khung nang luc nghé nghiép hiéu 278 3 2.69 5

truong truong mam non theo huéng chuan hoa

6 Xay dung va thuc hién chinh sach wu dai riéng 2,74 4 2,68
clia cic tinh mién nui phia Béc, tao mdi truong
thuan loi cho sy phat trién cua doi ngt hiéu

truong

Trung binh 2,76 2,70

Viéc tim ra twong quan can thiét giita tinh can thiét va tinh kha thi cua céac
bién phap phat trién doi ngii hiéu truéng trudng mam non cac tinh mién nai phia
Bic theo huéng chuan héa 1a can thiét & goc d6 khoa hoc va ca trong viéc ap dung
két qua nghién ctru vao thuc tién quan 1y gido duc tai dia phuong.

Pé tim hiéu twong quan vé mirc d¢ kha thi cua cac bién phap phat trién doi
ngil hiéu truéng trudng mam non cac tinh mién nui phia Bic theo huéng chuan hoa,

chung t6i st dung cong thirc tinh twong quan thir biac Spiecman dé tinh toan:




6).D°

—1-—=
' N(N* - 1)

(r 1a hé s6 twong quan, D 14 hé sb thir bac giita 2 dai lvong dem ra so sanh, N
1a s6 don vi duge nghién ctru)

Hé s tuong quan thr bac r =+ 0,74 khéng dinh mérc d6 can thiét va mic do
kha thi ctia cac bién phap phat trién doi ngii hiéu trudong truong mam non cac tinh
mién ndi phia Bic d& xuit c6 twong quan thuin va rat chit chg, c6 nghia 1a giita
mirc do can thiét va mirc d6 kha thi cta cac bién phap 1a rat phu hop nhau.

Bién phap 1 “Cu thé héa Chuan Hiéu trudng trwong mam non hién hanh cho
phit hop véi déic diém phdt trién gido duc cdc tinh mién niii phia Bac™; bién phap 2:
“Chi dao xdy dwng va thiee hién quy hoach phat trién ddi ngii hiéu truéng truong
mam non theo hwéng chudn héa”’; Bién phap 4: “Té chirc boi dwéng ddi ngii hiéu
truéng trwong mam non theo hwéng chudn héa phit hop véi déic thii cac tinh mién
nui phia Bdc”; ¢6 mirc dd can thiét va mirc dd kha thi co thi hang nhu nhau, DTB
ctia muc d6 can thiét luén 16n hon DTB ctia mtrc d6 kha thi.

3.5.2. Thur nghiém bién phap

Do diéu kién vé tinh phap 1y va thoi gian nghién ciru, ludn an chi thuc hién
thir nghiém bién phéap 4 T6 chitc béi dwdng ddi ngii hiéu trudng trieong mam non
theo huéng chudn héa phit hop véi dic thii cdc tinh mién niii phia Bdc.

3.5.2.1. Muc dich thu nghiém

Thir nghiém chuong trinh boi dudng sir dung hé théng bai tap thuc hanh
(HTBTTH) dé hinh thanh k§ ning quan 1y cho d6i ngii hiéu trudng truong mam
non. Két qua cua thr nghiém nay ching minh hiéu qua va tinh kha thi cua bién
phap 4 T6 chirc boi dudng doi ngii hiéu trucng triong mam non theo hiwéng chudn
héa phit hop véi ddc thir cde tinh mién mili phia Bdc.

3.5.2.2. Co so khoa hoc lwa chon

Can cu thyc trang doi ngii hi€u truong truong mam non c6 4/9 tiéu chi danh
gia nang lyc quan 1y trudng mam non cé diém trung binh thap hon PTB chung
(2,17; 2,33; 2,33; 2,39) tuong trng vdi cac nang lyc: Quan 1y hanh chinh va hé thé)ng

thong tin; quan ly tai chinh, tai sdn nha truong; quan ly td chirc bd may, can bd, GV,
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nhan vién; xay dung va thyc hién quy hoach, ké hoach phat trién nha trudong. Cin
ctr thyc trang cong tac bdi dudng doi ngil hiéu truéng trudng mam non coHn nhiéu
han ché vé chuong trinh bdi dudng ning vé 1y thuyét, chua cung cip diy du cac
kién thirc quan 1y, chua gin bdi dudng 1y thuyét v6i thuc hanh.

Cian cr két qua khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi, bién phap nay
dugc danh gia co6 tinh can thiét va kha thi cao va déu xép thir 2/6 bién phap.

3.5.2.3. Gid thuyét thir nghiém

Néu thyc hién chwong trinh bdi dudng sir dung HTBTTH ¢6 céu triic hop 1y,
dam béo tinh hé thdng, phu hop voi dic thu cic tinh mién ndi phia Bic thi s& hinh
thanh cac k¥ ning quan 1y trudng mam non va nang cao chat luong doi ngil hiéu
truong truong mam non dap tmg yéu cau ddi moi gido duc.

3.5.2.4. Hinh thirc t6 chirc thir nghiém

Do diéu kién thoi gian, kinh phi han hep va thuc té cac khoa boi dudng hi¢u
truong trudng mam non trude day chi cha trong cung cap 1y thuyét da khong mang
lai két qua mong mudn, chiing toi chi tién hanh thir nghiém kiém tra ma khong lam
thir nghiém dbi chung.

3.5.2.5. Chuan bi cdc diéu kién thir nghiém

Pay la khau kho khian nhat trong qua trinh 1am thtr nghiém boi vi né lién
quan dén rat nhiéu vin dé: lya chon dia diém, tham muu véi 1anh dao, kinh phi,
chuong trinh, gidng vién...

- Lva chon dia diém, thoi gian thur nghi€ém: Thur nghiém duoc tién hanh vao
thang 6 nam 2015 tai Trudng Boi dudng nha gido va can bd quan 1y gido duc tinh
Phu Tho.

- Tham muu, bién soan, bo sung chuong trinh, chuin b giang vién va hoc vién.

Do trudng méi chi c6 chuong trinh bdi dudng hiéu truéng trudng mam non
ngan han 1 tuan nén trong giai doan chuan bi chung tdi da phai tién hanh kha nhiéu
cong viéc: tham muu vé6i lanh dao S& GD&DT va lanh dao trudng vé ndi dung xay
dung chuong trinh; bién soan tai liéu bo sung; xdy dung cac tiéu chi danh gia két

qua thur nghiém; in an tai ligu.
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Trong qua trinh lam céng tic tham muu vé1 Lanh dao So¢ GD&DT va
Truong bdi dudng nha gido va CBQL gido duc tinh Pha Tho chung t6i di phan tich
nhing uvu, nhuge diém va nguyén nhan din dén cac han ché trong cong tac quan ly
ctia doi ngii hiéu trudng trudng mam non, trinh bay mot sb yéu cau ddi méi muc
tiéu, ndi dung, phuong phap bdi dudng CBQL gido duc; giai thich wu thé va loi ich
ctia hé thong bai tap thuc hanh; su can thiét phai cai tién ndi dung, phuong phap boi
dudng hiéu truéng trudng mam non. Ban bac théng nhit mot sb yéu cau va ké
hoach mé 16p dé cai thién tinh trang hién tai (Thoi gian mé 16p, yéu cau chiéu sinh,
kinh phi, tai li€u, gidng vién...).

Sau khi Lanh dao S¢ va Truong théng nhat ké hoach thi tién hanh xay dung
chuong trinh, b6 sung chuong trinh bdi dudng tdi thiéu 10 ngay.

- Cung vdéi viée bién soan tai lieu chiing toi tién hanh xay dung cac ti€u chi,
thang danh gia va phuong phap danh gia két qua thir nghiém.

- Chuan bi giang vién: Chung t6i cho rang khau quyét dinh sy thanh cong
cua thir nghiém 13 giang vién. Vi vay, giang vién thuc hién cac phan thir nghiém sir
dung HTBTTH can dugc chuan bi k§ ludng trudc khi bat dau khoa bdi dudng.
Giang vién dugc lira chon 13 nhitng nguoi c6 nghiép vu vé quan li gido duc, quan li
truong hoc, hiéu biét vé& bac hoc mam non, tAm huyét, nhiét tinh, y€u thich cai mai.
Chung t6i t6 chirc toa dam trao doi, thao luan vé phuong phap sir dung cac bai tap
trong chuong trinh boi dudng hiéu truéng truong mam non, dé nghi giang vién hop
tac theo doi tién trinh thuc nghiém theo cac tiéu chi danh gia.

- Chiéu sinh hoc vién: S& GD&DPT tién hanh chiéu sinh hoc vién 1a hiéu
truong truong mam non cong lap trén dia ban tinh.

- Cudi cung 13 khau in 4n tai liéu: S& GD&PT cho in 4n tai liéu, chuan bi
trude khi bat dau khoa hoc, du cho giang vién va hoc vién.

3.5.2.6. T6 chirc thir nghiém va theo déi tién trinh thir nghiém

- Tién trinh thir nghiém: M@ 2 16p thir nghiém véi 156 hoc vién.

S tiét dwa vao thtr nghiém 1a 105 tiét ( 30 tiét Iy thuyét, 75 tiét thuc hanh),
trong d6 c6 75 tiét thyc hanh cho 4 k¥ nang: Quan 1y hanh chinh va hé thong thong
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tin; quan 1y tai chinh, tai san nha trudng; quan 1y to chire b may, can bd, GV, nhan
vién; xay dung va thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién nha truong.
Bdng 3.4. Phdn phéi s6 tiét thir nghiém chirong trinh boi duwéng

hiéu truong truwong mam non

Sé tiét
Bai hoc Ly Thuc Téng
thuyét | hanh cong

Xay dung quy hoach, ké hoach phat trién nha trudng phu 5 15 20
hop véi diéu kién dia phuong
Giao tiép, tng xu véi CB, GV, phu huynh va nguoi dan 5 15 20
dia phuong, giao tiép bang tiéng dan toc thiéu s ( cho
hiéu trudng cong tic & ving cé nhiéu dan toc thiéu sd)
Huy dong tré dén 16p, duy tri si sd, phd cap GDMN cho 5 10 15
tré 5 tudi
Tap hop, khich 1¢, dong vién, chia sé kho khan voi CB, 5 15 20
GV, mé rong dan cha va ché d6 iy quyén
Huy dong cac ngudn lyc, phan bo ngudn tai chinh hop 1y 5 10 15
dé dau tu CSVC, cai thién bira an cho tré
Ung dung cong nghé thong tin phu hop véi diéu kién dia 5 10 12
phuong va moéi truong van hoa - Xa hoi.
Téng cong 30 75 105

- Theo doi qua trinh thir nghiém: Theo doi thir nghiém véi 4 cong viée chu
yéu: Po mirc d6 hinh thanh k¥ ning quan 1y truong mam non cia hoc vién trude
khoa bdi dudng. Tién hanh thir nghiém, str dung hé thong bai tap thuc hanh trong
qua trinh boi dudng. Theo ddi dién bién ciia 16p hoc. Kiém tra két qua hinh thanh k¥
nang quan 1y trudong mam non ciia hoc vién sau khi dugc bdi dudng, 1dy y kién ciia
giang vién va hoc vién vé chuong trinh va HTBTTH.

+ Do mirc do hinh thanh kj nang qudn 1y trieong mam non cia hoc vién
truéc khéa boi dudng: Sau khi chiéu sinh di hoc vién, khai giang 16p hoc xong, cho

hoc vién tién hanh 1am céc bai tap, cham diém, doi chiéu voi thang danh gid mac do
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hinh thanh k¥ ning, st dung phwong phép toan dé danh gia k§ ning ban dau cia
hoc vién.

+ Tién hanh thir nghiém va theo doi tién trinh thir nghiém

Qua trinh bdi dudng sir dung HTBTTH dién ra nhu sau:

Trong phan cung cip 1y thuyét, giang vién ra bai tap, hoc vién giai, thao luan
cac cach giai, rut ra cac khai niém, cac kién thuc 1y thuyét twong tmg. Sau d6 giang
vién két luan van d¢, nguoi hoc diéu chinh kién thire, chinh xac héa kién thirc.

Trong phan thuc hanh giang vién cho hoc vién giai cac bai tip thuc hanh
luyén tri nhé, cung ¢d kién thire. Sau khi hoc vién da thuc sy ndm chéc kién thirc thi
lam céc bai tap hinh thanh k¥ ndng & 2 mirc do tai tao va sang tao. Giang vién dung
cac phuong phap phit hop véi ting loai bai tap. Néu 1a bai tap giai quyét tinh huéng
thi phwong phép 1a day hoc giai quyét tinh huéng c6 van dé. Néu bai tap 1a dong vai
hiéu trudng tap hop, khich 1€ dong vién, chia sé¢ kho khan véi CB, GV thi phuong
phap 14 dong vai. Néu 1a xay dung chién lugc, ké hoach thi dung phuong phép giai
bai tap loai tim toi: c6 du diéu kién nhung thiéu dit liéu, cin bd sung thong tin trudc
khi giai...Sau khi hoc vién giai, giang vién danh thoi gian cho ho thdo luan, lya chon
cach giai hay, pht hop nhat va rit ra cac bai hoc can thiét.

Theo déi tién trinh thir nghiém: Trong subt tién trinh thir nghiém ching toi
theo doi khong khi 16p hoc, thai do tich cuc, hing thu hoc tap, kha nang hoc tap,
tiép thu cua hoc vién, xac dinh nhitng van dé kho khan ma hoc vién thudng hay mic
phai, cac bai tap can thay thé, bo sung hay diéu chinh cho phu hop véi nguoi hoc.

+ Do két qua hinh thanh ky ndng qudn Iy truong mam non cudi khéa hoc.
Chung t6i cho hoc vién 1am céc bai thi. Giang vién chdm diém, d6i chiéu véi thang
danh gia mitc do hinh thanh k¥ ning dé danh gia két qua. Sir dung phuong phap
toan thong keé.

+ Ldy y kién gdp ¥ cua giang vién va hoc vién gop y nhan xét vé chuong
trinh va HTBTTH (xem phu luc 08).

3.5.2.7. Phdn tich ddnh gid két quda thir nghiém

Viéc phan tich danh gia két qua thir nghiém tap trung vao 2 van dé: DPanh gia

muc do tich cuc, hing tha hoc tap va két qua hinh thanh k§y ndng cua hoc vién;
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Dénh gia tac dung cta chuong trinh bdi dudng véi viée hinh thanh k¥ ning quan 1y,
nang cao chat luong boi dudng hiéu trudng trudng mam non.

a) Hé thong tiéu chi va phirong phdp déanh gid két qua thir nghiém

* Tiéu chi ddnh gid mirc do tich cwe, hirng thii hoc tdp va két qua hinh thanh
ky nang cua hoc vién:

(1). Mtrc do tich cyc tham gia ¥ kién cua ngudi hoc trong mot tiét hoc; (2)
Thai d6 say mé hoc tap; (3). Két qua thuc hién cac bai tap luyén tri nhé dat yéu cau
cao ( T 70% trd 1én); (4).Ty 1& dat yéu cdu vé hinh thanh cac k¥ ning quan 1y
truong mam non sau thtr nghiém cao hon trude thir nghiém.

Phwong phdp danh gid cdc tiéu chi dwoc do lwong nhuw sau: Biéu hién Mikc
do tich cuc tham gia y kién ciia nguoi hoc trong mét tiét hoc duoc lugng hoa thanh
cac muc. Hoc vién hoc tap tich cuc néu tham gialy kién trong mdi tiét hoc. Hoc
tap kha tich cuc néu tham gia 2 ¥ kién, rat tich cuc néu tham gia 3 y kién.

Pé tao diéu kién cho hoc phat biéu y kién ching t6i to chirc thao luan theo
nhém nhé va thiét ké hé théng cau hoi phu hop. Hoc vién dugc theo ddi theo mau:

Bai hoc: S tiét:

TT Ho tén hoc vién Mtrc d6 tham gia Téng cong | Ghi chi

(Panh dau + vao cot mirc d6 tham gia mdi khi hoc vién phat biéu. Ghi tong
s6 ¥ kién phat biéu vao cot tong cong khi bai hoc di tién hanh xong. Phan nay do
cac to truong thuc hién).

Cac tiéu chi nay dugc do luong qua ty 1¢ % cac mirc d6 tham gia theo cong
thirc: % hoc vién tich cuc = s6 hoc vién c6 1 ¥ kién phat biéu trong 1 tiét hoc/tong
sb6 hoc vién; % hoc vién c6 thai d6 kha tich cuc va rét tich cuc = sd hoc vién c6 2-3
¥ kién trong 1 tiét hoc/tong sb hoc vién cta 16p. Tong cong % cac mirc do trén.

Biéu hién 2 Thdi dé say mé hoc tdp biéu hién 1a sy chim chi nghe giang,
kién tri, tdp trung cao khi giai céac bai tap, co nhiéu v kién tranh luan s6i ndi. Hoc
vién khong to ra mét moéi trong subt qua trinh hoc, it yéu cau nghi giai lao, khong

ngu gat, ngap vat va té ra chan chuong.
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Biéu hién 3 Két qua thyc hién cac bai tdap luyén tri nho dat yéu cau cao. Dbi
v6i tiéu chi nay giang vién cho hoc vién lam bai tap luyén tri nhé. Hoc vién ddi
chiéu véi dép 4n, tw chdm diém va danh gia % két qua thuc hién dat yéu cau.

Biéu hién 4 Ty 1é dat yéu cau vé hinh thanh cdc kj ndng qudn 1y truong mam
non sau thir nghiém cao hon truée thir nghiém. Dé danh gia tiéu chi nay ching toi
cho hoc vién lam céc bai tap kiém tra va chim diém dua trén thang danh gid muc do
hinh thanh k¥ ning di duoc xay dung (xem phu luc 7). So sanh két qua hinh thanh
k¥ ning trude va sau thir nghiém. O day chung t6i chi trich lai thang danh gid 2 ky
nang: ( Ky nang 1). Giao tiép, tmg xir v6i CB, GV, phu huynh va ngudi dan dia
phuong, giao tiép bang tiéng dan toc thicu sb (hiéu trudng cong tac & ving c6 nhidu
dan toc thiéu sd); (Kj ndng 2). Tap hop, khich 18, dong vién, chia sé khé khan véi
CB, GV, m¢ rong dan chu va ché do iy quyén.

* Tiéu chi danh gid tdc dung ciia chirong trinh béi duong véi viéc hinh thanh
k nang quan Iy, ndng cao chat rong boi dwéng hiéu truéng trieong mam non

Chung t6i tién hanh 14y y kién giang vién va hoc vién qua phiéu trung cau va
danh gia theo tiéu chi: co 70% trd 1én y kién giang vién va hoc vién danh gia cao
chuong trinh bdi dudng dbi voi cong tac giang day va hoc tp (xem phu luc 08).

Ngoai ra sau khoa hoc chung toi tién hanh 1y y kién ctia can b Phong Mam
non va Phong GD, phong Noi vu va hiéu trudong truong mam non danh gia biéu
hién chat lugng ctia trudng mam non sau khoa boi dudng.

b) Két qua thir nghiém

* Tiéu chi ddnh gid mike dg tich cwe, hitng thii hoc tdp va két quad hinh thanh
ky nang cia hoc Vvién:

- Mtc d6 tich cuc tham gia ¥ kién ctia ngudi hoc trong 1 tiét hoc: 156 =100%
hoc vién tich cyc, himg thi phat biéu ¥ kién. Trong d6, 20,5% (32 hoc vién) c6 2-3
¥ kién phat biéu tré 1én dat mirc do kha va rat tich cuc; 79,5% (124 hoc vién) tham
gia 1y kién dat mirc tich cuc. Hoc vién phat biéu nhiéu nhét khi thao luan nhém.

- Khong c6 hoc vién t6 ra chan chudng, mét moi hay budn ngt, cham chi tip
trung giai cac bai tap.

- Hoc vién ty rat ra cac khai niém, dinh nghia, dong gép nhiéu ¥ kién dung,
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dua ra nhiéu phuong phap giai quyét cho mot bai tap.

- Két qua thuc hién cac bai tap luyén tri nhd: hoc vién lam dang 82,7% (129
hoc vién) cac bai tap luyén tri nho.

- Ty 1é dat yéu ciu vé hinh thanh cac k§ ning quan 1y trudng mam non sau
thir nghiém cao hon truée thir nghiém duoc thé hién trong Bang 3.5.

Badng 3.5. Két qua thuec hién bai tdp kiém tra hinh thanh ky nang

Ky nang 1 K¥ ning 2
Trugc thir | Sau thu Trude thir Sau thu
i ng’hiém nghiém D5 lich nghiém nghiém D5 lich
SO hoc So6 hoc
vién (%) vién (%)
1-4 0 0 0 0 0 0
5 35 0 0 28 0 0
(22,4) (18)
6 108 0 0 108 0 0
(69,2) (69,2)
7 13 59 46 20 63 43
(8,3) (37,8) (29,5) (12,8) (40,4) (27,6)
8 0 50 50 0 51 51
(32,1) (32,2) (32,7) (32,7)
9 0 42 42 0 38 38
(26,9) (26,9) (24,3) (24,3)
10 0 5 5 0 4 4
(3,2) (3,2) (2,6) (2,6)

Trude thi nghiém, ( Ky ndng ). Giao tiép, img xt véi CB, GV, phu huynh va
ngudi dan dia phuong, giao tiép bang tiéng dan toc thiéu sb ( cho hiéu trudng cong
tac & ving c6 nhiéu dan toc thiéu s6) c6 8,3% dat yéu cau; (K nang 2). Tap hop,
khich 18, dong vién, chia sé khé khin véi CB, GV, md rong dan chi va ché d6 uy
quyén ¢ 12,8% dat yéu cau. Sau thir nghiém 100% dat yéu cau, trong d6 k¥ niang 1
c6 62,2 % dat kha, gioi (32,1% dat kha, 30,1 dat gidi); k¥ nang 2 c6 59,6% dat kha
gidi (32,7% dat kha, 26,9% dat gioi. Nhu vay chuong trinh bdi dudng hoan toan phu
hop, hinh thanh k§ ning quan 1y cho hoc vién, nang cao chét lugng doi ngil.
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* Tiéu chi danh gid tac dung ciia chiong trinh boi dudng véi viéc hinh thanh
kj ndang qudn Iy, ndng cao chdt lwong boi dudng hiéu truéng trieong mam non

- Hoc vién: 100% cho rang chwong trinh bdi dudng sir dung HTBTTH thi
hoc Vvién duogc lam viéc nhiéu trong cac gio hoc, himg thi véi viée hoc tap, nhd bai
nhanh, hiéu bai sau hon, hinh thanh duogc cac k¥ ndang quan ly, phu hop véi thyc
tién dia phuong va cong tac quan 1y hang ngdy ¢ trudng mam non; ty tin trong cong
tac quan ly.

- Giang vién: 100% giang vién htng thi voi viéc giang day chwong trinh boi
dudng str dung HTBTTH vi ho it phai n6i, nhung lai hiéu hoc vién hon, hiéu duoc
kha ning cia timg nguoi dé kip thoi giai dap, giang vién bd sung thém dugc tinh
huéng phong pha tir hoc vién. Bai tap dam bao du rén dugc tri nhd, gitp hoc vién
nam chic tri thirc va hinh thanh duoc k¥ ning.

Nhu véy, v kién ciia giang vién va hoc vién déu danh gia cao chuong trinh
boi dudng sir dung HTBTTH trong viéc hinh thanh céc k¥ ning quan 1y ciia ngudi
hiéu trudng hoc, giup nguoi hoc tich cuc hoat dong, giam 1y thuyét giang, hinh
thanh cac k¥ ning quan 1y trudng mam non.

- Y kién nhan xét ctia can bd phong Mam non, phong Gido duc va phong Noi
vu va hiéu trudng truong mam non vé biéu hién chat luong trudng mam non: 156 =
100% y kién nhan xét & muc do 1o va rat rd v4i 13 biéu hién chat luong truong
mam non: C6 ké hoach thuc hién chién lugc phat trién ctia nha truong mot cach cu
thé; Quan hé hiéu trudng voi GV, phu huynh than thién, gan giii; Huy dong du hoc
sinh dén 16p va thyc hién tdt phé cap giado duc cho tré 5 tudi; Doi ngil gido vién thyc
hién t6t chuong trinh GDMN méi; Tap thé nha truong doan két; Phan cong cong
viéc cu thé cho cip dudi; Doi ngii GV sir dung thanh thao thiét bi day hoc, biét lam
dd dung day hoc tur vat liéu san c6; Nha truong khang trang, du dd dung day hoc, du
d6 choi, may tinh két ndi mang Internet; Ngudn tai chinh duoc phan bo dau tu tap
trung cho timg hang muc theo hudng trudng chuan qubc gia; Cong nghé thong tin
dugc tmg dung nhiéu vao trong hoat dong quan 1y nha trudng; Thuc don an duoc
cong khai, tré an hét khau phﬁn an; Giao tiép vo1 CB, GV, ngudi dan toc thiéu s6 tot

hon hon; Biéu hién méi truong giao duc than thién;



146

Két qua thir nghiém cho thiy bién phap dugc luin an dé& xuét co tinh cén
thiét, kha thi va mang lai hiéu qua tot cho cong tac phat trién doi ngid hiéu truéng

truong mam non cac tinh mién nui phia Bac theo hudng chuan hoa.

Két luin chwong 3

Trén co s& phan tich thuc trang phat trién doi ngii hiéu truéng trudng mam
non theo hudng chuin héa, chung toi dé xuét 6 bién phap phat trién doi ngii hiéu
treong trudng mam non cdc tinh mién nui phia Bic theo huéng chuan hoa nhu sau:
(1) Cu thé hoa Chuan Hiéu trudng trudng mam non hién hanh cho phu hop véi dic
diém phat trién giao duc cac tinh mién nui phia Bic; (2) Chi dao xay dung va thuc
hién quy hoach phat trién doi ngii hiéu truong trudng mam non theo hudng chuan
hoa; (3) To chic d6i mai cong tac tuyén chon, bd nhiém, luan chuyén, mién nhiém
d6i ngii hiéu trudng truong mam non; (4) T6 chirc boi dudng doi ngii hiu trudng
trerong mam non theo huéng chuan hoa phu hop véi dic thu cac tinh mién nai phia
Bic; (5) Kiém tra, danh gia doi ngii hiéu truéng trudng mam non theo khung ning
luc nghé nghiép hiéu trudng truong mam non theo hudng chuan héa; (6) Xay dung
va thuc hién chinh sach vu dii riéng cua cac tinh mién ndi phia Bic, tao méi truong
thuan loi cho sy phat trién ctia d6i ngii hiéu trudng.

Két qiia khao nghiém lay ¥ kién cac chuyén gia thdy cac bién phap dé xuét c6
tinh can thiét va tinh kha thi cao. Két qua thir nghiém bién phap 4 76 chirc boi
dudng ddi ngii hiéu truedng trwong mam non theo huwdng chudan héa phit hop véi déic
thit cac tinh mién nii phia Bdc khang dinh bién phap phét trién phat trién doi ngi
hiéu trudng trudng mam non céc tinh mién nai phia Bic theo hudng chuan héa can
thiét va kha thi, phu hop voi diéu kién thuc tién cua cac dia phuong. Viéc td churc
thuc hién dong bo cac bién phap néu trén s& gop phan nang cao chat lugng ddi ngi

hiéu trudng truong mam non dap ing yéu cau déi mai gido duc.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Tir két qua nghién cru 1y luan va thuc trang d6i ngii hiéu trudng truong mam
non, thuc trang phat trién doi ngil hi¢u trudng trudong mam non cac tinh mién nui
phia Bic theo huéng chuin héa, chung t6i c6 mot sé két luan va khuyén nghj sau:

1. Két luan

Tong quan da xac dinh cac tinh mién nai phia Bac chua ¢ cong trinh nghién
clru vé& van dé phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non theo huéng chuin
hoa. Mic du di c6 nhitng cong trinh nghién ctru & cac khia canh khac nhau vé doi
ngil can bd quan 1y va gido vién nhung khong tring 1ap véi van dé cua luan an.

Pé tai tap trung nghién ctru co s 1y luan vé phat trién doi ngil hiéu truong
trurong mam non theo hudng chuin héa. Noi dung phat trién doi ngii hiéu trudng
truong mam non theo huéng chuan héa bao gom: Xay dung quy hoach; B nhiém,
luan chuyén, mién nhiém; X4y dung va thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng;
Thyc hién kiém tra, danh gia; Xay dung chinh sich va tao moi hoat dong dé hiéu
truong lam viéc.

Pé tai ciing khang dinh cac yéu t6 t6 thudc vé quan 1i nha nude, yéu td vé
kinh té - xa hoi, truyén théng vin hoa, phong tuc tap quan, tdm li xa hoi, yéu to vé
quan li nha truong, yéu to khac... tic dong manh dén dén phat trién d6i ngii hiéu
treong truong mam non theo hudng chuan hoa.

Khao sat danh gid thuc trang doi ngil hi€u trudng trudong mam non céc tinh
mién nui phia Bic cho thiy co ban dam bao vé sé luong va chét lugng. Pham chat
chinh tri, dao duc nghé nghi¢p, nang lyc chuyén mon, nghiép vu su pham duoc
danh gia & muc do tot va kha. Tuy nhién, ning luc quan 1y nha trudng, ning luc
phéi hop voi1 gia dinh tré va xa hoi con han ché, duoc danh gia & muc do trung binh.

Cong tac phat trién d6i ngii hiéu trudng truong mam non theo hudng chuin
héa dd dugc cac tinh mién nui phia Bic dd dugce trién khai va thuc hién. Hoat dong
tao moi trudng thudn loi cho phat trién doi ngii duge danh gia ¢ mic do kha, ¢ 4/5
hoat dong quan 1y bi cac chuyén gia danh gia c6 mic d6 trung binh, con nhiéu han
ché, bat cap trong hoat dong quy hoach, bd nhiém, luan chuyén, mién nhiém, boi
dudng, kiém tra, danh gia dé phat trién doi ngii hiéu truéng trudng mam non theo

hudng chuan hoa.
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Mirc d6 anh hudng cua cac yéu td dén phat trién do ngii hiéu truéng trudng
mam non dugc danh gia & mic d6 anh hudng nhiéu. Cac yéu td anh hudéng nhiéu
nhat 1 nhém “Nhiing yéu t6 thudc vé quan 1i nha nudc”.

Trén co so phén tich thuc trang phat trién doi ngii hiéu truéng truong mam
non theo hudéng chuan hoa, chung t6i dé xuét 6 bién phap nhu sau: (1) Cu thé héa
Chuén hiéu trudng trudng mam non hién hanh cho phu hop vé6i dic diém phat trién
gido duc cac tinh mién nui phia Bic: (2) Chi dao xay dung va thuc hién quy hoach
phat trién d6i ngii hiéu truéng truong mam non theo hudng chuan hoéa; (3) T6 chic
ddi maoi cong tac tuyén chon, b6 nhiém, luan chuyén, mién nhiém doi ngii hiéu
truong truong mam non nham nang cao ning lyc quan 1y; (4) T6 chirc bdi dudng
d6i ngii hiéu truong truong mam non theo huéng chuan héa phu hop véi dic thu
cac tinh mién ndi phia Bac; (5) Kiém tra, danh gia d6i ngii hiéu truong truong mam
non theo khung ning lyc nghé nghiép hiéu trudong trudong mam non theo hudng
chuan hda; (6) Xay dung va thuc hién chinh sach wu dii riéng cua cac tinh mién nii
phia Bic, tao mdi truong thudn loi cho sy phat trién cua doi ngii hiéu trudng.

Két qua khao nghiém 14y y kién cac chuyén gia thdy cac bién phap dé xuit c6
tinh can thiét va tinh kha thi cao. Thir nghiém khang dinh bién phap phat trién phat
trién doi ngil hiéu truéng trudng mam non cac tinh mién nui phia Bic theo hudng
chuan héa can thiét va kha thi, pht hop véi diéu kién thyc tién cua cac dia phuong.
Viéc t6 chie thuc hién dong bo cac bién phap néu trén sé gop phan nang cao chat
luong d6i ngii hiéu trudng truong mam non dap tng yéu cau doi moi gido duc.

Véi nhirg két qua nghién ctru dat dugc ¢ ba chwong, nhiém vu nghién ctru
da hoan thanh, muyc dich nghién ctu da dat duoc. Két qua nghién ctru 1y ludn va
thuc trang phu hop véi gia thuyét. Trong qua trinh nghién ctru tac gia nhan thay
phat trién doi ngil hiéu trudéng trudng mam non cac tinh mién nui phia Bic theo
hudng chuan héa 13 mot van dé 1on, cac bién phap néu tai chuong 3 chua thé giai
quyét triét dé hét tit ca nhitng van dé dit ra.

2. Khuyén nghi

2.1. Poi véi Bé Gido duc va Pao tao

Tham muu cho Chinh phu chi dao cic dia phuong thuc hién phan cap trong

quan ly gido duc ding quy dinh.
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Tham muu véi Chinh phtl bo sung ché do phu cip trach nhiém cho twong
xtng voi nhiém vu cia hiéu trudng trudng mam non, c6 ché do dai ngd thoa dang
d6i voi hiéu trudng truong mam non cong tac & cac ving cao, ving kho khan.

X4y dung chwong trinh dao tao, bdi dudng hiéu trudong trudng mam non
theo hudéng chuan hoa, tiép can vé6i thé gidi va khu vuc.

X4y dung co ché chinh sach dé dao tao, bdi dudng va on dinh do6i ngii gido
vién va d6i ngii hiéu truéng cong tic & ving cao, chinh sach luan chuyén hiéu
treong truong mam non c6 ning lyc dén cong tac & ving cao, ving kho khan.

Nghién ciru diéu chinh bd sung chuin hiéu trudng tredng mam non dé dam
bao tat ca nhiing viéc can bd quan 1y phai 1am, nhét 13 & ving c6 tinh chat dic thu
déu duoc thé hién trong Chuén.

2.2. Poi véi Tinh iy, Uy ban nhan dén cdc tinh

T chtrc thuc hién ké hoach; kiém tra, danh gia két qua thuc hién bé an Dbi
méi can ban va toan dién nén giao duc Viét Nam.

Phén cdp cho nganh gido duc quyén ty chu vé cong tic can bd theo Nghi
dinh 115/2010/ND-CP ngay 24/12/2010 ctia Chinh Phu quy dinh trach nhi€ém quan
li nha nude vé gido duc.

Chi dao trién khai thuc hién tot chién luoc phat trién gido duc, quy hoach
phat trién nhan luc nganh Giao duc.

X4y dung va thuc hién cac ché @6, chinh sach dic thu cua dia phuwong dé
khuyén khich, tao dong luc cho do6i ngli hi¢u truéng trudong mam non phat trién.

Pau tu cac diéu kién nha 6, phong lam viéc va cac trang thiét bi khac phuc
vu cho cong tic ctia hiéu trudng truong mam non, nhat 13 cac trudong & ving cao,
ving c6 diéu kién kinh té - x3 hoi dic biét kho khan.

2.3. Doi véi S¢ Gido duc va Pao tao cdc tinh

Xay dung chién lugc phat trién gido duc, quy hoach phat trién nhan luc
nganh Gido duc.

X4y dung ké hoach bdi dudng doi ngii hiéu trudng truong mam non. Giao

nhiém vu cho Truong Boi dudng can bd quan 1y gido duc phoi hop voi céc co quan,
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don vi ¢ lién quan thuc hién boi dudng cho d6i ngii hiéu trudng tredng mam non,
can bo, gido vién ngudn ké can hiéu trudng.

Phéi hop chit ch& trong quan li nganh véi quan 1i 1anh thé cua cp uy dia
phuong dbi voi hiéu trudng trudng mam non.

Chi dao, danh gia hiéu trudng trudng mam non theo khung ning lyc nghé
nghiép hiéu trudng truong mam non da dé xuat.

Tang cudng thanh tra, kiém tra cong tac quan 1y cua hiéu trudng trudng mam
non dé xur 1y kip thoi nhiing sai pham trong cong tic quan 1y va diéu chinh bién
phap phat trién d6i ngii hiéu truéng trudng mam non cho phu hop véi thuc tidn cac
nha trudng.

2.4. Poi véi Uy ban nhén dén cép huyén cdc tinh

Phéan cap cho phong Gido duc quyén tu chil vé tai chinh; tuyén dung, bod
nhiém, mién nhiém luan chuyén, diéu dong doi ngti gido vién, can by quan ly thudc
tham quyén quan 1i ctia Gy ban nhan dan cap huyén.

Quy hoach lai quy dit dé xdy dung méi trudng hoc hoic mo rong dién tich
dat cho cac truong mam non dat tiéu chuén.

2.5. Po6i vdi hidu truéng truwong mam non

Nim vimng yéu cau chuan hoa déi véi hiéu truong truong mam non dé hiéu
truong xay dung ké hoach bdi dudng va phan diu, nd luc khong ngimg trong hoc tap,
tu hoc, tu rén luyén & cac mdi truong cong tac khac nhau dé hoan thién chinh minh.

Tao diéu kién thuan loi dé can bo, gido vién danh gia hi€u trudng theo chuan
mot cach khach quan dé khac phuc nhitng yéu diém, tiép tuc phan dau dat chuan ¢

muc cao va hoan thién hon.
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Phu luc 1
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN PANH GIA VE THUC TRANG
POI NGU HIEU TRUONG TRUONG MAM NON CONG LAP
(Danh cho lanh dao So Ngi vu, S¢ Gido duc, UBND cdc huyén, thanh, thi,
UBND xii, phwong, thi trin; Phong Mam non, Phong Gido duc, Phong Néi vu,
CBOL truwong mam non)
KANh G ONE (DAt
bé gitp cho Khoa Quan 1y gido duc - Truong Pai hoc Su pham Ha Noi c6 thém
tu liéu thue té, tao co s& cho viée nghién ctru 1y luan phat trién doi ngli CBQL noi
chung, hiéu truéng truong mam non ndi riéng, chung toi xin 6ng (ba) vui 1ong cho biét
¥ kién danh gia ctia minh d6i v&i nhimg ndi dung dudi day ( trd loi hodc danh dau X
vdo 6 twong g ma 6ng (ba) thay phit hop):
I. THONG TIN CHUNG
Kinh dé nghi ba cho biét cdc théng tin sau:

Ho va tén (néu ¢6 the).......ooevveeeeeeeenn. Ngay thang nam sinh.................

II. NOI DUNG KHAO SAT

Cau héi 1: Nham danh gia ding thuc trang va dé ra bién phap phat trién doi
ngil hiéu trudong truong Mam non cong 1ap trong giai doan hién nay. Xin ong (ba) vui
long danh gia theo cac tiéu chi ctia Chuan hiéu truéng trudng mam non bang cach
danh dau X vao 6 tréng ma dng ( ba) cho 1a phi hop nhat.

1. Tiéu chuén 1: Pham chit chinh tri, dao dirc nghé nghiép

) ) Murc d¢ danh gia
TT Tiéu chi

Tét | Kha | TB | Yéu

1 | Pham chit chinh tri

Yéu T6 qudc Viét Nam XHCN, vi loi ich dan toc, vi
hanh phuc nhan dan, trung thanh véi Bang Cong san
Viét Nam

Chap hanh chil trvong, duong 16i ciia Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc; diéu 18, quy ché, quy
dinh cua nganh, cua dia phuong va cia nha trudong

Tich cuc tham gia cac hoat dong chinh tri - xa hoi,
thyc hién ddy du nghia vu cong dan

T6 chice thyc hién cac bién phap phong, chéng tham
nhting, quan li€u, 1ang phi; thyc hanh tiét kiém




Pao dirc nghé nghiép

Giir gin pham chit, danh du, uy tin ctia nha gido; trung
thuc, tan tam véi nghé nghi¢p va co trach nhiém trong
quan li nha truong

Hoan thanh nhiém vu dugc giao va tao di€u kién cho
can bg, gido vién, nhan vién thuc hi¢én va hoan thanh

nhiém vu

Khéng loi dung chire vu, quyén han vi muyc dich vy loi

Puoc tap thé can b, giao vién, nhan vién, cha me tré
va cong dong tin nhi¢m; 1a tdm guong trong tap thé su

pham nha truong

Loi sdng, tac phong

C6¢ 161 song lanh manh, van minh, phu hop vdi ban sac

van hod dan tdc va méi trudong giao duc

Séng nhén ai, d lugng, bao dung

C¢ tac phong lam vi¢c khoa hoc, su pham

Giao tiép, rng xur

Than thién, thuong yéu, ton trong va dbi xir cong bang

vl tré

Gan gitii, ton trong, doi xir cong bang, binh dang va

gitp do can bg, gido vién, nhan vién

Hop tac va ton trong cha me tré

Hop tac v6i chinh quyén dia phuong va cong dong xi

hdi trong cham so6c va gido duc tré

Hoc tap, bdi dudng

Hoc tap, bdi dudng va ty rén luyén nang cao pham
chét chinh tri, dao dtec, nang luc chuyén mon, nghiép

vu su pham, nang lyc 1anh dao va quan li nha truong

Tao diéu kién va gitp do can bg, gido vién, nhan vién
hoc tap, bodi dudng va rén luyén nang cao pham chat
chinh tri, dao duc; nang luc chuyén mon, nghié¢p vu su
pham




2. Tiéu chuén 2: Ning lyc chuyén mén, nghiép vu sw pham

TT

Tiéu chi

Mirc d§ danh gia

Tét

Kha

B

Yéu

Trinh d§ chuyén mén

Pat trinh d6 chuin dao tao ctia nha gido theo quy dinh

cua Luat Giao duc do6i vdi giao duc mam non

C6 nang luc chuyén moén dé chi dao cac hoat dong
nudi dudng, cham soc va giao duc tré Itra tuéi mam
non

C6 ndng lyc tu van, huéng dan va giap do can bo,
gido vién, nhan vién vé chuyén mon giao duc mam

non

C6 kién thirc phd thong vé chinh tri, kinh té, y té, vin

hoa, xa hdi lién quan dén gido duc mam non

Nghiép vu su pham

C6 kha nang van dung cac phuong phap dac thu cua
gido duc mam non trong nudi dudng, cham soc va

gido duc tré

C6 nang luc t6 chirc cac hoat dong nudi dudng, cham

soc va gido duc tré em lra tu6i mam non

C6 nang luc tu van, huong dan va giap do can bg,
gido vién, nhan vién vé nghi€p vu su pham cua gido

duc mam non

Khi ning to chirc trién khai chwong trinh gido

duc mam non

Nam viing chuong trinh gido duc mam non

C6 kha nang trién khai thyc hién chuong trinh gido
duc mam non phu hop voi ddi tuwong va diéu kién

thuc té cta nha trudng, cia dia phuong

C6 nang luc hudng dan va giap do can bg, gido vién,
nhan vién thyc hién chuong trinh, ké hoach gido duc

mam non




3. Tiéu chuin 3: Ning lyc quan 1y treong mam non

TT Tiéu chi

Mirc d§ danh gia

Tot

Kha

B

Yeéu

9 | Hiéu biét nghiép vu quan ly

duc theo quy dinh

Hoan thanh chwong trinh bdi dudng can bd quan 1y gido

nghi¢p vu quan ly trong lanh dao, quan 1y nha truong

Véan dung duogc cic kién thitc co ban vé ly luan va

10 | X4y dung va té chirc thwe hién quy hoach, ké hoach

phit trién nha truong

viéc xay dung quy hoach va ké hoach

Dy bao dugc sy phat trién cta nha truong, phuc vu cho

truong toan dién va phu hop

X4y dung va t6 chtrc thuc hién quy hoach phat trién nha

Xay dung va t6 chire thue hién ké hoach nim hoc

11 | Quan ly to chirc b may, can bg, gido vién, nhan vién

nha truong

bd may nha truong nham dam bao chat lugng giao duc

Thanh 1ap, kién toan t6 chirc bo may, b6 nhiém céc chire

vu quan 1y theo quy dinh; Quan 1y hoat dong cua t6 chiic

can bg, gido vién, nhan vién theo quy dinh

Str dung, dao tao boi dudng, danh gia xép loai, khen

thuong ki luat, thuc hién cac ché do chinh sach ddi véi

duc, duoc cha me tré tin nhiém

T6 chic hoat dong thi dua trong nha truong; xay dung
doi ngli can bo, gido vién, nhan vién nha truong doan

két, du phém cht, nang luc dé thuc hién muc tiéu gido

12 | Quan ly tré em ciia nha truong

gido duc mam non cho tré em nam tudi

T6 chirc huy dong va tiép nhan tré em trong do tudi trén

dia ban dén truong theo quy dinh, thuc hi¢n phé cap

T6 chirc quan 1y tré em trong trudng MN theo quy dinh

khan, tré em khuyét tat trong nha truong

T6 chuc giao duc hoa nhap cho tré em c6 hoan canh kho

Thyc hién céc ché do chinh sach, bao vé quyén tré¢ em




13

Quan ly hoat dong nuéi dudng, cham séc va GD tré

T6 chure va chi dao cac hoat dong nuo1 dudng, cham soc

dé dam bao an toan va surc khoe cho tré

T6 chtrc va chi dao cac hoat dong gido duc dé tré em

phat trién toan dién, hai hoa

Quan 1y viéc danh gia két qua nuoi dudng, cham soc va

gido duc tré theo quy dinh

14

Quan ly tai chinh, tai san nha truwong

Huy dong va str dung diing quy dinh cua phép luat cac
ngudn tai chinh phuc vu hoat déng nudi dudng, chim

sOc va giao duc tré

Quan ly st dung tai chinh, tai sdn dung muc dich va

theo quy dinh cua phap luat

Xay dung, bdo quan, khai thac va st dung co s& vat
chat, thiét bi, d6 dung, d6 choi, tai liéu cta nha trudng

theo quy dinh

15

Quan Iy hanh chinh va hé thong thong tin

X4y dung va t6 chirc thuc hién cac quy dinh vé quan Iy
hanh chinh trong nha truong

Quan 1y va st dung cac loai ho so, s6 sach theo dung

quy dinh

Xay dung va st dung hé théng thong tin phuc vu hoat
dong quan 1y, hoat dong nudi dudng, chdm séc va gido
duc tré ctia nha truong; thuc hién ché do thong tin, bao

céo kip thoi, day du theo quy dinh

Tb chirc str dung céng nghé thong tin phuc vu hoat dong
quan 1y va thuc hién chuong trinh gido duc mam non

16

Té chirc kiém tra, kiém dinh chét lwong gido duc

T6 chirc kiém tra, danh gia chét luong cac hoat dong
nuoi dudng, chdm soéc, gido duc tré va quan ly nha

truong theo quy dinh

Chép hanh thanh tra gido duc cta cac cip quan 1y theo

quy dinh

Thuc hién kiém dinh chat lugng nuéi dudng, chim séc

va giao duc tré em theo quy dinh




17

Thuc hién dan chi trong hoat dong ciia nha truwong

Xay dyng quy ché dan chu trong nha truong theo quy
dinh

T6 chtrc thuc hién quy ché dan chu co s¢, tao diéu kién
cho cac doan thé, to chirc xa hdi trong nha truong hoat
dong nham nang cao chat lugng nudi dudng, cham soc,

gido duc tré

4. Tiéu chuan 4: Ning luc to chirc phdi hop véi gia dinh tré va xi hoi

TT

Tiéu chi

Mire d§ danh gia

Tét

Kha

B

Yeéu

18

T6 chirc phdi hop véi gia dinh tré

T6 chirc phéi hop véi gia dinh tré va Ban dai dién cha
me tré em dé thuc hién hoat dong nuodi dudng, cham

sOc va giao duc tré

T chuc tuyén truyén trong cha me tré va cong dong
vé hoat dong, truyén théng, van hoa nha truong, muc

ti€éu va nhiém vu cua gido duc mam non

T6 chure pho bién kién thirc khoa hoc vé nuodi dudng,

chdm soc, gido duc tré cho cha me tré va cong dong

19

Phdi hop giira nha truong va dia phuwong

Tham muu v&i cap oy, chinh quyén dia phwong nham

phat trién gido duc mam non trén dia ban

T chtrc huy dong cac ngudn lyc cia cong dong, cac
t6 chirc kinh té, chinh tri-x3 hoi va cac ca nhan trong
cong dong gop phan xdy dung nha truong thyc hién

cac muc tiéu gido duc mam non

T6 chtrc cho can bg, gido vién, nhan vién va tré tham

gia cac hoat dong x hoi trong cong dong




Céu héi 2: Xin 0ng/ba cho biét 5 tiéu chi khé dat nhit va Iy do vi sao?
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Ciu héi 3: Néu 5 kién nghi dé nang cao nang lwc quén Iy cia higu trwéng trwong

mam non dap wng yéu cdu doi maoi gidao duc?

Xin chdn thanh cam on ong (ba)!



Phu luc 02

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN PANH GIA VE THU'C TRANG PHAT TRIEN
POI NGU HIEU TRUONG TRUONG MAM NON CONG LAP

(Danh cho lanh dao So Noi vu, So Gido duc, UBND cdac huyén, thanh, thi, UBND
xd, phwong, thi tran; Phong Mdam non, Phong Gido duc, Phong Néi vu, CBOL

truong mdm non)

Dé gitip cho Khoa Quan 1y gido duc - Truong Pai hoc Su pham Ha Noi c6 thém tu

liéu thuc té, tao co s& cho viée nghién ctru Iy luan phat trién doi ngti CBQL noi1 chung,

hi€u trrdng truong mam non cac tinh mién nui phia Bac theo hudng chuan hoa noi riéng,

chung t6i xin ong (bd) vui 10ng cho biét ¥ kién danh gia ctia minh d6i v6i nhimg ndi dung

dudi day (trd loi hodc ddnh ddu X vdo 6 twong iing ma éng (ba) thdy phit hop):

Céu héi 1: Xin 6ng (ba) cho biét y kién vé mivc dp thiee hién va mive dp phu

hop ciia nhitng hoat dpng phat trién dji ngii hi¢u trweéng trwong mam non céng lip

cdc tinh mién nui phia Bac da va dang thuc hién trong giai dogn hi¢én nay

Mirc d¢ thuwe hi€én

Mirc d¢ phu hop

Noi . Chua
Hoat dong . , " " . N
dung Tot |Kh&| TB | Yéu | Tot|Kha| TB | phu
hop
1. Quy |Thyc hién du bao vé quy mo phat trién
hoach |truong mam non dé xac dinh duoc nhu
phat |cau sé luong hiéu trudng truong mam

trién doi

ngt hi¢u
truong
truong

mam non

non.

Dé ra dugc muc tiéu phat trién doi ngii

hiéu trudng truong mam non.

Danh gida dung CBQL, GV truong
mam non trudc khi dwa vao quy hoach
bao gdm tiéu chuan chung cua can bo
néu trong Nghi quyét Trung wong 3
(khéa VIII) va tiéu chuan cy thé cua

nguoi hi¢u trudng trudng mam non.

Quéan 1y va thuc hién quy hoach theo
10 trinh thyc hién tung hoat dong phat
trién doi ngd hiéu trudng trudng mam
non dé dat dugc cac muc tiéu cua quy
hoach.




Mirc d¢ thuwe hi€én

Mirc d¢ phu hop

Noi R Chua
Hoat dong . . .
dung T6t |[Kha| TB | Yéu | T6t |[Kha| TB | phu
hop
Kiém tra, danh gia vi¢c thuc hién quy
hoach phat trién d6i ngii hiéu truong
truong MN theo 19 trinh quy hoach.
C6 cac quyét dinh quan 1y kip thoi dé
diéu chinh quy hoach phat trién doi
ngil hiéu truong trudng mam non cho
phtt hop véi céc két qua du béo.
2. Tuyén | T6 chtic cac hoat dong nang cao nhan
chon, b |thirc vé tam quan trong cua bd nhiém,
nhiém, |luan chuyén va mién nhiém hiéu
mién |trudng cac truong mam non.
nhi¢m va Thyc hién cong khai cac tiéu chuén,
ludn  |nguyén tic, quy trinh, tha tuc bd
chuyén nhiém, luan chuyén va mién nhiém
doi ngll |hidu trudng tredng mam non.
hi¢u '8 chue danh gia doi ngll hiéu trudng
truong duong chirc theo Chuan higu truong
t?x(‘)’ng truong mam non nhan biét kha ning
mam non

dap ung ve nang lyc cua hi¢u trudng dé

b6 nhiém lai hodc luan chuyén.

Thuc hién thuong xuyén ra soat, danh
gia dé lya chon nguoi ké can chuc vu
hiéu truong truong MN tr doi ngli pho
Hiéu truéng va GV trong cac truong.

Hoan thién ho so, 1y lich cia nguoi
dugc dugc bo nhiém, luan chuyén va

mién nhiém.

Cong khai danh sach can bo b6 nhiém,
luan chuyén va mién nhiém hiéu
truong truong mam non dé nhan ¥ kién
phan hoi tir cac to chirc, ¢4 nhan.

Xt 1y cac thong tin phan hoi (néu co),
co y kién ti€p thu hodc giai thich vdi
cac t0 chtrc, cd nhan dé co6 su dong

thudn v€ bd nhiém, luan chuyén va




Mirc d¢ thuwe hi€én

Mirc d¢ phu hop

Noi R Chua
Hoat dong . . .
dung o T6t |[Kha| TB | Yéu | T6t |[Kha| TB | phu
hop
mién nhiém hiéu trudng truong MN
Ban hanh quyét dinh bo nhiém méi, bo
nhiém lai, luAn chuyén, mién nhiém
hiéu truéng truong mam non.
3.Pa0 |T6 chuc danh gia ning luc cia hiéu
tao, boi |truong theo Chuan hiéu trudng trudng
dudng mam non dé nhan biét nhu cu dao tao,
d6i ngii |boi dudng.
hiéu [T6 chuc danh gia can bo ngudn dé biét
trudng |tiém ning va trién vong cua doi ngi
trudong |nay va yéu cau can dio tao, bdi dudng.
méam non Thye hién phén loai hi¢u trudng va can

bd nguon chirc danh hiéu truong

truong mam non.

T6 chirc tim hi€éu nguyén vong va hoan
canh cta hiéu truong dé lya chon hinh
thire dao tao, boi dudng thich hop.

Lién hé véi cac co sd boi dudng
CBQL gido dyc dé cur hi¢u trudng va
can bd ngudn di dao tao, boi dudng.

Phdi hop v6i céc co s¢ dao tao, boi
dudng CBQL gido duc dé gop y vé
chuong trinh, hinh thuc dao tao, boi
dudng; phuong phap giang day cua
giang vién, thoi diém mé 16p, cac didu
kién can thiét dé dao tao, boi dudng.

Xay dung, thuc hién quy dinh ho tro
thoi gian, kinh phi va ché do cho ngudi
tham gia dao tao, boi dudng hoac tu
bdi dudng.

Panh gia két qua dao tao, boi dudng
qua thyc thi nhiém vu cua hi¢u truong,
tuyén duong, khen thudng.

Thuc hién gan két cac két qua dao tao,
boi dudng, tu boi dudng véi viéc bo

nhi€ém moi, bd nhiém lai, luan chuyén.




Mirc d¢ thuwe hi€én

Mirc d¢ phu hop

Noi R Chua
Hoat dong . . .
dung T6t |[Kha| TB | Yéu | T6t |[Kha| TB | phu
hop
4.Kiém | Xac dinh cic nodi dung danh gia nhitng
tra, danh |hoat dong cta hi¢u trudng truong mam
gid d0i |non trén co sé trach nhiém va quyén
ngti hi¢u [han cua ho.
truong | Xay dung cac ti€u chi danh gia hoat
truong |dong cia hiéu trudng truong mam non
mam non |trén co & yéu cau cta Chuan hiéu
treong trudong mam non.
Xac dinh yéu ciu vé pham chét, ning
luc cua luc luong kiém tra.
Luva chon va phéi hop c6 hi€u qua hoat
dong danh gia cua nhiéu luc luong véi
hoat dong tu danh gid ctua hiu trudong
truong mam non (théng tin danh gia
phan anh chinh xac két qua thyc hién
chure trach nhiém vu cia hiéu trudng).
Két qua danh gia dugc st dung hiéu
qua cho viéc diéu chinh, xay dung quy
hoach phat trién doi ngii hiéu trudng,
khen thudng, ky ludt sau danh gia.
Phdi hop c6 hiéu qua hoat dong danh
gia hiéu truong trudong mam non véi
dao tao, boi dudng hoac tu boi dudng
doi ngt do.
Két qua danh gia duoc ghi chép/luu trit
chinh xéc va c6 hé thong.
5. Xay | Xay dung sy dong thuan trong d6i ngii
dung |hiéu truong dé nang cao chét lugng doi
chinh  |ngii hiéu truong tredng mam non.
sachva |Cham lo doi séng vat chit, tinh thn,
tao m6i |dau tu x4y dung co so vat chat truong
truong |mam non dé d6i ngii hiéu truong
hoat | tryong mam non hoat dong hiéu qua.
dOng | Giam sat thuc hién ché do tién luong,




Noi
dung

thuén loi
dé phat
trién doi

ngil hi¢u

trudng

truong

mam non

Mirc d¢ thuwe hi€én

Mirc d¢ phu hop

Hoat djng

Tét |[Kha| TB | Yéu

Chua
phu
hop

cac phu cap chuc vy, nghé nghiép doi
voil doi ngti Hi€u trudng truong mam

non ma Nha nudc da ban hanh.

Tham muu véi cac cap quan ly thiét 1ap
va trién khai céc chinh sach uwu dai
riéng cia moi dia phuong doi voi hi¢u

trudng truong mam non.

T6 chirc hiéu qua hoat dong thi dua,
khen thudng va danh gia doi ngti Hi¢u
trudng trudong mam non gan véi cac

thanh tich chung ctia truong mam non.

T chitc ¢6 hiéu quad cac hoat dong
tham quan hoc hoi kinh nghiém quéan
Iy cho ddi ngii hiéu truéng trudng mam

non tai cac trudéng mam non.

T6 chitc c¢6 hidu qua viéc hop 1y hoa
gia dinh dé hiéu truéng trudng mam
non yén tam cong tac.

Chu thich: - Khong thyc hién: Yéu

- Khong thuong xuyén: TB
- Thuong xuyén: Kha

- R4t thuong xuyén: Tt

Ciu héi 2: Xin éng (ba) cho biét mirc dp anh hwéng ciia nhitng yéu t6 sau

ddy dén phat trién dpi ngii hiéu truwéng truweong mam non.

TT

Nhiing yéu t6 dznh hwéng

Mirc d§ 4nh huéng

Nhiéu

Nhiing yéu t6 vé kinh té - xa hgi, truyén théng vin héa, phong tuc

tap quan, tam li xa hoi

1 | Yéu td kinh té

2 | Yéu td dan so




Yéu to tam li

4 | Yéutd truyén thong vin héa, phong tuc tip quan

Nhirng yéu to thugc vé quan li nha nuéc

5 | Dinh hudng d6i méi can ban va toan dién gido duc va dao tao

6 | Chién luoc phat trién gido duc ndi chung va muc tiéu cy thé

doi voi giao duc mam non

6 | Chinh sach phat trién GD ving bién gidi, ving sau, ving xa

8 | Chinh sach phat trién d6i ngii CBQL va GV

9 | Ché do uu dai doi voi nha gido va can by quan 1y gido duc.

10 | Chinh sach luan chuyén, diéu dong CBQL

11 | Phan cap quan li CBQL trudng mam non

12 | Nang lyc cua d6i ngli can bo quan ly nhan su gido duc cua

C4C co quan quan 1y Nha nudc vé gido duc

Cac yéu t6 vé quan li nha truong

13 | Sirc ép cua co ché tu chi va ti chiu trach nhiém

14 | Doi hoi cua tap thé can bo, gido vién nha trudng

15 | Céc diéu kién, phuong tién k¥ thuat quan 1y nha truong

Cic yéu to khac

16 | Cong tac dao tao, boi dudng cua cac co sd dao tao co chuc

nang dao tao, boi dudng hi¢u trudng trudng mam non

17 | Hi¢u truéng la nix

18 | Céc td chirc chinh tri, td chirc doan thé trén dia ban

19 | Gia dinh hoc sinh

Ngoai nhitng yéu t6 anh hudng néu trén, theo dng ( ba) con cd nhitng yéu td
nao anh hudng dén phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non coéng 1ap hién nay:

Ciu héi 3: Dé ning cao hiéu qud cong tic phdt trién dji ngi hiéu truéng truong
mam non, éng (ba) cé nhitng kién nghi gi?

= D1 VOT CHIND PIT ..ottt sne st s st




Xin chan thanh cam on ong (ba)!



Phu luc 03

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN PANH GIA VE TINH CAN THIET VA TiNH
KHA THI CUA NHUNG BIEN PHAP PHAT TRIEN PQI NGU HIEU
TRUONG TRUONG MAM NON CONG LAP
( Danh cho ldnh dao S¢ Néi vu, S¢ Gido duc, UBND cdc huyén, thanh, thi,
UBND xii, phwong, thi trin; Phong Mam non, Phong Gido duc, Phong Néi vu,
CBOL truwong mam non)

Dé gitp cho Khoa Quan 1y gido duc - Trudng Pai hoc Su pham Ha Noi ¢6 thém
tu lidu thuc té, tao co s& cho viée nghién ctru 1y luan phat trién doi ngli CBQL noi
chung, hiéu trudng trudng mam non cac tinh mién ndi phia Bac theo hudng chuan hoa
noi riéng, chung t6i xin ong (ba) vui long cho biét ¥ kién vé tinh can thiét va tinh kha
thi ctia nhitng bién phap phat trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non céc tinh mién
nui phia Bic theo hudng chuan hoa trong thoi gian téi (ddnh diu X vao 6 twong vmg

ma éng (ba) thdy phit hop):

Mirc dd can thiét Mitc d kha thi
TT Bién phap quén ly Rat | Can | Khong | Rat | Kha | Khong
cin | thiét | can | kha | thi | kha
thiét thiét | thi thi

1 |Cu thé héa Chuan Hiéu
truéng truong mam non hién
hanh cho phu hop voi dac
diém phat trién gido duc céac

tinh mi€n nli phia bac

2 | Chi dao xay dung va thuc
hién quy hoach phat trién doi
ngil hiéu trudong trudng mam
non theo huéng chuan hoa

3 | T6 chirc ddi méi cong tac bd
nhiém, luan chuyén, mién
nhiém ddi ngli hiéu trudng
truong mam non nham nang

cao nang lyc theo huodng

chuan hoa




Pay manh coéng tic boi
dudng do1 ngli hi€u truong
truong mam non theo hudng

chuan hoa

Kiém tra, danh gid doi ngi
hiéu trudong truong mam non
theo bd tiéu chuan chuan hi¢u
trudng trudng mam non theo

hudng chuan hoa

Xay dung va thuc hién chinh
sdch vu dai riéng cua céc tinh
mién nii phia bac, tao moi

truong thuan loi cho su phat

trién cua doi ngli Hi€u truong

Xin chén thanh cdm on nhitng ¥ kién déng gop ciia éng (ba)!




Phu luc 04

PHIEU PANH GIA THU NGHIEM

PANH GIA NANG LUC QUAN LY HIEU TRUONG TRUONG MAM NON,

PANH GIA BIEU HIEN CHAT LUQNG CUA TRUONG MAM NON

( Danh cho Hiéu trwéng trwong Mam non)

Dé gitp cho Khoa Quan 1y gido duc - Trudong Pai hoc Su pham Ha Noi ¢6 thém

tu liéu thue té, tao co s& cho viée nghién ctru 1y luan phat trién doi ngli CBQL noi

chung, hi€u trudng trrong mam non cac tinh mién nui phia Bac ndi riéng, chung to1

xin ong (ba) vui 10ng cho biét ¥ kién vé nhitng ndi dung duéi day (ddnh ddu X vdo 6

twong 1ing ma ong (ba) thdy phit hop):

1. Pdnh gid ning luc quén Iy ciia hiéu truwéng truweong mam non

TT

Chi bao

Mirc d§ danh gia

Tét

Kha

B

Yéu

Ning xay dung chién lugc phat trién nha truong

Ning lyc giao tiép, Gmg xtr phu hop v6i hoan canh va

d6i twong gido duc

Kha niang huy dong tré em dén 16p va duy tri si sd,
phé cdp GDMN cho tré 5 tudi

Kha ning hd tro su pham cho doi ngii gido vién thuc
thi hoat dong gido duc va day hoc theo yéu cau doi

m&i phi hop véi dic diém dia phuong.

C6 kha nang tap hop can bo, giao vién, nhan vién, phat
huy t6t nhit nhitng nang luc ciia moi thanh vién; khich
1€, dong vién, chia sé¢ kho khan vdi can b) cua minh
béng cach tao ra moi truong lam viét tot (thu nhap, su
htng thu 1am viéc, khen thuong kip thoi...), biét dat

minh vao vi tri ciia nguoi khac

Kha ning t6 chic viéc huéng dan cho gido vién sir
dung hi€u qua co s¢ vat chat va d6 dung day hoc; tan

dung nhiing vat li¢u co san dé lam dd dung day hoc.

C6 kha ning huy dong kinh phi tir cac nguon khéc

nhau dé lam tot cong tac xa hdi hoa gido duc mam non




Kha ning phan bd hop 1y ngudn tai chinh khac nhau

dé dam bao ngudn lyc duge phan bod ding ch.

9 X4y dung ké hoach tong thé vé tmg dung cong nghé
thong tin phi hop v6i tim nhin ctia nha truong va moi
truong van hoa — xa hoi.

10 | Cai thién dugc bira an cho tré dam bao du dinh dudng,
thuc hién tét VSATTP dé chit luong cham séc gido
duc tré dap tng v6i xu thé cua xi hoi.

11 | Kha ning lap ké hoach va t6 chirc thuc hién ké hoach.

12 | Kha ning giai quyét tinh hudng quan li va ra quyét
dinh quan 1y; tiép nhan va xu ly thong tin mot cach
hop 1y.

13 | Kha ning mé rong dan chu va ché do iy quyén trong

quan ly nha truong.

2. Ddnh gid biéu hi¢n chit lwong ciia trwong mam non

Mikc dé biéu hién

TT Chi bao . It | Khong
Rat . 2 2
. RO | biéu | biéu
0 hién | hién
1 | C6 ké hoach thuc hién chién lugc phat trién cua
nha truong mot cach cu thé
2 | Quan hé hi€u truong véi GV, phu huynh than
thién, gan giii
3 | Huy dong di hoc sinh dén 16p va thuc hién t6t pho
cap gigo duc cho tré 5 tudi
4 | DPoi ngli gido vién thuc hién tét chuwong trinh
GDMN méi
5 | Tap thé nha truong doan két
6 | Doi ngli gido vién st dung thanh thao thiét bi day
hoc, biét 1am d6 dung day hoc tur vat li¢u san c6
7 | Nha truong khang trang, da d6 dung day hoc, du
d6 choi, may tinh két ndi mang Internet
8 | Ngudn tai chinh duoc phan bd dau tu tip trung cho

tirng hang muc theo huéng trudng chuan quéc gia




9 | Cong nghé thong tin dugc ung dung nhidu vao
trong hoat dong quéan ly nha truong

10 | Thuc don 4n duoc cong khai, tré an hét khau phan

an

11 | Kiém tra, danh gid ndi bd trudong mam non sau sat

hon

12 | Biéu hién moi truong gido duc than thién

13 | Phan cong cong viée cu thé cho cip dudi

Théng tin ca nhan:

HO VA LEN..ccc oo

Xin chdn thanh cam on nhitng ¥ kién déng gép ciia éng (ba)!




Phu luc 05
PHIEU DUNG CHO PHONG VAN SAU

HO Va t8n NGUOT QUQC PRONG VAN .....eevevveereseeeeeeesesvssesses s eeisessesss s ses s
CO QUAN ..ottt e e et e e st e e e e bae s
§ 2 1701 TR
NGAY PRONG VAN c..cooeeeeeeevseeoeeeeeeee s sasa st

Néi dung phong vin:

1. hiéu truéng trwong mam non viing dic biét khé khdan, viing khé khan:

1.1. Pong chi ty danh gia vé ning luc chuyén mén, ning luyc quan 1y nha
truong. Nguyén nhan cta nhitng han ché.

1.2. Pong chi danh gid nhu thé nio vé ndi dung chuwong trinh, phuong phap
giang day cia giang vién, thoi gian mé 16p trong boi dudng hiéu trudng trudng mam
non cua tinh trong thoi gian qua.

2. hi¢u trwéng trwong mam non viing thudn loi:

2.1. Pong chi ty danh gia vé ning luc chuyén mén, ning luc quan 1y nha
truong. Nguyén nhan ciia nhitng han ché.

2.2. Déng chi cho biét nhiing vu diém va han ché vé d6 tudi cua hiéu trudng
truong mam non ( Dudi 30 tudi, tir 31 dén 40 tudi, tir 41 dén 50 tudi, trén 50 tudi).

2.3. Pong chi danh gia nhu thé nao vé nang luc phdi hop véi gia dinh tré va xa
hoi cta hiéu trudng truong mam non.

Ngudi phéng vin



Phu luc 06
PHIEU DUNG CHO PHONG VAN CHUYEN GIA

HO Va t8n NGUOT QUQC PRONG VAN .....eevevveereseeeeeeesesvssesses s eeisessesss s ses s
CO QUAN ..ottt e e et e e st e e e e bae s
§ 2 1701 TR
NGAY PRONG VAN c..cooeeeeeeevseeoeeeeeeee s sasa st

Néi dung phong vin:
1. Lanh dao S¢ Nji vu

Pong chi cho biét ¥ kién ctia minh vé kiém tra, danh gia cong tac bo nhiém,
luan chuyén, boi dudng, thuc hién cac ché do chinh sach dbi voi hiéu trudng trudng
mam non cua tinh trong thoi gian qua.

2. Lanh dao S¢ GD&DT

2.1. Pong chi cho biét ¥ kién ctia minh vé nodi dung chuong trinh bdi dudng,
thoi gian, dia diém mé 16p, phuong phap giang day cta giang vién, thai do cta hiéu
trudng trudng mam non khi tham gia khoa boi dudng.

2.2. Pong chi danh gia thyc trang cong tac kiém tra, danh gia doi ngii hiéu
trudng truong mam non.

3. Linh dao UBND cép huyén

3.1. Déng chi hay cho biét vé tiéu chuén lya chon cén bd vao quy hoach; tiéu
chuén b6 nhiém theo Chuan hiéu trudng trudng mam non cé nhitng khé khin, bt cip
gi. (Lanh dao UBND cip huyén vung khé khin).



3.2. Dong chi danh gia nhu thé nao quy trinh b nhiém; luan chuyén. Viéc luan
chuyén di tinh dén sy phu hop vé trinh dd, ning luc, sé truong cong tic cua hiéu
truong voi dia ban cong tac méi. Nguyén nhan ctia nhitng han ché ( Lanh dao UBND
vung dac biét kho khan).

3.2. Dong chi cho biét viéc cir hiéu trudng truong mam non di bdi dudng cin
clr vao tiéu chi nao. Viéc cir hiéu truong di bdi dudng hiéu trudng da chu ¥ dén dic
diém vé gidi, hoan canh gia dinh ciia hiéu truong truong mam non chua ( Lanh dao
UBND huyén vung thuan lg1).

4. Lanh dgo Phong Mim non
4.1. Pong chi danh gia nhu thé nao vé nang lyc phéi hop vé6i gia dinh tré va xa
hoi cia hi€u trudng trudng mam non vung dac bi¢t kho khan.

4.1. Bong chi cho biét két luan kiém tra, danh gia c6 duoc lam cin cir dé diéu
chinh cac khau khac trong phat trién doi ngii hiéu truéng truong mam non trén dia ban
tinh.

5. Lanh dao Phong Ngi vu

5.1. Bong chi cho biét ¥ kién danh gia ctia minh vé pham chét chinh tri, dao dirc
nghé nghiép; giao tiép ing xur voi cap trén, véi can b, GV, nhan vién nha trudng, véi
phu huynh HS; 16i séng, tic phong cia hiéu truéng trudng mam non (Trudéng phong
No6i vu vung khoé khan).

5.2. Déng chi cho biét v kién vé tiéu chi tuyén chon can bd vao quy hoach, bod
nhiém theo Chuan hiéu truéng truong mam non di thuc su phu hop chua (Truéng
phong Noi vu vung déc biét khé khan).



6. Lanh dao Phong Gido duc

6.1. Pong chi cho biét bat cap, kho khan trong ap dung danh gia hiéu truong
trurong mam non theo Chuén hiéu trudng truong mam non hién hanh trén dia ban
huyén. Nguyén nhin nhitng kho khin, bit cap d6. D& xuit bién phap khic phuc kho
khan, bat cap khi ap dung Chuan hiéu trudng trudng mam non ( Truong phong Gido
duc vung kho khan).

6.2. Dong chi danh gia thuc trang tiéu chi, quy trinh b6 nhiém, lun chuyén,
hiéu truéng truong mam non (Trudng phong Gido duc vung dic biét kho khan).

6.3. Nhitng yéu t6 anh huong dén phat trién doi ngii hiéu truong trudng mam
non trén dia ban huyén

Ngudi phéng van



Phuc luc 07

CAC THANG PANH GIA MUC PO HINH THANH KY NANG

1. Thang danh gia k§ ning giao tiép, g xir véi CB, GV, phu huynh va nguoi

din dia phwong, giao tiép bang tiéng din tdc thiéu s ( cho hiéu truwéng cong

tac ¢ vung c6 nhieu dan toc thiéu so)

TT Tiéu chi Piém Xép loai

1 | C6 sy phan tich k¥ ludng cac nguyén nhan khi xtr 1y | 1,5 | Pat yéu cau: 7-
tinh huéng 7,0;

2 | Xt ly dam bao c6 1y ¢6 tinh, c6 1y, khach quan 1,5 | Kha:8-8,9;

3 Céac xt ly dem lai hiéu qua tich cuc 2 Giéi: 9-10.

4 | Giao tiép khéo 1éo, té nhi 2 | Khong dat yéu

5 | Giao tiép bang tiéng dan toc (hiéu truong cong tac & | 1 cau: dudi 7,0.
viing ¢6 nhiéu dan toc thiéu so)

6 | Am hiéu phong tuc tap quan dija phuong 1

7 Hiéu tam 1y, nhan thic ctia nguodi dan toc thiéu sd 1

Céch tinh diém cho muc dat yéu cau t6i thiéu: Tiéu chi 1= 1, tiéu chi 1=1; tiéu

chi 3= 1,5; ti€u chi 4 = 1, 5; ti€u chi 5= 0,5; ti€éu chi 6= 0,5, tiuchi 7 =1 ( Téng =17

diém). hiéu truéng khong cong tic ¢ vung cd nhiéu dan tdc thi€u so thi mirc dat yéu

cau t6i thiéu 1a 6 diém ( khong tinh diém & tiéu chi 5).

2. Thang danh gia ky nang tap hgp, khich 1€, dong vién, chia sé kho khan véi

CB, GV, mé rong dan chii va ché d iy quyén

TT Tiéu chi Piém Xép loai

1 Nim duge thuc trang vé trinh d6 dao tao ctia CB,GV 1 Dat yéu cau: 7-

2 | Hiéu dugc tinh cach, tim tu, nguyén vong cua ting | 1,5 | 7,0;
CB, GV Kha: 8 - 8,9;

3 | Ndm dugc hoan canh gia dinh CB, GV; Chia sé kho 2 | Gioi: 9 -10.
khin trong cong viéc va cudc séng voi CB,GV Khong dat yéu

4 | Phan tich dwoc thuan loi, kho khan cta nha truong, | 1 | cau: dudi 7,0.
cua dia phuong

5 | Giao nhi€ém vu cho CB, GV dung véi kha nang, s¢ | 1

truong




TT Tiéu chi Piém Xép loai

6 | Dbong vién, khen thudng kip thoi; Gop y, phé binh | 1,5
thang than, khach quan

7 Phin quyén cho cip duéi rd rang, c6 quyén quyét | 2

dinh va chiu trach nhiém vdéi hiéu trudng trude

nhiém vu duogc giao

Céach tinh diém tbi thiéu: tiéu chi = 1; tiéu chi 2 = 1; tiéu chi 3 = 1; tiéu
chi 4 = 1; tiéu chi 5 = 0,5; tiéu chi 6 = 1; tiéu chi 7 = 1,5 (tong = 7 diém).




Phu luc 08

CAC PHIEU PANH GIA, GOP Y
PHIEU PANH GIA GOP Y DANH CHO GIANG VIEN

1. Xin dong chi vui long cho biét ¥ kién danh gia va gop y ctia dong chi d6i voi
céc vy, nhuge diém cua hé théng bai tap thuc hanh b.;ing cach danh dau X vao cac muc
ma ddng chi cho 1a phi hop sau:

1.1. Vé cdu triic va sé heong bai tdp:

a. Bai tap duoc xdy dung tir don gian dén phuc tap

b. Pam bao s6 luong can thiét dé hinh thanh k§ ning cho hiéu trudng trudng
mam non.

c. Hé thong bai tap con ruom ra

d. Nén sip xép lai hé thong bai tap.(néu co thi ghi rd)

e. Nén thém sé luong bai tap.( néu co thi ghi rd)

1.2. Vé chat lwong ciia hé thong bai tdp:

a. Pam bao du do kho.

b. Rén luyén dugc chi nhd, giup nam tric tri thirc va hinh thanh dugc k¥ ning.

c. Rén luyén duoc cac thao tac, tu duy can thiét.

d. Kich thich tinh tich cuc, chi dong va sang tao cta hoc vién.

2. Mot s6 nhan xét gop y khac

(Nén tang hay giam thoi gian thyc hanh, cac bai tdp phu hop hodc khong phu
hop véi thuc tién cong tic quan 1y truong mam non & dja phuong co thé gitp hinh
thanh k¥ nang bang mot phuwong phéap khéc...)

3. Cam giac ctia dong chi khi day hoc str dung HTBTTH:

a. No1 it nén do mét

b. Phai chuén bj bai cong phu, lam viéc tryc tiép v6i ting hoc vién nén rit mét
va mat thoi gian

c. Day theo phuong phat thiy day trd chép thuan tién hon.

4. Xin d6ng chi gidi thiéu cac bai tap ma dong chi sir dung khong nam trong hé

thong cac bai tap nay:

Xin chén thanh cam on y kién déng gép va nhdn xét ciia dong chi.



PHIEU PANH GIA GOP Y DANH CHO HQC VIEN

1. Xin ban vui 10ng cho biét y kién danh gid va gop ¥ ciia ban ddi véi cac uu
nhuoc diém cua hé théng bai tap thuc hanh béng cach danh dau X vao cac muc ma ban
cho 1a phu hop sau:

a. Bai tap gitp rén luyén tri nhd, ndm chéc tri thirc va hinh thanh dugc k¥ ning

b. Bai tap giup rén luyén cac thao tic tu duy can thiét.

c. Bai tap kich thich tinh tich cuc chu dong sang tao cua hoc vién

d. Bai tap phu hop voi thyc tién dia phuong va cong tac quan ly hang ngay &
truong mam non.

e. S6 lugng bai tap va thoi gian thyc hanh du dé hinh thanh cac k¥ ning cén
thiét

f. Nén giam bdt thoi gian thuc hanh

g. Nén thém mot s bai tp.( néu co thi ghi rd)

2. Mot s6 nhan xét gop ¥ khac

3. Cam nhan chung cua ban khi hoc theo phuong phap thuc hanh nay

a. Mét moi

b. Hung thu

c.Tiép thu bai dé dang

d. Hoc theo phuong phép thay doc tro chép van hay hon

e. Cam giac khac

4. Ban co tu tin réng sau khoa hoc ban s& lam tot cong viéc quan Iy ma ban

duogc giao pho hay con c6 diéu gi d6 ban cam thiy chua rd rang ?

Xin chén thanh cam on y kién déng g6p va nhén xét cia dong chi!



PHIEU PANH GIA BIEU HIEN CHAT LUQNG CUA TRUONG MAM NON
1. Xin ddng chi vui 1ong cho biét y kién danh gia vao cac muc ma ban cho 1a

phu hop sau:

Mikc d6 biéu hién
it | Khéng
RS | biéu | biéu

hién | hién

TT Chi bio Rt
ro

1 | C6 ké hoach thuc hién chién luwoc phét trién cua nha

truong mot cach cu thé

2 Quan h¢ hiéu trudéng véi GV, phu huynh than thién,

gan giii

3 Huy dong du hoc sinh dén 16p va thuc hién tdt phé
cap giao duc cho tré 5 tudi

4 | Doi ngil gido vién thyc hién tot chuong trinh GDMN

moi

5 | Tap thé nha truong doan két

6 D01 ngli gido vién sir dung thanh thao thiét bi day
hoc, biét lam d6 dung day hoc tir vat liéu sin co

7 | Nha truong khang trang, du d6 dung day hoc, du do

choi, may tinh két ndi mang Internet

8 | Nguon tai chinh duoc phan bo dau tu tap trung cho

timg hang muc theo hudng trudng chuan qudc gia

9 Cong nghé thong tin dugc tng dung nhiéu vao trong

hoat dong quan 1y nha truong

10 | Thyc don an dugc cong khai, tré an hét khau phén an

11 | Kiém tra, danh gid ndi by trudong mam non sau sat
hon

12 | Biéu hién méi trudng gido dyc than thién

13 | Phan cong cong viée cu thé cho cip dudi

2.Mot sb nhan xét khac:

Xin chén thanh cam on y kién déng gép va nhdn xét ciia dong chi!



TONG HOQP KET QUA PIEU TRA, KHAO SAT

Phu luc 09

CUA NHOM CBQL SO, PHONG, HUYEN, XA (99 NGUOI)
NHOM CBQL TRUONG MAM NON (330 NGUOI)

Bing 2.8. Mirc d¢ ddnh gid vé phdm chit chinh tri, dao dirc nghé nghiép ciia

doi ngii hiéu truwong truwong mam non cdc tinh mién nui phia Bac

CBQL sé, phong, huyén, xa

CBQL trwdmg mam non

(99 nguoi) (330 nguoi)
TT Phim chit ) ,
, kha |9 va kna "9 vy
Tot (%) binh Tot (%) binh
) | gy ) | gy OO
Pham chét chinh tri
Yéu T6 qudc Viét Nam xa hoi
L chu nghia, vi lgi ich dan toc, vi| 99 330
hanh phtic nhan dan, trung thanh| (100%) (100%)
v6i Bang Cong san Viét Nam
Chap hanh chu truong, dudng 16i
cua Pang, chinh .s‘ach, phéap lua’.t 92 7 316 14
2 |cua Nha nudc; dieu I¢, quy che, 92.9%) | (7 19¢ 95.7%) | (4.3
quy dinh cta nganh, cua dia (92,9%) | (7.1%) (95,7%) | (4,3%)
phuong va ctia nha truong
Tich cu(': tham gl‘a cac hO?l‘[ dor‘lg 90 9 312 18
3 |[chinh tri - x4 hoi, thyc hién day 90.9% 9 10¢ 94.5% 5 5ot
du nghia vu cong dan (90,9%) | (9.1%) (94,5%) | (5,5%)
T6 churc tlfuc hién cac bién phap 87 12 399 3
4 |phong, chong tham nhiing, quan 87 9% | (12.1% o7 6%) | (2.4%
licu, lang phi; thyc hanh tiét kigm | 070) | (12:1%) (97.6%) | (2.4%)
Trung binh
Pao dirc nghé nghiép
Giir gin pham chét, danh du, uy
c tin cua nha gido; trung thuc, tan| 89 10 300 30
tAm v6i nghé nghiép va co trach| (89,9%) | (10,1%) (90,9%) | (9,1%)
nhiém trong quan li nha truong
Hoan thanh nhiém vu dugc giao
6 va tao diéu kién cho can bo, GV, 80 19 258 72
nhan vién thuyc hién va hoan| (80,8%) |(19,2%) (78,2%) |(21,8%)
thanh nhiém vu




. Khong loi dung chirc vu, quyén| 88 11 293 37
han vi myc dich vy loi (88,9%) | (11,1%) (88,8%) |(11,2%)
Puoc tap thé can bd, GV, nhan

8 vién, cha me tré va cong dong tin| 77 22 252 78
nhiém; 14 tim guong trong tap thé (77,8%) | (22,2%) (76,4%) |(23,6%)
su pham nha trudong

Trung binh
Ldi song, tac phong
C6 101 song ‘lanh m?nh, van minh, 87 12 283 47
9 |phu hgp voi ban sac van hoa dan
e (87,9%) | (12,1%) (85,7%) | (14,3%)
toc va mdi truong giao duc
10 Sbng nhan 4i, d6 lwong, bao dung 90 9 287 43
(90,9%) | (9,1%) (87%) | (13%)

1 Co tac phong lam viéc khoa hoc, 22 77 64 266

su pham (22,2%) | (77,8%) (19,4%) | (80,6%)
Trung binh
Giao tiép, Wng xir

1 Than thién, thuong yéu, ton trong 89 10 299 31
va dbi xir cong bang véi tré (89,9%) | (10,1%) (90,6%) | (9,4%)
Qan gui, tonvtrong, dfn Xu cong 72 27 284 46

13 |bang, binh dang va giup dd can

A i n A n (72,7%) | (27,3%) (86,1%) | (13,9%)
bd, gido vién, nhén vién

14 Hop tac va ton trong cha me tré 72 27 280 50

(72,7%) | (27,3%) (84,8%) | (15,2%)
Hop tac véi chmh‘ quyén d;z.l 29 77 67 263
15 |phuong va cong dong xa hoi
NV . (22,2%) | (77,8%) (20,3%) | (79,7%)
trong cham soc va gido duc tré
Trung binh
Hoc tap, boi dudng va tg ren
luyén nang cao pham chit chinh

16 tri, dao dirc, ning lyc chuyén| 16 83 65 265
mon, nghiép vu su pham, nang| (16,2%)  (83,8%) (19,7%) |(80,3%)
lyc lanh dao va quan li nha
trudng
Tao diéu kién va giup d& can bo,

GV, nhan vién hoc tap, bO} du0’n’g 71 28 279 51

17 |va rén luyén nang cao pham chat 21.7%) | (28.3% 84.5%) | (15.5%
chinh tri, dao dwc; nang luc (71,7%) |(28,3%) (84,5%) | (15,5%)
chuyén moén, nghiép vu su pham

Trung binh




Bing 2.8. Mirc dé ddnh gid vé phdam chit chinh tri, dao dirc nghé nghiép ciia

doi ngii hiéu truong truwong mam non cdc tinh mién nui phia Bac

Can by quan ly S6, | Can by quan ly
phong, huyén, xi | trwdng mam non Chung
TT Phém chét (n=99) (n=330)
_ | Thw _ | Thi _ | Thw
> | X b@cZ X |bie| = | X | bge
Pham chét chinh trj
Yéu T qudc Viét Nam xa hoi chi
nghia, vi loi ich dan tdc, vi hanh
1 . o . .| 396 | 4,0 1 1320 | 4,0 1 |1716 | 4,0 1
phuc nhén dan, trung thanh voi
bang Cong san Viét Nam
Chéap hanh chu truong, duong 16i
cua bang, chinh sach, phap luat cua
2 |Nha nudc; diéu 18, quy ché, quy| 389 | 3,93 2 1306 | 3,96 3 11695395 | 3
dinh cta nganh, cta dia phuong va
cua nha truong
Tich cyc tham gia cac hoat dong
3 |chinh trj - x hoi, thuc hién day du| 387 | 3,91 3 1302 | 3,95 4 11689 |393| 4
nghia vu cong dan
Tb chac thuc hién cac bién phap
4 |phong, chéng tham nhiing, quan| 384 | 3,88 4 1312 | 3,98 2 11697 |39 | 2
lidu, lang phi; thuc hanh tiét kiém
Trung binh 389 | 3,93 1310 | 3,97 1699 3,96
Pao dirc nghé nghiép
Giit gin phim chat, danh du, uy tin
g |cua nha gido; trung thyc, tn @mi g0l 000 | 090 | 391 | 1 | 1676|301 5
véi nghé nghiép va co6 trach nhiém
trong quan li nha trudong
Hoan thanh nhiém vu dugc giao va
tao diéu kién cho can bd, GV, nhan
6 | .. A A . e 377 | 3,81 3 1248 | 3,78 3 | 1625 3,79 | 13
vién thuc hién va hoan thanh nhiém
vu
7 | Khong loi dung chie vu, quyén| so | 2 o9 | 4 | 1983 | 380 | 2 | 1668 |389| 7
han vi muc dich vu lgi
Puoc tap thé can bo, GV, nhan
g |Vien, chame tre va cong dong tin| ., 378 | 4 | 1242|376 | 4 |1616|377| 14
nhiém; 1a tam guong trong tap thé
su pham nha truong
Trung binh 380 | 3,84 1266 | 3,84 1646 3,84

Léi séng, tac phong




Co 16i séng lanh manh, van minh,
9 |phu hop vdi ban sic van hoa dan| 384 | 3,88 2 1273 | 3,86 1657 [ 3,86 | 9
toc va moi truong GD
10 |SOng nhén &, d lugng, bao dung | 387 | 391 | 1 | 1277 | 3,87 1664 | 3,88 | 8
1 |C0 tée phong lam viée khoa hoe, su| oy o 1 555 | 3 | 1054 | 3,10 1373 | 32 | 16
pham
Trung binh 363 | 3,67 1201 | 3,64 1565 3,65
Giao tiép, ng xu
1p | Than thién, thuong yéu, 10n trong| o003 g0 | 1 | 1589 | 3,91 1675 | 39 | 6
va doi xir cong bang vai tré
Gan giii, ton trong, dbi xir cong
13 |bang, binh déng va gitip d& can bo,| 369 | 3,73 2 1274 | 3,86 1643 | 3,83 | 10
GV, nhan vién
14 |Hop tac va ton trong cha me tré 369 | 3,73 2 1270 | 3,85 1639 | 3,82 | 11
Hop tic voi chinh quyén dia
15 |phuong va cong ddng xa hoi trong| 319 | 3,22 4 1057 | 3,2 1376 | 3,21 | 15
CSGD tré
Trung binh 361 | 3,65 1225 | 3,71 1586 3,7
Hoc tip, boi dudng
Hoc tép, boi dudng va tu rén luyén
nang cao phdm chét chinh tri, dao
16 |dtrc, nang luc chuyén moén, nghiép| 313 | 3,16 2 1055 | 3,2 1368 | 3,19 | 17
vu su pham, nang lyc lanh dao va
quan li nha truong
Tao diéu kién va gitp d& can bo,
GV, nhan vién hoc tép, bdi dudng
17 |va rén luyén nang cao pham chat| 368 | 3,72 | 1 |1269| 3,85 1637 | 3,82 | 11
chinh tri, dao duc; nang luc chuyén
moén, NVSP
Trung binh 340 | 3,43 1162 | 3,52 1502 3,5
Trung binh chung 367 | 3,71 1232 | 3,73 1599 3,73

doi ngit hiéu truong truwong mam non cdc tinh mién nui phia Bic

Bing 2.9. Mirc dp dinh gid vé nang lwc chuyén mén nghigp vu sw pham ciia

TT

CBQL sé, phong, huyén, xa

CBQL trueomg mam non

(99 nguoi) (330 nguoi)
Ning Iyc . , ; ,
) Kha B Yéu , Kha B Yéu
Tot (%) Tot (%)
(%) (%) | (%) (%) (%) | (%)

Trinh d¢ chuyén mon




Dat trinh d0 chudn dao tao
cua nha gido theo quy dinh| 99 330
cia Ludt Gido duc ddi voi| (100%) (100%)
GDMN
C6 ning lyc chuyén mon dé
chi dao cic hoat dong nuoi| 28 23 48 44 223 63
dudng, CSGD tré lira tudi|(28,3%) | (23,2%) |(48,5%) (13,3%) | (67,6%) | (19,1%)
mam non
C6 nang lyc tu vin, hudng
dan va gitip d& can bo, GV,| 31 16 52 43 214 73
nhan vién vé chuyén mén|(31,3%)| (16,2%) |(52,5%) (13%) | (64,8%) | (22,2%)
GDMN
C6 kién thic phd thong vé
chinh tri, kinh té, y té, van| 21 35 43 46 208 76
hoa, xd hoi lién quan dén|(21,2%)| (35,3%) | (43,5%) (13,9%) | (63%) |(23,1%)
GDMN

Trung binh

Nghiép vu su pham

Co6 kha nang van dung cac
phuong phap dac tht GDMN| 13 76 10 28 302
trong nu6i dudng, cham soc|(13,1%) | (76,8%) |(10,1%) (8,5%) |(91,5%)
va gido duc tré
Co nang lyc td chirc cac hoat
dong nudi dudng, cham soc| 15 76 8 38 292
va gido duc tré em Itra tudi|(15,1%) | (76,8%) | (8,1%) (11,5%) | (88,5%)
mam non
C6 nang lyc tr van, huéng
dan va gitip d& can bo, GV, 9 89 1 52 278
nhan vién vé nghiép vu su| (9,1%) | (89,9%) | (1%) (15,7%) | (84,3%)
pham cua GDMN

Trung binh

Kha niing t6 chirc trién khai chwong trinh GDMN

Nim vimg chuwong trinh| 10 89 39 291
GDMN (10,1%) | (89,9%) (11,8%) | (88,2%)
C6 kha ning trién khai thyuc
hién chuong tr:mh GDMN 14 74 11 11 308
phu thop voi doi twong VAl |\ ool 24 706y | (10,206) (3.3%) | (93.4%)|
diéu kién thuc té cua nha ’ ’ ' ' ’ (3,3%)
truong, cua dia phuong




C6 ning lyc huéng din va

19
gitp d& can bd, GV, nhan| 13 67 22 308
10 [ . ) (19,2%)
vién thyc hién chuong trinh, | (13,1%) | (67,7%) (6,7%) |(93,3%)
ké hoach GDMN
Trung binh

Bing 2.9. Mirc dé dinh gid vé ning lwe chuyén moén nghiép vu sw pham ciia

doi ngii hiéu truwong truwong mdam non cdc tinh mién nui phia Bac

Can b quan ly sé,

Can b§ quan ly

phong, huyén, xi | truéng mam non Chung
TT Ning luc (n=99) (n=330)
_ | Thw _ | Thw — | Th
Z X bac Z X béc Z X béc
Trinh d¢ chuyén mon
Pat trinh d6 chuan ddo tao cua nha
1 |gido theo quy dinh ctia Luét Gido| 396 | 4,0 1 |1320| 40 1 | 1716 | 4 1
duc doi vai GDMN
C6 nang lyc chuyén mén dé chi dao
2 |cac hoat dong nudi dudng, CSGD| 277 | 2,8 2 971 | 2,94 2 | 1248 {291 | 8
tré lra tudéi mam non
C6 nang lyc tu van, huéng din va
3 |gitp d6 can by, GV, nhan vién ve| 276 | 2,79 | 3 960 | 2,91 4 11236 | 288 | 9
chuyén mén GDMN
C6 kién thirc phd thong vé chinh tri,
4 |kinh te, y t&, van hda, xa hoi lién| 275 | 2,78 | 4 960 | 2,92 3 11235288 | 9
quan dén GDMN
Trung binh 306 | 3,09 1053 | 3,19 1359 3,16
Nghiép vu sw pham
Co6 kha nang van dung cac phuong
5 |phap dac thu cia GDMN trong nu6i|300 | 3,03 | 3 | 1018 | 3,08 3 | 1318 | 3,07 | 5
dudng, cham soc va gido duc tré
Co nang luc td chirc cac hoat dong
6 [nuoi dudng, cham soéc va gido duc| 304 | 3,07 2 1028 | 3,12 2 1332 | 3,1 4
tré em ltra tuéi MN
C6 nang lyc tu van, huéng dan va
7 |giap 46 can by, GV, nhan vién vé| 305 | 3,09 | 1 | 1042 | 3,16 1 | 1347 |314| 2
nghi¢p vu su pham cia GDMN
Trung binh 303 | 3,06 1029 | 3,12 1332 3.1
Kha ning td chirc trién khai chwong trinh gido duc mam non
8 |Nim viing chuong trinh GDMN 307 | 31 | 1 |[1029| 312 | 1 | 1336 |311| 3
9 |Co6 kha ning trién khai thuc hién| 300 | 3,03 | 2 990 3,0 3 | 1290 |300]| 7




chuong trinh GDMN phu hgp véi
ddi tuong va diéu kién thuc té cua

nha truong, cia dia phuong

C6 ning lyc huéng dan va giap d&

10 |céan bo, GV, nhan vién thuc hién| 291 | 2,94 3 | 1012 | 3,07 2 1303 | 3,04 | 6
chuong trinh, ké hoach GDMN
Trung binh 299 | 3,02 1007 | 3,05 1306 3,04
Trung binh chung 302 | 3,06 1030 | 3,12 1332 31

Bing 2.10. Mirc d¢ ddnh gid vé nang lwc qudn ly truong mam non ciia hiéu

truong truwong mam non cdc tinh mién nui phia Bdc

CBQL sé, phong, huyén, xa

CBQL trueong mam non

T (99 nguoi) (330 nguoi)
Nang luc . .
s , Kha | Trung | Yéu|_, kha | " | v
Tot (%) . Tot (%) binh
(%) | binh (%) | (%) (%) (%)
(%)
Hiéu biét vé nghiép vu quan ly
X tP)I:ar; tNhanh 'chgfmg vtrn'ld’l 18 28 53 46 111 173
0i dudng can by quan ly (52,5%)
18,2%) | (28,2% % 13,9% %
gido duc theo quy dinh (18,2%) | (28,2%) | (53,6%) (13,9%) | (33,6%)
Vian dung dugc cac kién 257
thirc co ban vé€ ly luén va 3 15 76 30 43 (77,9%)
2 |nghicp vu quan 1y trong 8,1% 15,1%) | (76,8% 9,1% 13%
i dao, quin 19 nba| B1%6) (5.2 | (768%)| | (9.19) | (13%)
truong
Trung binh
X4y dung va té chirc thue hién quy hoach, ké hoach phat trién nha truong
Du bao duoc su phat trién 258
3 cia nha truong, phuc vu| 11 22 66 32 40 (78,2%)
cho viéc xdy dung quy| (11,2%) | (22,2%) | (66,6%) (9,7%) | (12,1%)
hoach va ké hoach
Xay dung va tb chirc thuc 272
4 hién quy hoach phat trién 9 22 68 21 37 (82,4%)
nha truong toan dién va| (9,1%) |(22,2%) | (68,7%) (6,4%) | (11,2%)
phu hop
c Xay dung va to chirc thuc 13 29 57 53 77 200
hién ké hoach ndm hoc (13,1%) | (29,3%) | (57,6%) (16,1%) | (23,3%) | (60,6%)

Trung binh

Quan ly bd may, can b, giao vién, nhan vién




Thanh lap, kién toan to
chtc bd may, bd nhiém cac
chuc vu quan ly theo quy
dinh; Quan ly hoat dong
cia to6 chic bd may nha
truong nhim dam bao chét

lugng gido duc

12
(12,1%)

14
(14,1%)

73
(73,8%)

24
(7,3%)

53
(16,1%)

253
(76,6%)

St dung, dao tao bdi
dudng, danh gia xép loai,
khen thuong ki luat, thuc
hién céc ché d6 chinh sach
dbi v6i can by, giao vién,

nhén vién theo quy dinh

16
(16,2%)

12
(12,1%)

71
(71,7%)

32
(9,7%)

51
(15,4%)

247
(74,9%)

T6 chire hoat dong thi dua
trong nha truong; xay dung
doi ngli can bd, gido vién,
nhan vién nha trudng doan
két, du phém chit, nang lyc
dé thuc hién muc tiéu gido
duc, duoc cha me tré tin
nhiém

14
(14,1%)

6
(6,1%)

79
(79,8%)

37
(11,2%)

26
(7,9%)

267
(80,9%)

Trung binh

Quan ly tré em cia nha trudng

T6 chic huy dong va tiép
nhan tré em trong do tudi
trén dia ban dén trudng
theo quy dinh, thyc hién
phd cap gido duc mam non

cho tré em nam tudi

12
(12,1%)

31
(31,3%)

56
(56,6%)

55
(16,7%)

79
(23,9%)

196
(59,4%)

10

T6 chic quan 1y tré em
trong truong mam non theo

quy dinh

13
(13,1%)

34
(34,3%)

52
(52,6%)

55
(16,7%)

81
(24,5%)

194
(58,8%)

11

T4 chirc gido duc hoa nhép
cho tré em c6 hoan canh
khé khan, tré em khuyét tat
trong nha truong

13
(13,1%)

13
(13,1%)

73
(73,8%)

21
(6,4%)

40
(12,1%)

269
(81,5%)

12

Thuc hién cac ché do
chinh sach, bao v¢ quyén

tré em

15
(15,1%)

26
(26,3%)

58
(58,6%)

45
(13,6%)

112
(33,9%)

173
(52,5%)

Trung binh

Quan ly hoat dong nudi dudng, cham sdc va gido duc tré




T chiac va chi dao cac 207
13 hoat dong nuo6i dudng, 12 19 68 16 107 | (62,8%)

chim so6c dé dam bao an| (12,1%) | (19,2%) | (68,7%) (4,8%) | (32,4%)

toan va stic khoe cho tré

T6 chite va chi dao cac 212
14 hoat dong gido duc dé tré 5 11 83 14 104 | (64,3%)

em phét trién toan dién, hai| (5%) | (11,2%) | (83,8%) (4,2%) | (31,5%)

hoa

Quan 1y viéc danh gia két 207
15 qua nudi dudng, cham soc| 11 21 67 16 107 | (62,8%)

va gido duc tré theo quy| (11,2%) |(21,2%) | (67,6%) (4,8%) | (32,4%)

dinh

Trung binh
Quan ly tai chinh, tai sin nha truong

Huy dong va sir dung diing 259

quy ‘dmh .cua phap luat cac 7 20 72 36 35 (78,5%)
16 nguon i chinh phuc vul o0 | o 9900 | (72,70 10,9%) | (10,6%

hoat dong nudi dudng, (7.1%) 1 (20,2%) | (72,7%) (10,9%) | (10,6%)

cham so6c va giao duc tré

Quan 1y str dung tai chinh, 7 99 70 36 46 248
17 |ti san ding mye dich va 7,1% 22,2%) | (70,7% 10,9%) | (13,9% (75,2%)

theo quy dinh ctia phap luat (7,1%) | (22,2%) | (70,7%) (10,9%) | (13,9%)

Xay dung, bao quan, khai 247

thic va sir dung co so vat) ¢ 13 80 24 | 59 |(748%)
18 |chat, thiet bi, do dung, do 6.10¢ 13.1%) | (80.8% 2 30¢ 17 9%

choi, tai liéu cua nha (6.1%) | (13,1%) | (80,8%) (7,3%) | (17,9%)

truong theo quy dinh

Trung binh
Quaén Iy hanh chinh va hé thong thong tin

Xay dung va t6 chirc thuc 261
19 hién cic quy dinh vé quan| 9 19 71 28 41 |(79,1%)

ly hanh chinh trong nha| (9,1%) |(19,2%) | (71,7%) (8,5%) | (12,4%)

trudng

Qu.an ‘ly va S}I dung cac 7 11 81 29 36 272
20 |loai ho so, so sach theo 7 106 1129 | (81.7% 6.7%) | (10,99 (82,4%)

dine quy dinh (7.1%) | (11,2%) | (BL7%) (6,7%) | (109%)

Xay dung va st dung hé 273

théng thoéng tin phuc vu (82,7%)
21 hoat dong quan ly, hoat 13 10 76 23 34

dong nudi dudng, cham soc| (13,1%) | (10,1%) | (76,8%) (7%) | (10,3%)

va gido duc tré cua nha
truong; thuc hién cheé do




thong tin, bao céo kip thoi,

day du theo quy dinh
T6 chirc st dung cong 273
nghé thong tin phuc vu 5 10 84 25 32 (82,7%)
22 |hoat dong quan ly va thuc 5% 10,1%) | (84,9% 7,6% 9,7%
hién chuwong trinh gido duc (5%) | (10.1%) | (84,9%) (7.6%) | (9,7%)
mam non
Trung binh
Té chirc kiém tra, kiém dinh chit lwgng gido duc
T6 chirc kiém tra, danh gia 236
chat’ lugng céac hoat dqng 14 21 64 42 59 (71,6%)
23 |nuoi dudng, cham soc, gido 14,1%) | (21,2%) | (64,7% 12,7%) | (15,7%
duc tré va quin ly nha| (%) | (21,2%) ] (64,7%) (12,7%) | (15,7%)
truong theo quy dinh
" dChap }1anh’ thar:h traﬂ glallc? 16 20 63 50 9% 184
uc cua cac cap quan ly (55,8%)
0, 0, 0, 0, 0,
theo quy dinh (16,2%) | (20,2%) | (63,6%) (15,1%) | (29,1%)
Thuc hién kiém dinh chat 194
o5 lugng nudi dudng, cham| 14 25 60 47 89 (58,8%)
soc va gido dyc tré em theo| (14,1%) | (25,2%) | (60,7%) (14,2%) | (27%)
quy dinh
Trung binh
Thuc hién din chi trong hoat dong ciia nha trwong
. tXay du}?fg t?iy chet }iian chu 18 26 55 20 47 263
rong nha truong theo qu 0
P & HCO AW 18,206) | (26,3%) | (55,5%) (6.1%) | (14,2%) | (/%7%)
T chirc thyuce hién quy ché 234
dan chi co so, tao diéu (70,9%)
kién cho cac.doan the, to 10 20 69 39 57
27 |chuc xa hoi trong nha
(10,1%) | (20,2%) | (69,7%) (11,8%) | (17,3%)

truong hoat dong nhim
nang cao chit luong nudi
dudng, cham séc, GD tré

Trung binh




Bing 2.10. Mirc d¢ ddnh gid vé nang lwc qudn ly truong mam non ciia hiéu

truong truwong mam non cdc tinh mién nui phia Bdc

Can b quén ly Can b6 quan ly
Sé, phong, huyén, | trudng mam non Chung
TT Nang luc xa (n=99) (n=330)
_ | Thw _ | Thi — | Th
> | X b@cZ X b@cZ X bie
Hiéu biét nghiép vu quén ly
1 Hoan thanh chuong trinh. boi dudng 262 265 | 1 | 863 | 262 | 1 | 1125 | 262 | 1
can bd QLGD theo quy dinh
Van dung dugc céac kién thuc co
2 |ban v¢ ly luan va nghiép vu quan Iy| 229 | 231 | 2 | 763 | 231 | 2 992 | 2,31 | 18
trong lanh dao, quan 1y nha truong
Trung binh 245 | 2,48 813 | 2,46 1058 2,47
XAy dung va td chirc thwe hién quy hoach, ké hoach phit trién nha truong
Du bao duoc sy phat trién cua nha
3 |truong, phuc vu cho viéc xay dung| 242 | 245 | 2 | 764 | 2,32 | 2 | 1006 | 2,34 | 15
quy hoach va ké hoach
Xay dung va to chuc thyc hién quy
4 |hoach phat trién nha truong toan| 238 | 2,41 3 739 | 2,24 3 977 | 2,28 | 23
dién va phu hop
5 Xy dung va tb chic thye hién ke| oo | 5 oo | ) | ga3 | 255 | 1 | 1006 | 2,55 | 8
hoach nam hoc
Trung binh 244 | 2,47 782 | 2,37 1026 2,39
Quin Iy t6 chire bd may, can bd, gido vién, nhin vién nha truong
Thanh 1ap, kién toan t6 chirc bo
may, bo nhiém cac chirc vu quan 1y 936
6 |theo quy dinh; Quan ly hoat dong 238 | 2 | 761 | 231 | 2 997 | 2,32 | 17
ciia to chic bd may nha truong
nham dam bao cht lugng GD
Str dung, dao tao bdi dudng, danh
; i Xé_p logi, khen thuong ki dt, o\ 540 1 775 | 235 | 1 | 1017 237 | 12
thuce hién cac ché do chinh sach doi
v6i CB, GV, nhén vién theo quy dinh
T6 chic hoat dong thi dua trong
nha truong; xdy dung doi ngll can
g |00 OV, mhanviénnhd truong dodn ) | ) o0 | 5 2en 53 3 | 992 | 231 | 18
két, di pham chat, nang lyc dé thuc
hién muc tiéu GD, dugc cha me tré
tin nhiém
Trung binh 236 | 2,39 765 | 2,32 1001 2,33




Quan ly tré em ciia nha trwomng

T6 chtc huy dong va tiép nhan tré
t d6 tudi trén dia ban dé
g | oM 'ong o tuot Tl Gia Al N oos | 256 | 3 | 849 | 257 | 3 | 1102 | 257 | 5
truong theo quy dinh, thyc hién pho
cap GDMN cho tré em nam tudi
T6 ch an 1y tré t
10 | O cMe auam Ty He o HONEl opg | 261 | 1 | 851 2,58 | 2 | 1109 | 259 | 3
trudng mam non theo quy dinh
T6 chuc giao duc hoa nhép cho tré
11 |em c6 hoan canh kho khan, tré em| 237 | 2,4 4 742 | 2,25 4 979 | 2,28 | 23
khuyét tat trong nha truong
Thuc hién cac ché do chinh sach
pp | e en cac Che o UM SA | oey | 257 | 2 | 862 | 2,61 | 1 | 1116 | 2,6 | 2
bao v¢€ quyén tré em
Trung binh 250 | 2,53 826 | 25 1076 2,51
Quan ly hoat dong nudi dudng, cham séc va gidao duc tré
Té chuc va chi dao cac hoat dong
13 |nudi dudng, chim soc dé dam bao| 241 | 244 | 2 | 799 | 242 1 | 1040 | 2,42 | 10
an toan va strc khée cho tré
T6 chie va chi dao cac hoat dong
14 |giao dyc dé tré em phat trién toan| 219 | 221 | 3 | 794 | 2,41 | 3 | 1013 | 2,36 | 13
dién, hai hoa
Quan 1y viéc danh gia két qua nuoi
15 |dudng, chdm soc va giao duc tré| 241 | 2,43 1 | 799 | 2,42 1 | 1040 | 2,42 | 10
theo quy dinh
Trung binh 233 | 2,36 797 | 2,42 1030 2,4
Quan ly tai chinh, tai sdn nha trudong
Huy dong va st dung dung quy
dinh cia phap ludt cac ngudn tai
16 ] A 123223 | 2 | 767 | 233 | 2 999 | 2,33 | 16
chinh phuc vu hoat dong nudi
dudng, cham séc va giao duc tré
Quan ly st dung tai chinh, tai san
17 |dung muc dich va theo quy dinhcta| 234 | 236 | 1 | 778 | 236 | 1 | 1012 | 2,36 | 13
phap luat
Xay dung, bao quan, khai thac va st
dung co s& vat chat, thiét bi, dd
18 | © N s ) | 223 226 | 3 | 767 | 233 | 2 990 | 2,31 | 18
dung, d6 choi, tai li€u cia nha
truong theo quy dinh
Trung binh 230 | 2,32 771 | 2,34 1001 2,33
Quan Iy hanh chinh va h¢ théng thong tin
Xay dung va td chitrc thuc hién cac
19 |quy dinh vé& quan ly hanh chinh 235 | 2,38 1 | 757 | 2,29 1 992 | 2,31 | 18

trong nha trudong




5 1, \ 5 I3 1 . h,‘\
go | Quan 1y va s dung cdc logi ho 50, 0 1o o6 |5 240 04 963 | 224 | 26
s0 sach theo diing quy dinh
Xay dyng va st dung hé thong
thong tin phuc vu hoat dong quan ly,
hoat d6 01 dud ham soc va
gy |08t CONE NUOL CUONS, CRAM SOCVA| 3y 937 | 2 | 740 | 2,24 974 | 227 | 25
giao duc tré cia nha truong; thuc
hién ché d6 thong tin, bao céo kip
thoi, day du theo quy dinh
T6 churc sir dung cong nghé thong
22 |tin phuc vu hoat dong quan ly va| 218 | 2,21 | 4 | 742 | 2,25 960 | 2,24 | 26
thuc hién chuong trinh GDMN
Trung binh 228 | 2,31 744 | 2,26 972 2,27
T6 chirc kiém tra, kiém dinh chét lwong gido duc
T6 chuc kiém tra, danh gid chat
| ic hoat dod 61 dud
pg | UoNE cac hoat Cong nuol CUONS, ' H47 | 25 | 3 | 796 | 2,41 1043 | 243 | 9
cham soc, giao duc tré va quan ly
nha truong theo quy dinh
Chap hanh thanh tra GD ciia cac cap
24 o . 250 | 253 | 2 | 852 | 258 1102 | 257 | 5
quén ly theo quy dinh
Thyc hién kiém dinh chit luong
25 |nuoi dudng, cham soc va gido duc| 251 | 254 '« 1 | 856 | 3,0 1107 | 258 | 4
tré em theo quy dinh
Trung binh 249 | 2,52 835 | 2,53 1084 2,53
Thuwce hién dan chi trong hoat dong ciia nha trwong
Xay d hé dan chu t
0p | T g quy Cche dan Cid WONE| hen 263 | 1 | 843 | 2,56 1103 | 257 | 5
nha truong theo quy dinh
T chirc thuc hién quy ché dan chu
co s0, tao diéu kién cho cac doan
thé, to chirc xa hoi trong nha truong 2,3
27 . . . 238 | 24 2 | 747 | 2,27 985 22
hoat dong nham nang cao chat
luong nuoéi dudng, cham sbéc, gido
duc tré
Trung binh 249 | 2,52 795 | 2,41 1044 2,43
Trung binh chung 241 | 2,43 792 2,4 1033 2,41




Bing 2.11. Mirc d¢ ddnh gid vé ning lwc té chivc phoi hop véi gia dinh tré va

Xxd hgi cua dpi ngii hiéu truong truwong mam non cdc tinh mién nui phia Bic

CBQL sé, phong, huyén, xa

CBQL trueong mam non

(99 nguoi) (330 nguoi)
TT Nang luc - Z - R
Tét (%) Kha | Trung | Yéu Tét (%) Kha | Trung | Yéu
(%) | binh (%) | (%) (%) | binh (%) | (%)
T6 chirc phéi hop véi gia dinh tré
T6 chuc phdi hop véi gia
dinh tré va ]%an dai dién cha 18 18 63 41 107 182

1 | me e em dé thye hin hoat ' o o |10 00y | (63.6%) (12,4%) | (32,4%) | (55.2%)
dong nuoi dudng, cham soéc ' ' ' ’ ’ ’
va giao duc tré
T6 chirc tuyén truyén trong
cha me tré va cong dong vé

, [hoat dong, truyén théng,| 12 15 72 27 100 203
van héa nha truong, muc| (12,1%) | (15,1%) | (72,8%) (8,2%) | (30,3%) | (61,5%)
tiéu va nhi€ém vy cua gido
duc mim non
T6 chirc phd bién kién thic

3 khoa hoc vé nudi dudng,| 12 26 61 31 105 194
chdm soc, gido duc tré cho| (12,1%) | (26,3%) | (61,6%) (9,4%) | (31,8%) | (58,8%)
cha me tré va cong dong

Trung binh
Phéi hop gitra nha truong va dia phwong
Tham muu véi cap uy,

, |chinh quyén dia phuong| 6 7 86 27 41 262
nham phét trién gido duc| (6,1%) | (7,1%) | (86,8%) (8,2%) | (12,4%) | (79,4%)
mam non trén dia ban
T6 chic huy dong cac
ngudn luc cua cong dong,
cac t6 chuc kinh té, chinh

5 tri-xa hdi va cac ca nhan 9 6 84 32 42 256
trong cong dong gop phan| (9,1%) | (6,1%) | (84,8%) (9,7%) | (12,7%) | (77,6%)
xdy dung nha truong thuc
hién cac myc tiéu gido duc
mAm non
T6 chirc cho can bo, gido

6 vién, nhan vién va tré tham 5 5 89 30 49 251
gia cac hoat dong xa hoi| (5%) (5%) | (90%) (9,1%) | (14,8%) | (76,1%)

trong cong dong

Trung binh




Bing 2.11. Mirc d¢ ddnh gid vé ning lwc té chivc phoi hop véi gia dinh tré va

Xxd hgi cua dpi ngii hiéu truong truwong mam non cdc tinh mién nui phia Bic

Can b quén ly Can b6 quan ly
Sé, phong, huyén, | trudng mam non Chung
TT Nang luc xa (n=99) (n=330)
> ox My g My g
bac bac bac
T6 chire phdi hgp véi gia dinh tré
T6 chirc phdi hop véi gia dinh
g (e vaBandaidiénchame el o), o g gag 067 | 11108 257 1
em dé thuc hién hoat dong nuoi
dudng, cham soc va GD tré
T chirc tuyén truyén trong cha
me tré va cong dong vé hoat
2 |dong, truyén théng, van hoa 237 | 2,4 3 814 | 2,47 | 3 | 1051 245 | 3
nha trudong, muc ti€u va nhiém
vu cia GDMN
T6 chic phd bién kién thirc
g |khoahoc vé nudi dudng, cham )\l o o) 15 g7 1251 | 2 1075 | 251 2
soc, gido duc tré cho cha mg tré
va cong dong
Trung binh 246 | 2,49 830 | 2,52 1076 2,51
Phéi hop gitra nha truong va dia phwong
Tham muu véi cdp uy, chinh
4 |quyén dia phuong nham phat| 217 | 2,2 2 755 | 229 | 3 | 972 | 227 | 6
trién GDMN trén dia ban
T6 chirc huy dong cic ngudn
luc cua cong déng, cac tb chuc
kinh té, chinh tri-x3 hoi va céac
5 3 222 | 2,24 1 766 | 232 | 2 | 988 | 2,3 4
ca nhan trong cong dong gop
phan xay dung nha truong thuc
hién cac muc tiéu GDMN
Té chirc cho can b, giao vién,
g |nhan vién va tre tham gia cac o |, 10 3 | 769 | 233 | 1 | 982 220 5
hoat dong xa hdi trong cOng
dong
Trung binh 217 2,2 763 | 2,31 980 2,28
Trung binh chung 232 | 2,34 796 | 2,41 1028 2,4




Bing 2.12. Két qua khdo sdt thue trang hoat dpng xdy dung quy hoach phdt

trién doi ngii hiéu truong truong mam non cdc tinh mién nui phia Bac theo huwong

chudn héa (Tong so khdo sdt la 429 nguwoi)

Mirc do thuc hién Mikc do phu hgp
Noi Tét Kha |Trungbinh| Yéu Tot Kha | Trung binh Yéu
dung | sL | % [SL| % | SL | % | SL| % |SL| % | SL | % SL % | SL %
1 52 (12,1159 |37,1| 176 | 41 | 42 | 98 | 54 |12,6| 159 |37,1| 180 | 419 | 36 | 84
2 51 |11,9| 158 | 36,8 | 174 |40,5| 46 |10,7| 52 |12,1| 159 |37,1| 178 | 415 | 40 | 9,3
3 28 | 65| 45 |105| 236 | 55 |120| 28 |31 | 7,2 | 64 |149| 247 | 57,6 | 87 | 20,3
4 33 77|35 |81 | 229 (534|132 |30,8| 38|88 | 45 |105| 252 | 58,7 | 94 | 22,3
5 28 | 65| 35 | 81 | 230 (536|136 (31831 | 72| 64 |149| 223 | 52 |111| 259
6 28 | 65| 40 | 93 | 214 |499|147 |343| 31 | 7,2 | 64 |149| 207 | 48,2 | 127 | 29,7
B
Ghi chu:
1. Thuyc hién du bao vé quy mo phat trién truong mam non dé xac dinh duoc nhu cau
s6 lwong hiéu trudng trudng mam non
2. Pé ra duoc muyc tiéu phét trién doi ngii hiéu trudng trudng mam non
3. Panh gia ding CBQL, GV trudng mam non trudc khi dua vao quy hoach bao gdm
tiéu chuan chung cta can bd néu trong Nghi quyét Trung wong 3 (khda VIII) va
tiéu chuan cy thé cua nguoi hiéu trudng trudong mam non.
4. Quan ly va thyc hién quy hoach theo 1 trinh thyc hién ting hoat dong phat trién
doi ngii hiéu truong trudng mam non dé dat dugc cac muc tiéu cia quy hoach.
5. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién quy hoach phat trién do6i ngii hiéu trudng trudng
mam non theo 16 trinh quy hoach.
6. Co cac quyét dinh quan 1y kip thoi dé diéu chinh quy hoach phat trién d6i ngii hiéu

truong truong mam non cho pht hop véi cac két qua du bao.




Bing 2.13. Két qua khdo sdt thuc trang hoat dpng tuyén chon, bé nhiém, luin
chuyén, mién nhig¢m dgi ngii hi¢u truéng trwong mam non cdc tinh mién nii phia

Bic theo hwéng chuin héa

Mirc do thuc hién Mikc do phu hgp
Npi Tét Kha |Trungbinh| Yéu Tot Kha | Trung binh Yéu
dung | SL | % |SL| % | SL | % |SL| % |SL| % |SL| % SL % SL | %
1 41 | 9,5 |138|32,2| 169 |39,4|81 |189 42| 98 (140|326 | 169 | 39,4 | 78 |18,2
2 45 | 10,5|116 | 27 | 139 |32,4/129|30,1 | 55 |12,8|126|29,4| 145 | 33,8 | 103 | 24
3 41 | 9,5 | 138 |32,2| 149 | 34,7101 | 236 | 42| 9,8 |140| 32,6 | 167 | 389 | 80 |18,7
4 35|81 |96 |224]| 148 |345|150| 35 |52 |12,1|115|26,8| 130 | 30,3 | 132 |30,8
5 41 | 9,5 |13832,2| 133 | 31 |117|27,3 |43 | 10 |142|33,1| 165 | 38,5| 79 (184
6 42 | 9,8 | 138 |32,2| 139 |32,4|110| 25,6 | 57 |13,3|130|30,3| 139 | 32,4 | 103 | 24
7 35|81 |96 [22,4] 158 [36,9|140|32,6 | 52 |12,1|125|29,1| 132 | 30,8 | 120 | 28
8 45 |10,5]136 |31,7| 153 |35,7| 95 | 22,1 |42 | 9,8 |140|32,6 | 168 | 39,2 | 79 |18,4
B
Ghi cha:

1. T6 chuc cac hoat dong nang cao nhan thirc vé tim quan trong cua b6 nhiém, luan
chuyén va mién nhiém hiéu truéng cic trudng mam non.

2. Thuc hién cong khai cac tiéu chudn, nguyén tic, quy trinh, thi tuc bo nhiém, luan
chuyén va mién nhiém hiéu truéng truong mam non.

3. T6 chirc danh gia doi ngii hiéu trudng dwong chirc theo Chuédn hiéu trudng trudng
mam non nhan biét kha ning dap ung vé ning luc cua hiéu truong dé bd nhiém lai
hodc luan chuyén

4. Thyc hién thuong xuyén ra soat, danh gia dé lua chon nguoi ké can chirc vu hiéu
treong truong mam non tir doi ngii phd Hibu trudng va gido vién trong cc trudng.

5. Hoan thién hd so, Iy lich cua nguoi duoc duoc b6 nhiém, luan chuyén va mién
nhiém.

6. Cong khai danh sach can bd bd nhiém, luan chuyén va mién nhiém hiéu trudng
trurong mam non dé nhan y kién phan hoi tir cac to chirc, ca nhén.

7. Xt Iy céc thong tin phan hdi (néu co), c6 ¥ kién tiép thu hodc giai thich vai cac to
chtrc, ca nhin dé co sy dong thuin vé bd nhiém, luan chuyén va mién nhiém hiéu
truong truong mam non.

8. Ban hanh quyét dinh bo nhiém méi, b nhiém lai, luan chuyén, mién nhiém hiéu

trudng truong mam non.




Bing 2.14. Két qud khdo sdt thuwe trang hoat dpng to chirc boi dwing dji ngii

hiéu truéng truong mam non cdc tinh mién niui phia Bic theo hwéng chudn héa

B Mirc d9 thue hién Mirc d§ phu hop
d]Z(;; Tét Kha | Trung binh Yéu Tot Kha |Trungbinh| Yéu
SL| % |SL| % | SL % | SL % SL| % | SL| % | SL % SL | %

1 65 |15,1|226 |52,7| 97 |226| 41 | 9,6 | 65 | 151|226 |52,7| 107 | 249 | 31 |7,3

2 70 |16,3|226 (52,7| 101 |236| 32 | 7,4 | 72 | 16,8 |225|52,4| 110 | 256 | 22 |5,2

3 52 12,1159 |37,1| 170 | 39,6 | 48 | 11,2 | 62 | 144|179 |41,7| 148 | 345 | 40 |94

4 22 | 52| 65 |151| 166 | 38,7176 | 41 | 31 | 7,3 | 64 |149| 174 | 40,5 | 160 |37,3

5 32 | 7,4 1104 |24,2| 173 [ 40,3120 | 28,1 | 32 | 7,4 | 104 |24,2| 184 | 42,9 | 109 |25,5

6 41 | 9,6 |138|32,2| 149 | 346|101 | 23,6 | 42 | 9,8 |140|32,6| 151 | 35,2 | 96 |22/4

7 30 | 7 | 61 |14,2| 175 |40,8|163| 38 | 31 | 7,3 | 64 |149| 188 | 43,8 | 146 | 34

8 30 | 7 | 61 |14,2| 179 [41,7|159| 371 | 31 | 7,3 | 64 |149]| 174 | 40,5 | 160 |37,3

9 19 | 44 | 50 |116| 173 | 40,3 |187 | 43,7 | 20 | 4,7 | 60 | 14 | 173 | 40,3 | 176 | 41

B

Ghi chu:

1. T6 chirc danh gia ning lyc cta hiéu trudng theo Chuan hiéu trudéng trudng mam non
dé nhan biét nhu cau boi dudng.

2. T6 chirc danh gia can bd ngudn dé biét tiém nang va trién vong cua doi ngil ndy va
yéu cau can bdi dudng.

3. Thuc hién phan loai hiéu trudng va can bd ngudn chirc danh hiéu trudng truong
mam non.

4. T chutrc tim hiéu nguyén vong va hoan canh cua hi¢u trudng dé lwa chon hinh thuc
bdi dudng thich hop.

5. Lién hé véi cac co sé bodi dudng CBQL gido duc dé cur hiéu trudng va can bo nguén
di bdi dudng.

6. Phdi hop voi cac co so dao tao, boi dudng CBQL gido duc dé gop y vé chuong
trinh, hinh thitc bdi dudng; phuong phap giang day cua giang vién, thoi diém mo
16p, cac diéu kién can thiét dé boi dudng.

7. Xay dung, thuc hién quy dinh hd trg thdi gian, kinh phi va ché @6 cho nguoi tham
gia boi dudng hodc tu bdi dudng.

8. Panh gia két qua bdi dudng qua thuc thi nhiém vy cta hiéu trudng, tuyén duong,
khen thudng.

9. Thyuc hién gin két cac két qua bdi dudng, tw bdi dudng véi viéc tuyén chon, bd

nhiém mdi, b6 nhiém lai, luan chuyén.




Bing 2.15. Két qua khdo sdt thuc trang hoat dong kiém tra, danh gid dgi ngii

hiéu truéng truong mam non cdc tinh mién niui phia Bic theo huwéng chudn héa

Mire dp thuc hién Murc dj phit hop
Nji Tot Kha Trung binh Yéu Tot Kha Trung binh Yéu
dung | sL | % | SL | % | SL % SL| % | SL | % | SL | % SL % | SL | %
1 45 110,5| 116 | 27 | 147 | 34,3 | 121 |49,2| 45 |105|116 | 27 | 176 | 41 | 92 | 215
2 52 (12,1| 159 |37,1| 177 | 412 | 41 | 9,6 | 52 |12,1|180 | 41,9 | 147 | 343 | 50 | 11,7
3 31 (73| 64 |149,248 | 578 |8 | 20 | 34 | 79 | 64 | 149 | 245 | 57,1 | 86 | 20,1
4 33 (77| 35 |81 233|543 (128|299 31 | 7,3 | 64 | 149 | 206 | 48 |128|29,9
5 28 | 65| 40 |93 (219 | 51 |142|33,2| 28 | 6,5 | 40 | 9,3 | 230 | 53,6 | 131 | 30,6
6 30 | 7 | 42 |98 (224|522 (13331 | 30 | 7 |42 | 98 | 238 | 555|119 27,7
7 30 | 7 42 |98 (220 | 51,3 | 137 (31,9| 30 7 | 42 | 98 | 239 | 55,7 | 118 | 27,5
TB
Ghi cha:
1. Xac dinh cac ndi dung dénh gia nhiing hoat dong cua hiéu trudng trudng mam non
trén co s¢ trach nhiém va quyén han cua ho.
2. Xay dung céc tiéu chi danh gia hoat dong ctia hiéu trudng trudng mam non trén co

3. Xac dinh yéu ciu vé pham chét, ning luc cta luc luong kiém tra.

s& thuc hién Chuan Hiéu trudng truong mam non hién hanh cho phu hop voi dac

diém phat trién gido duc cac tinh vung Pong Bac trong boi canh d61 méi gido duc.

Lua chon va phéi hop c6 hiéu qua hoat dong danh gia cua nhiéu luc luong voi hoat

dong tu danh gia cua hiéu trudong truong mam non (thong tin ddnh gia phan anh

chinh xac két qua thyc hién chuc trach nhi€ém vu cta hi¢u truong).

Két qua dénh giad duoc st dung hiéu qua cho viéc diéu chinh, xay dung quy hoach

phat trién d6i ngii hiéu truong, khen thudng, ky luat sau danh gia.

Phéi hop c6 hiéu qua hoat dong danh gia hiéu truong trudng mam non véi dao tao,

bdi dudng hodc tu boi dudng do6i ngii do.

Két qua danh gia duoc ghi chép/luu trit chinh x4c va co hé théng.




Bing 2.16. Két qud khdo sdt thuc trang hoat dong xdy dwng chinh sdch va tao
méoi trwong thudn loi cho phat trién dgi ngii higu truwéng truong mam non cdc tinh

Mmién niii phia Bic theo hwong chudn héa

Mirc do thuc hién Mirc do phu hgp
Nji Tot Kha Trung binh | Yéu Tot Kha | Trung binh Yéu
dung | sL | % SL % | SL| % |SL| % |SL| % | SL | % SL % | SL| %
1 52 |12,1| 159 | 37,1 183|426 | 35| 8,2 | 62 [14,4|179 |41,7| 146 | 34,1 | 42 | 9,8
2 62 |14,4| 179 | 41,7 |133| 31 |55 |129| 64 [149|179 |41,7| 145 | 338 | 41 | 9,6
3 62 |14,4| 182 |42,4|131| 30,5 | 54 |12,7| 65 |15,1|182 |42,4| 144 | 33,6 | 38 | 8,9
4 60 | 14 | 182 | 42,4 |125| 29,2 | 62 |14,4| 62 |14,4|184 |429| 133 | 31 | 50 | 11,7
5 62 |14,4| 179 | 41,7 |139| 32,4 | 49 |11,5| 62 |14,4|184 |42,9| 135 | 31,5 | 48 | 11,2
6 61 |14,2| 188 | 43,8 |115| 26,8 | 65 |15,2| 63 |14,7| 191 |445| 127 | 29,6 | 48 | 11,2
7 60 | 14 | 184 | 429 |121| 28,2 | 64 |149| 62 |14,4|183 |42,6| 136 | 31,7 | 48 | 11,2
B
Ghi cha:

1. Xay dung sy dong thuan trong doi ngii hiéu truong dé nang cao chat lugng doi ngii
hiéu truéng truong mam non.

2. Cham lo doi sng vat chat, tinh than, dau tu xay dung co sd vat chat trudong mam
non dé doi ngii hiéu trudong trudng mam non hoat dong hiéu qua.

3. Giam sat thuc hién ché do tién luwong, cac phu cép chuc vu, nghé nghiép ddi vai doi
ngil Hiéu trudng trudng mam non ma Nha nudce da ban hanh.

4. Tham muu vé&i cac cap quan 1y thiét 1ap va trién khai cac chinh sach vu dai riéng
ctia mdi dia phuong ddi véi hiéu trudng trudng mam non.

5. T6 chirc hiéu qua hoat dong thi dua, khen thuong va danh gia doi ngli Hiéu
truéng truong mam non gin voi cac thanh tich chung cta trudng mam non.

6. T6 chic co hidu qua cac hoat dong tham quan hoc hoi kinh nghiém quan 1y
cho d6i ngii hiéu trudng trudng mam non tai cac trudng mam non.

7. T6 chirc c6 hiéu qua viéc hop 1y hod gia dinh dé hiéu trudng trudng mam non yén
tdm cong tac.




